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INTRODUCCION

Mas alld del Nucleo Cooperativo Cruz Azul y del Club Deportivo,
Social y Cultural Cruz Azul, el Club de fatbol Cruz Azul constituye el
esfuerzo de sus integrantes para ofrecer una formacioén que trascienda
del mismo deporte. Desde la conformacion de sus fuerzas béasicas hasta
el equipo profesional, el Club participa en torneos internacionales;
capacita continuamente a sus técnicos, jugadores y administrativos;
ofrece oportunidades de desarrollo al publico en general y tiene como
filosofia una educacion integral.

La grandeza del Club de futbol Cruz Azul, como se expone en este
trabajo, se debe a que es semillero de futbolistas, pero también de
técnicos, preparadores fisicos, psicologos, fisioterapeutas y en general
de hombres y mujeres al servicio de la comunidad, apoyando a aquellos
deportistas que lo ameriten en su formacion académica y profesional.
Por ello, sus integrantes consideran que el Cruz Azul es el recinto ideal
para adquirir los conocimientos que les permitan ejercer su profesion
dentro del mundo del deporte, asi como en diversos ambitos de la vida
personal, familiar, laboral y social.

A pesar de la trascendencia del Club Cruz Azul en el ambito social,
cultural y deportivo, no existe en la actualidad un documento que
recopile informacion acerca de su extensa contribucion a la sociedad
mexicana. De la busqueda de otros estudios acerca de este club,
unicamente se encontrd lo publicado por Editorial Clio en el texto que
data del afio 1994, llamado “De Sangre Azul”, escrito por Ledn Krauze.
En él, el autor aborda Uunicamente la historia del equipo de futbol, sin
considerar la contribucién del Club a la educacion.

Tomando en cuenta lo anterior y reconociendo que la mision de un
profesional de la comunicacion es ofrecer, a quienes asi lo deseen, un

conocimiento de hechos y sucesos relevantes, a través de este reportaje



se pretende establecer aquello que la sociedad debe conocer sobre el
Club, mas alla del fatbol; ya que en el Club Deportivo Social y Cultural
Cruz Azul se ofrece desarrollo integral a quien quiera pertenecer a él.

Por lo anterior, cumpliendo con la tarea que a los comunicélogos
ha sido encomendada y siguiendo las premisas que rigen al reportaje, se
plantea tratar de solucionar el problema de la inexistencia de un medio
escrito que dé a conocer las actividades, funciones, organismos, etc.,
del club Deportivo, Social y Cultural Cruz Azul desde el punto de vista de
representatividad en el fatbol mexicano, pero sobre todo como un
espacio para el desarrollo personal de nifios, jovenes y adultos a través
del deporte.

Vale la pena aseverar que este club, para cumplir gran parte de
sus propdésitos sociales, cred6 la Rama de Deportes, de la cual deriva la
existencia legal del club Deportivo Social y Cultural Cruz Azul, A. C.,
como un elemento reconocido dentro de la organizacion general; y que
la educacion que ofrece a sus educandos a través de un modelo propio
que comienza desde jardin de nifios, primaria, secundaria y bachillerato
incorporados a la UNAM, ofreciendo servicios de apoyo, como son area
de inglés, apoyo psicopedagdgico, medicina escolar y nutriologia.

Deseando dar a conocer al club deportivo y su aportaciéon a la
sociedad se cree conveniente el uso del reportaje ya que es este medio
el que aporta un contexto, origen y efecto de un mismo evento, al
entregar una vision mas de conjunto, a distancia, sobre un tema en
particular, resaltando asi su propia importancia.

El futbol es un deporte sencillo y de conjunto que por sus
caracteristicas ha penetrado en el gusto de un amplio sector de la
poblacion. Este, independientemente de la aplicacion de un reglamento,
ofrece tanto al jugador como al espectador una serie de atributos
basados en la relacibn hombre-balén, logrando un espectaculo sin

limites de edad, sexo, nacionalidad o condicién econémica.



Particularmente, obedeciendo al perfil del comunicdélogo que
comprende entre otras cosas su capacidad de analizar informacion, y
que como investigador e informador, comentarista y critico social puede
proporcionar soluciones viables a problemas de comunicacion, se ha
creido conveniente proponer un reportaje que dé a conocer al Club
Deportivo Cruz Azul, debido a que éste representa un organismo social
destacado en la vida nacional mexicana, en su esencia como equipo de
futbol de Primera Division, pero también dando a conocer su
contribucibn a la educacion integral mediante un trabajo
interdisciplinario desempefiado por médicos, nutridlogos y psicoélogos,
ofreciendo asi un desarrollo importante en aquellas personas que
deciden pertenecer a él. En la actualidad, no existe un medio escrito en
el que se dé a conocer su labor social y los beneficios que como club

deportivo ha ofrecido desde su fundacion.

Asi, este trabajo se apoyara para cumplir el objetivo del género
periodistico de mayor envergadura que es sin duda alguna el reportaje,
no soélo por su amplitud y capacidad de conjugar y conjuntar otras
técnicas y vetas del periodismo, sino también por su afan de ahondar en
las raices, los terrenos y las proyecciones de los hechos vy
materializarlos.

Vicente Lefero y Carlos Marin aseveran que el reportaje
contempla “las revelaciones noticiosas, la vivacidad de una o0 mas
entrevistas, las notas cortas de la columna y el relato secuencial de la
cronica, lo mismo que la interpretacion de los hechos, propia de los
textos de opinién”. ! Asi mismo, sostienen que el reportaje se distingue
por profundizar en las causas de los hechos, explicar pormenores,

examinar caracteres y describir ambientes.

1 Vicente Lefiero. Manual de periodismo. Grijalbo. México. 1988. p. 58



Por su parte, Gonzalo Martin Vivaldi, dice que “suele ser una
narracion informativa con vuelos literarios, pues en su hechura el
reportero goza de la mayor libertad expositiva.”?

Desde un punto de vista coincidente, Horacio Guajardo, plantea
que el referido género representa una investigacion que “lleva noticias y
entrevistas; reune en su desarrollo a todos los géneros periodisticos;
constituye el examen de un tema en el que se proporcionan
antecedentes, comparaciones, derivaciones y consecuencias de tal
manera que el asunto queda trazado con amplitud y en forma cabal”.®

Si lo que se pretende es dar a conocer al club deportivo a través
de su historia como equipo de futbol y ademas a través de sus escuelas
la tarea de formar, al mismo tiempo que constituye el principal
mecanismo de dar una oportunidad a aquellos que pretenden ser
jugadores para los equipos menores de fuerzas basicas; el reportaje es
sin duda el medio por el cual se podra ofrecer el cumplimiento de dicho
objetivo.

La metodologia empleada para este trabajo se presentara a través
del reportaje, debido que éste es el género mayor del periodismo, el
mas completo de todos. En el reportaje caben las revelaciones
noticiosas, la vivacidad de una o mas entrevistas, las notas cortas de la
columna y el relato secuencial de la crénica, lo mismo que la
interpretacion de los hechos, propia de los textos de opinion.

Asi mismo, el reportaje puede servir para mover la voluntad de los
lectores. Al presentar una situaciéon determinada con los datos que se
consideran necesarios, se motiva al lector directa o indirectamente a

tomar una decisibn y moviéndolo a la realizacion de una accién

concreta.

2 Martin Gonzalo Vivaldi. Géneros Periodisticos. Prisma. México. p. 394.
3 Javier Ibarrola. El reportaje. Gérnika. México. 1988. p. 135.



En cuanto a la técnica de redaccion y aunado a lo anterior, se ha
escogido el reportaje, como una herramienta que puede apoyar a esta
investigacion debido a sus caracteristicas ya que éste se considera
esencialmente informativo, libre en cuanto a tema, objetivo en cuanto a
modo y redactado preferentemente en estilo directo en el que se da
cuenta de un hecho o suceso de interés actual y humano.

Dentro de las tipologias del reportaje se encuentran las siguientes
debido a sus caracteristicas*:

e Demostrativo o expositivo: prueba tesis, indaga hechos, explica
fendbmenos, expone problemas.

e Descriptivo: retrata situaciones, lugares, personas, objetos,
escenas.

e Retrospectivo: busca reconstruir algin suceso histoérico.

e Narrativo: relata la historia de un acontecimiento.

De acuerdo a esta clasificacion se empleara para este trabajo el

reportaje descriptivo, utilizando la investigacion documental,

obedeciendo al propdésito de presentar en el reportaje un relato

que sea lo mas objetivo posible y ante todo, que la descripcion y

la exposicion sean claras y reflejan la realidad.

La finalidad del reportaje descriptivo es mostrar a los lectores algo

que el periodista observa con profundidad, pero no soélo se registra

lo que se puede ver a simple vista sino, ademas, todo aquello que
sirve para explicarlo, como los datos histéricos, ofreciendo al
lector un mayor caudal de datos antecedentes.

Apoyandose en el género periodistico reportaje para dar a conocer

al equipo deportivo Cruz Azul, se utilizard el producto de la

investigacion documental llamada resefia con la finalidad, tal cual

4 Jorge Calvimontes y Calvimontes. El Reportaje |. Constate. México. 1995. p. 29



lo indica su significado, de informar, sobre la historia de dicho
equipo.
“La resefia es el informe sobre el contenido de un libro, obra o
espectaculo... puede ser una mera descripcion del libro o evento
tratado con caracteristicas de orden, distribucion adecuada del
texto de acuerdo a la importancia que le dé el autor a ciertos
temas, saber resumir, tratar con objetividad el tema y ser
honestos para evitar la deformacién del pensamiento del autor™.

Para cumplir con el objetivo de esta tesis con forma de reportaje,
se ha estructurado su desarrollo en cinco capitulos. En el primero de
ellos se habla sobre los antecedentes del futbol, sobre este deporte en
América y México. En el segundo capitulo se desarrolla lo relativo a
organizacion del fatbol en México, con base en las funciones de la
Federacion Mexicana de Fuatbol, su estructura organizacional, la
afiliacion, autoridades, estructura financiera y sanciones.

En el tercer capitulo se desarrolla lo relativo a los clubes
representativos del futbol mexicano. En este sentido se comienza con el
Club Pachuca, como cuna del futbol en México, se continda con el Club
Guadalajara, América y UNAM.

Dentro del cuarto capitulo se aborda con mayor detalle lo que
corresponde al Club Deportivo Cruz Azul. En esta parte, se inicia
estableciendo lo que es una cooperativa y algunos ejemplos de
cooperativas en México. Después se incluyen aquellos datos sobre el
Nucleo Cooperativo Cruz Azul, aunado a la organizaciéon del Club
Deportivo, Social y Cultural Cruz Azul. En especifico, se detalla
informacion sobre el Club de fatbol Cruz Azul, abordando su ascenso,

sus campeonatos, sus sedes y sus aficionados.

5 Guillermina Baena. Instrumentos de Investigacion. Editores Mexicanos Unidos. México. 1991. p-96




Finalmente, el quinto, y dltimo capitulo, se desarrolla el tema de
las escuelas de futbol. Para ello se habla de las fuerzas basicas, las
escuelas oficiales y filiales, los centros de formacién, la educacion
integral, su programa de trabajo y para terminar se incluye la mision y

aportaciones del Club de futbol Cruz Azul.



CAPITULO |
EL FUTBOL A TRAVES DE LA HISTORIA

En la historia de futbol se ha constatado la enorme fuerza que
tiene este deporte. Dia con dia aumenta el numero de adeptos, ya sea
profesionalmente o en forma aficionada; ya sea mediante las famosas
‘cascaritas’ disputadas en campos bien acondicionados o aquellos
improvisados en terrenos llaneros.

Pero, ¢de donde surge este deporte que ha tenido espectacular
desarrollo en todos los continentes?, pues bien, segun el articulo
“Historia del futbol” publicado por el diario espafiol EIl mundo, (16 de
septiembre del 2002), sefiala que desde hace mas de 26 centurias, en la
remota Catay, los chinos continentales ya practicaban con verdadero
animo, un primitivo juego denominado Tsu-Chu, cuyo significado es
Tsu: debe patear y Chu: pelota de cuero rellena. Asi también, se tiene
conocimiento que en el Siglo V, a.c., los antiguos habitantes de Cipango,
en el Japon actual, jugaban un deporte similar cuyo nombre era Kemari.

Con el paso del tiempo, en la culta y espléndida Grecia, surgié una
actividad fisica con caracteristicas parecidas al juego practicado por los
orientales, de nombre Episkyros. Se asegura también que las victoriosas
falanges del emperador romano Julio César, famoso politico y guerrero
de la antigiedad, ejercitaban con singular entusiasmo el Harpastum,
mismo que fue difundido por las tierras que iban conquistando; asi, en
Las Galias (Francia), lIberia (Espafa) Lusitania (Portugal), Germania
(Alemania), Helvetia (Suiza), Britania (Inglaterra), etc. Todos ellos
fueron lentamente asimilando y aceptando el novedoso esfuerzo
muscular que se sustenta en las extremidades inferiores, aunado al

ejercicio mental y al espiritu que emana del corazon.



Durante el Siglo VI de nuestra era, algunos historiadores ubican
en las Islas Britanicas un tipo de entretenimiento conocido como Soule.
Cien afos mas tarde, durante la época del Rey Carlos Il de Inglaterra,
1630-1685 se tiene conocimiento de disputas balompédicas que al
parecer fueron llevadas desde Florencia por un ilustre viajero que
respondia al nombre de Conde de Abermale. Il Calcio, viril deporte
medieval, fue sufriendo un proceso natural de aclimatacién, siendo
adoptado por los centros de ensefianza superior, para de ahi saltar a
todas las esferas sociales de la ya entonces flematica sociedad inglesa.

Por otra parte, en la revista Medio Tiempo en su publicacion de

noviembre de 2002, sefnala: “La etapa de 1800 fue determinante en la
conformacion del mundo que actualmente conocemos y vivimos. El
fatbol alcanza la etapa organizativa y de la reglamentacién, sobre todo
en Inglaterra, mediante la siguiente cronologia:

1823 Los alumnos del Colegio de Rugby deciden asir el balén con las
manos, a diferencia del soccer, modificando su estructura de esférico a
oval para poder correr hacia la meta, llevandolo pegado al cuerpo.

1848 Son formuladas las Reglas de Cambridge, consistentes en 14
puntos, que a la fecha persisten y que han sido ligeramente
modificadas.

1865 Se introduce una cuerda como limite superior de la meta.

1867 Es reglamentado el siempre polémico off-side o fuera de lugar.
1871 Es aceptado el guardameta o portero y la utilizacion restringida de
sus manos. En este afno, los simpatizadores del Rugby se separan y
crean su propia asociacion.

1873 Se introduce el corner o tiro de esquina.

1874 Es substituida la cuerda de la meta por un travesafo sélido de
madera. Asimismo, se discute y es aceptado el cambio de campo a los

45 minutos, en vez de cada gol conseguido.



1881 Se introduce el arbitraje y la figura del referee o arbitro asi como el
lineman o abanderado, ahora llamado arbitro auxiliar.

1882 Se norma el saque de banda a dos manos.

1885 El profesionalismo surge por primera vez en Inglaterra.

1890 Se instituye el penalti o pena maxima y la delimitacion de su area
respectiva. Asi también, son colocadas las redes o mallas en la parte
posterior de las metas”.

De esta dudltima fecha en adelante, pocas han sido las
modificaciones al reglamento; citaremos algunas: establecimiento de
una distancia minima en obstrucciones defensivas a tiros libres; la
sancion al ceder el balén con el pié al guardameta y que éste lo toque
con las manos; obstrucciones al oponente; sobresaliendo Ila
disponibilidad de un arbitro auxiliar aunque con nula participacion en el
desarrollo del juego; la substitucion de jugadores y el uso de tarjetas
cromaticas para comunicar a los contendientes las decisiones arbitrales.
Estas dos ultimas, fueron propuestas y aceptadas por los integrantes de
la Federacion Internacional de Fuatbol Asociacion (FIFA), y llevadas a la
practica en el Campeonato balompédico celebrado en nuestro pais, en el
ano de 1970.

1.1 El futbol en América

Los subditos de la corona inglesa inundaron practicamente el
mundo con su caracteristico juego, en el siglo XIX. En la Ribera Sur del
Rio de La Plata, en Argentina, un buen dia atracé un buque ondeando la
bandera del ledn britanico, junto con algunos pasajeros desembarcé el

gusto por el deporte, siendo en las planicies de la zona portuaria del



Riachuelo y de Palermo en donde se llevaron a cabo los primeros
cotejos, conforme a lo descrito por Alfred Wahl en el libro Historia del

Futbol. Del juego al deporte.

Figura principal y gran impulsor del mismo fue Alexander Watson
Hutton, quien habia portado en su juventud la casaca de la Universidad
de Cambridge y que, con esfuerzo y entusiasmo, logré conjuntar una
oncena famosa: Alumni era su nombre. Corria el afio de 1890 cuando
Hutton organizo entre los alumnos del Colegio Nacional de Corrientes y
el personal del Ferrocarril, el primer encuentro oficial en el patio
bonaerense, evento histérico que concluyé en forma no planeada, dado
que los protagonistas fueron remitidos a la comisaria por la fuerza
publica jpor intentar utilizar pantalén corto en el juego!.

En la Republica Oriental del Uruguay, el entusiasmo por el nuevo
deporte llegado recientemente de Inglaterra, desperté rapidamente las
pasiones entre los charrdas y surgio el primer hincha. Prudencio Miguel
Reyes, dicen que era su nombre, talabartero de oficio y con el honroso
cargo de hinchar o inflar los balones del equipo de sus amores: El
Nacional de Montevideo; siendo legendarios sus incansables y enérgicos
gritos de aliento.

Este caracteristico personaje, hincha, se ha manifestado en varias
partes del mundo con calificativos diversos. Asi, el torcedor brasilefo, el
tifossi italiano, el fan inglés, el porrista mexicano, el ultra espanol, etc.,
han permitido otra dimension al espectaculo masivo en que se ha
convertido el fatbol en la actualidad.

En las playas de Copacabana, los rubios europeos practicaban
ardorosamente el soccer, y a los mulatos nativos solamente les era
permitido observar sin participaciéon alguna. Con el tiempo, Brasil se
convirtio en el pais del mundo con mayor mistica hacia el popular
deporte. Los ‘Verdeamarelhos’ (verde amarillos en portugués) han

conquistado en cuatro ocasiones el cetro universal de la especialidad, ha



producido, para consumo nacional y para exportacion, cualquier
cantidad de estupendos jugadores en todas las posiciones del campo y
como ejemplo de ello, nos han ofrecido al futbolista considerado por
algunos el mas completo que haya existido: “Pelé”, Edson Arantes Do
Nascimento, nacido en una humilde barriada de Sao Paulo.

Otro ejemplo destacable lo es Diego Armando Maradona (1960- ),
jugador argentino de futbol, considerado como uno de los mas
importantes de todos los tiempos, junto a Pelé. Campedn del mundo con
su selecciobn nacional en 1986, fue elegido mejor futbolista de
Sudamérica en tres ocasiones (1979, 1980 y 1986) y, en 2000,
designado mejor futbolista del siglo XX por la Federacion Internacional
de Futbol Asociacion (FIFA), segun su pagina web en Internet

(www.diegomaradona.com).

1.2 El futbol en México

La nacion mexicana desarrollé6 gran parte de su espiritu nacional a
través del sentimiento futbolistico y la rivalidad entre los clubes de la
colonia espafiola y los equipos locales. El futbol llegéb a México, como a
otras tantas partes de América Latina, de la mano de trabajadores
extranjeros. Fue introducido al pais en 1902, por los britanicos y fue
practicado en elegantes clubes por extranjeros y mexicanos adinerados.
Técnicos y empleados escoceses, franceses e ingleses provenientes de
compafias mineras y textiles, fueron los primeros en fundar equipos y
competiciones no profesionales.

En el video El futbol mexicano. El nacimiento de Editorial Clio,

explica que técnicos mineros ingleses fundaron en 1900 al legendario
Pachuca en Hidalgo, un afio después los britanicos crearon dos clubes

mas en la capital del pais. En Orizaba, Veracruz, un grupo de textileros



escoceses organizaron también su escuadra, el equipo Orizaba. Con
estos equipos, ademas del México Criquet Club, se fundé la liga amateur
del fatbol y se organizé el primer torneo el 19 de octubre en un campo
del Paseo de la Reforma en la Capital del Pais.

Con el estallido de la Primera Guerra Mundial, se inicio la retirada
britanica de las canchas ya que muchos de ellos se alistaron para la
guerra, pero la semilla del futbol ya se habia sembrado en México. Es en
1910, cuando la élite joven porfirista fundo el Club México de San Pedro
de los Pinos reforzado por algunos ingleses, ganando el Campeonato de
Liga de 1912-1913. Es en la Revolucion cuando el Club se mexicanizd
por completo con jugadores de extraccion popular y asi su aficion surgio
de los barrios pobres de la ciudad.

Con la aparicién en 1912 del Club Real Espafa, que obtuvo entre
1913 y 1923 nueve Copas, Yy el Club Asturias en 1918, el futbol rompio
con la aristocracia inglesa pues la comunidad espafola era mucho mas
integrada a los mexicanos, y se encargaron de difundir el juego por
todas las calles de la Ciudad de México.

El fatbol aparecié en colegios y escuelas privadas de la capital,
como el caso del Colegio de Mascarones, por maestros religiosos que
jugaban y tocaban bien el balén. De estos ambientes escolares, surgio el
Club Ameérica en la temporada 1917-1918, integrado por muchachos de
clase media conocidos en la liga como “los estudiantes”. Asi fue el
comienzo de un cuadro formado por mexicanos que conquistdé cuatro
titulos de forma consecutiva a partir de 1925-1926 quitandole para
siempre el triunfo al Club Espafia. EI América fundd la primera dinastia
mexicana.

Como epidemia, el futbol era muy fuerte en las clases populares y
es cuando surgen, en los afos 20, dos equipos mas en la Capital del
Pais, el Necaxa y el equipo Atlante, contando con sus filas a obreros que

jugaban anteriormente en los llanos.



Asi, a fuerza de patadas, sudor y goles, fue consolidandose la
identidad nacional en el aspecto futbolistico, el concepto de ‘lo
mexicano' mas alla de lo espafiol y extranjero. El orgullo de jugar en un
equipo local, con jugadores nativos formados en los llanos y de
representar lo autéctono frente al poder venido de fuera, fue de gran
importancia en la formacion de las nuevas generaciones de jévenes
mexicanos.

La desatada presencia futbolistica en la capital, pronto se extendio
a otras regiones del pais con fuerte presencia espafiola. En Orizaba,
Veracruz, los espafoles tomaron la estafeta que abandonaron los
textileros escoceses a principios de siglo, formando el equipo ADO. En
Guadalajara existian los equipos lIberia, formado solo por espafioles, el
Veracruz Exporting Club, contando con espafoles y mexicanos, y en
1906 con jugadores franceses, se cred el Unidn, utilizando en su
uniforme los colores de la bandera francesa, azul, rojo y blanco.

En 1909 los mexicanos inconformes de la hegemonia gala,
decidieron formar su propio club, integrado solo por mexicanos, asi
nacié el Club Guadalajara que heredd los colores del Union. Por la
Revolucion, varios afios tuvieron que transcurrir para que se creara un
nuevo club en tierras jaliscienses, formado por jéovenes de alta sociedad
tapatia que habian estudiado y jugado el fatbol en Inglaterra, nacio el
Club Atlas en 1916.

En 1921, en el gobierno de Alvaro Obregén, se festejo el
Centenario de la Consumacion de la Independencia de México y se
incluyé en el programa un torneo de fatbol, fue aqui donde se
enfrentaron por primera vez los equipos capitalinos de la primera fuerza
y los méas importantes de provincia, creando un campeonato a nivel
nacional.

En 1923, el Club América fue el primero en jugar un partido en el

extranjero. Se realiz6 una gira por Guatemala y, tres afios después,



jugaron en la Habana, Cuba. La experiencia internacional del América
fue la razén para que la Seleccion Nacional que representaria a México
en la Olimpiada de Amsterdam en 1918, tuviera como base a nueve
jugadores americanistas. Su primer partido fue contra Espafia quien
saco al equipo del Torneo.

Expone el video El Futbol Mexicano. El Nacimiento, que en julio de

1930, México fue invitado a participar en el primer Campeonato Mundial
en Uruguay. El 13 de julio, México y Francia pasarian a la historia como
los equipos que disputaron el partido inaugural del primer Mundial de
Futbol, partido que fue ganado por Francia 4-1. Mas tarde los mexicanos
cayeron 3-0 ante los chilenos y 6-3 frente a Argentina.

En 1935, se participé en los terceros Juegos Centroamericanos en
el Salvador, se mandé al equipo Necaxa, por su buen manejo del balén
y la fuerza dentro de la cancha, disfrazado de Seleccion Nacional. En
este torneo, México fue contundente en todos los partidos y asi se gano
el primer Titulo Internacional, la medalla de oro que fue el motivo de
gran festejo por parte de los aficionados mexicanos.

El “soccer”, hasta 1942 era un deporte amateur en nuestro pais,
es en 1943 que empieza la profesionalizaciéon del fatbol capitalino. El
profesionalismo principia en la celebracion del Campeonato de
Selecciones Estatales que, afio con afio, organizaba la Federacion
Nacional de Fuatbol. Participaban las selecciones de cada asociacion
estatal, entre ellas las del Distrito Federal que arrasaban en los
campeonatos y de esta manera se identificé la diferencia que existia
entre los equipos que seguian siendo amateurs y los profesionales, por
lo que en abril de 1943, los directivos de la Liga crearon el
profesionalismo a partir del Torneo de Copa que iniciaria dos meses
después. Es en 1940 cuando los dirigentes de la Liga decidieron invitar a
equipos de provincia a participar en el Torneo Capitalino, siendo los

Clubs Puebla, Veracruz, Moctezuma de Orizaba y la Seleccién de Jalisco



quienes tomaron la primera oportunidad. La Seleccion de Jalisco, en
1943, se desintegr6 para dar paso a dos equipos tapatios, el
Guadalajara y el Atlas.

A mediados de los afnos 40, la Liga mayor estaba integrada por 16
equipos y finalmente el futbol mexicano contaba con un Campeonato
Nacional de Clubes y solo faltaba volver a las competencias
internacionales.

En 1942 los dirigentes de la Liga Mayor decidieron separarse de la
Federacion Nacional, y a causa de que se aproximaba la Copa Mundial
en Brasil para 1950, se fusionaron nuevamente pues era la uUnica via
para recuperar el reconocimiento de la FIFA. El 13 de diciembre de 1948
los dos organismos dieron origen a la Federacion Mexicana de Futbol, de

acuerdo al video El Futbol Mexicano. El Nacimiento, de Editorial Clio.

Hoy en dia, a principios del siglo XXI, el fatbol es en México casi
una obsesion, una pasion que mueve a miles de almas a los estadios.

El fatbol soccer es el deporte mas popular de nuestro pais, y sin
duda alguna es el que levanta mayores pasiones entre futbolistas,
ejecutivos, aficionados, comentaristas, en fin casi todo mundo. Desde
principios de siglo, cuando jévenes educados en Europa, o europeos que
trabajaban en fabricas de nuestros pais fundaron los primeros clubes de
futbol en México, Guadalajara, Pachuca y Orizaba, hasta el actual
aparato futbolistico que cubre buena parte del pais, aunque
curiosamente mas de la mitad de los equipos de la Primera Division de
nuestro balompié se concentran en tres &reas metropolitanas
(considerando a Pachuca, Toluca y Puebla dentro del area del Distrito
Federal o centro del pais.)

La popularidad del deporte empez6 a expandirse por todo el pais,
por lo que en 1950 se fundd la Segunda Division y a partir de entonces

se comienza a premiar al mejor equipo con su ascenso y su participacion



en Primera Division, a expensas del equipo que quedara en el ultimo
lugar del maximo circuito.

La Segunda Division ha arrojado grandes equipos como el
Monterrey, Morelia, Puebla y Zacatepec. Sin embargo es en el afio de
1996, en una afan de eufemismos, cuando la Segunda Division recibi6 el
nombre de Primera “A” (Primera de Ascenso) y un afio después, como la
liguilla es un buen negocio, se decidi6 que en lugar de un torneo que
abargue todo un afo, mejor se partiera en dos torneos semestrales para
tener mas partidos, y por ende mas negocio. Esta ha mejorado el
espectaculo, pues con el sistema antiguo las ultimas jornadas en
muchas ocasiones eran de bostezo. Es en 1996 cuando se decide que el
ascenso a Primera Division se disputara entre los campeones del torneo
de verano e invierno, sé6lo cuando el mismo equipo sea campeodn de
ambos torneos el pase sera automatico.

Asi como existe el ascenso a Primera Division, de los 19 equipos
participantes en la Liga Mayor, descendera a la Primera Division “A” el
equipo que obtenga el porcentaje de mas puntos bajos sumando los
ultimos tres campeonatos de invierno, y tres campeonatos de verano, la
manera de obtener el porcentaje es dividir el nUmero de puntos totales
obtenidos entre el numero de partidos jugados; asi el equipo que
obtenga el porcentaje mas bajo acumulado, descendera a la Primera
Division “A”, segun los expuesto en la pagina de Internet de la

Federacion Mexicana de Futbol (www.femexfut.org.mx). En caso de que

el equipo que por porcentaje descienda y, que por su lugar en la tabla
de posicibn de su grupo esté colocado para jugar la fase final del
campeonato, no podra participar en dicha fase y su lugar sera ocupado
por el equipo inmediato inferior en la tabla del grupo correspondiente.
En cuanto a la fase de determinacion de un campeon, la revista

Medio Tiempo en su publicacion de Noviembre de 2002, da a conocer

que de 1943 a 1970 determinar al campedén era muy simple: el que



quedaba con mas puntos era el ganador, pero en 1970 se decidio
instaurar un sistema de competencia extra para determinar al campeon,
a este sistema se le dio el nombre de Liguilla y hasta la fecha, a 33 afos
de distancia, sigue vigente aunque todavia se le sigue criticando y
cuestionando. Para este sistema se cred una division sin justificacion

I6gica por grupos para determinar quiénes participan en dicha liguilla.



CAPITULO 11
LA ORGANIZACION DEL FUTBOL EN MEXICO

2.1 La Federacidn Mexicana de Futbol

“El 23 de agosto de 1927 quedd formada la Federacion Mexicana
de Futbol, la cual, hoy en dia, esta reconocida como una Asociacion Civil
constituida con arreglo a las disposiciones del Coédigo Civil para el
Distrito Federal y se denomina Federacion Mexicana de Futbol
Asociacion. A.C. Su domicilio social es en la Ciudad de México, Distrito
Federal y tiene jurisdiccidon deportiva en todo el territorio de la Republica
Mexicana”, tal como lo refiere el texto extraido de la revista Medio

Tiempo en su publicaciéon de noviembre de 2002.

2.1.1 Funciones

“Su objetivo principal radica en: promover, organizar, dirigir y
difundir el deporte del fuatbol asociacion en todas las modalidades
reconocidas y reguladas por la Federacion Internacional de Fuatbol
Asociacion (FIFA)”, expuesto en la pagina en linea de la Federacion

Mexicana de Futbol (www.femexfut.org.mx).

Aunado a esto se le suman las siguientes actividades:

e Otorgar a las personas fisicas y morales dedicadas a la
practica de futbol, la afiliaciéon correspondiente, siempre y
cuando cumplan con los requisitos establecidos por la
federacion.

e Promover, organizar, autorizar y supervisar las

competencias profesionales y las nacionales, estatales y



regionales de caracter aficionado en sus diversas
categorias, aplicando las reglas de juego marcadas por la
FIFA.

Autorizar y supervisar torneos oficiales regulares, asi como
la celebracibn de juegos nacionales e internacionales
oficiales y amistosos en los que participe cualquier club o
equipo afiliado.

Coordinar la participacion, a través de la Seleccion Nacional
correspondiente, en Ilos campeonatos mundiales que
organice la FIFA, en los Juegos Olimpicos y en cualquier
otra competencia en que por razon de su membresia esté
obligada a inscribirse, o en las que estime conveniente
estar representada.

Enviar su representacion a los congresos internacionales de
futbol de cualquier indole, o a reuniones similares en las
que considere necesario estar representada, asi mismo
cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la misma
federacion, la FIFA, y de los organismos que dependan de
ella; y de igual forma vigilar y exigir el estricto
cumplimiento de las leyes que, en alguna forma, legislen
sobre la materia deportiva del futbol y afecten a esta
Federacion.

Editar y difundir las reglas del juego y toda publicacion que
contribuya al mejoramiento del futbol asociacién, asi como
adquirir y administrar los bienes muebles e inmuebles,
derechos, valores y demas recursos que estime, y por lo
mismo llevar a cabo todas las operaciones, actos, contratos
y convenios que le permitan realizar plenamente su objeto,

implicando esto el control en la comercializacion de las



marcas, registros y derechos que sean propiedad de la
Federacion.

Finalmente, cabe sefialar que, de acuerdo a los estatutos de la
Federacion, ésta es ajena a toda cuestion de caréacter racial, politico o
religioso, ya que atenta a su naturaleza juridica, ademas carece de
cualquier finalidad lucrativa, pues su patrimonio y recursos se
destinaran al desarrollo de su objeto social.

En cuanto a su duracion, ésta es indefinida y so6lo podra
disolverse por el acuerdo del 80 por ciento minimo de los asociados
tomado en la Asamblea General Extraordinaria en la que ademas se

decidird la forma y términos en que deba realizarse la liquidacion.

2.1.2 Estructura Organizacional

Segun la informacion de la pagina oficial de la Federacion

Mexicana de Fuatbol (www.femexfut.org.mx), la Federacién esta

conformada de la siguiente manera:
—
e Sector Profesional, que incluye, Primera Division, Primera
Division A, Segunda Division y Tercera Division.

e Sector Aficionado. Una asociacion por cada Estado de la

Republica Mexicana y una asociacion del Distrito Federal.

~

En cuanto a Comisiones, cuenta con dos tipos: la comision

permanente, integrada de la siguiente forma:
~~ e Capacitacion Técnica y Desarrollo
e Estatuto y Reglamentos
e Disciplinaria
e Médica

e Prensa, Difusion y Relaciones Publicas




e Revisora de Estadios e Instalaciones
e Selecciones Nacionales

e Arbitros

Por su parte, las comisiones temporales son designadas para

atender asuntos especificos de caracter transitorio.

2.2 Organizacion de los clubes deportivos de futbol en México

Como se ha mencionado anteriormente, los equipos de futbol se
encuentran cobijados bajo los estatutos de La Federacion Mexicana de
Futbol, A.C., esto quiere decir que se encuentran regidos bajo una

asociacion; por ello se define que segun la Real Academia de la Lengua

Espafiola, una asociacion es: “Conjunto de los asociados para un mismo
fin y, en su caso, la asociacion civil es una persona juridica por ellos
formada”. Para que ésta exista deberan de conocerse lineamientos que
indiguen cuales son las caracteristicas que un miembro debe poseer
para pertenecer a ésta.

Debido a lo anterior, los equipos de futbol en México se organizan

como asociacion de acuerdo a:

2.2.1 Afiliacion

La afiliacion es un acto discrecional y potestativo que la Federacion
otorga a quienes reunen los requisitos establecidos por el reglamento
correspondiente. Voluntariamente solicitan su incorporacion y deciden
reconocer a la Federacion como la suprema autoridad deportiva del
fatbol asociacion, en todas las modalidades reconocidas y reguladas por
la FIFA.

La Federacion le otorgara la afiliacion a: Clubes Profesionales,

Asociaciones Estatales y la del Distrito Federal, del Sector Aficionado.



Ligas, clubes y equipos que lo integran. Ademas, se afiliara a directivos,
jugadores, directores técnicos, entrenadores, preparadores fisicos,
médicos, auxiliares y demas miembros del Cuerpo Técnico.

Otros miembros son: Colegio de Arbitros, arbitros, auxiliares y
demas miembros del Cuerpo Arbitral. Miembros de las distintas
comisiones permanentes y temporales; los demas que al efecto autorice

el Consejo Nacional.

2.2.2 Autoridades

De acuerdo con los estatutos de la misma Federacién, en su

pagina de Internet (www.femexfut.org.mx), define que las autoridades

que rigen a los asociados son las siguientes:
e La Asamblea General
e El Consejo Nacional
e La Asamblea de Clubes de cada sector
e EI Comité Directivo de la Primera, Primera "A", Segunda y
Tercera Division Profesional
e Sector Aficionado
e Las Comisiones Permanentes: Arbitros. Capacitacion
Técnica y Desarrollo
e Las comisiones: Disciplinaria, Estatuto y Reglamentos,
Médica, Revisora de Estadios e Instalaciones, Selecciones
Nacionales, Comision de Prensa, Difusibn y Relaciones
Publicas
e Las Comisiones Temporales
a) LA ASAMBLEA GENERAL
Es la autoridad suprema de la Federacion, y sus acuerdos
constituyen la maxima expresion de la voluntad de los sectores y por lo

tanto, obligan sin limitacion alguna a todos los afiliados a la misma. La



Asamblea General se encuentra integrada de la siguiente forma y
porcentajes:

SECTOR PROFESIONAL

e Primera Division: 55 por ciento

e Primera Division “A”: 5 por ciento
e Segunda Division: 18 por ciento
e Tercera Division: 13 por ciento

e Sector Aficionado: 9 por ciento

La Asamblea General de la Federacion se rige de la siguiente
forma:

Asamblea General Ordinaria: Esta se llevara a cabo en el domicilio
social de la Federacién, sin este requisito sera nula, mientras tanto, la
Asamblea General Extraordinaria podra celebrarse en cualquier parte de
la Republica Mexicana. De igual forma, la Asamblea General Ordinaria
sera anual y debera celebrarse durante el mes de abril de cada afo
considerando como puntos a tratar:

¢ La informacion financiera del ejercicio social anterior.

e El informe del Consejo Nacional sobre las actividades
deportivas de la Federacion realizadas en el ejercicio
deportivo anterior y sus proyectos para el siguiente.

La Asamblea General Extraordinaria se constituira cada vez que el
Consejo Nacional lo considere necesario, 0 a peticion de cualquiera de
los sectores que integran la Federacion.

La Asamblea General Extraordinaria conocerd de todos aquellos
asuntos que no estén expresamente reservados para la Ordinaria.

LAS RESOLUCIONES

Siempre sera por mayoria de votos a excepcion de los siguientes
asuntos que requeriran minimo el 80 por ciento de votos de los

Asociados:



e Modificaciones del Estatuto y Reglamento del Consejo
Nacional.

e Adquisicién, enajenacion o gravamen de bienes inmuebles
de la Federacion.

e ElI asenso y descenso automéatico en las Divisiones
Profesionales.

e Disolucién de la Asociacion.

b) CONSEJO NACIONAL

Es considerado el maximo o6rgano ejecutivo y administrativo,
debido a que es la autoridad responsable de ejecutar los acuerdos de la
Asamblea General y tiene la representaciéon oficial y legal de la
Federacion. Esta integrado por 10 miembros los cuales son: Presidente,
Primer Vicepresidente, Segundo Vicepresidente, Tercer Vicepresidente,
Secretario, Tesorero, Pro-Tesorero, Pro-Secretario, Primer Vocal,
Segundo Vocal.

Las ausencias seran suplidas en orden ascendente progresivo.

Los miembros del Consejo Nacional duraran en sus cargos cuatro
anos, los cuales seran computados a partir de la fecha de clausura de la
Copa del Mundo organizada por la FIFA, y hasta la fecha de clausura de
la siguiente copa, por lo cual, la elecciobn deberd realizarse como
minimo sesenta dias antes de la fecha de clausura de la Copa del
Mundo.

La designacion de los miembros del Consejo Nacional se efectuara
de la siguiente forma:

Asamblea de Clubes de la Primera Division designara:
e Presidente
e Primer Vicepresidente
e Secretario
e Tesorero

e Primer Vocal



La Asamblea de Clubes de la Primera Division "A" designara:
e Segundo Vocal
La Asamblea de Clubes de la Segunda Division designara:
e Segundo Vicepresidente
e Pro-Secretario
La Asamblea de Clubes de la Tercera Division designara:
e Tercer Vicepresidente
La Asamblea de Asociaciones del Sector Aficionado designara a:
e Pro-Tesorero
C) ASAMBLEA DE CLUBES
Las Asambleas correspondientes de Clubes y Asociaciones gue
integran los Sectores Profesional y Aficionado son la Autoridad Suprema,
y sus acuerdos constituyen la maxima expresion de su voluntad, por lo
tanto obligan sin limitacion alguna a todos sus miembros. Las
Asambleas de los Clubes y Asociaciones que integran los Sectores
Profesional y Aficionado seran Ordinarias y Extraordinarias.
D) COMITE DIRECTIVO DE LOS SECTORES CLUBES
Como ya se mencioné anteriormente, EI Comité Directivo de las
Divisiones del Sector Profesional y del Sector Aficionado es el maximo
organo ejecutivo y administrativo, asi mismo el responsable de ejecutar
los acuerdos de sus respectivas asambleas; por lo tanto todo lo relativo
al procedimiento de eleccion, funcionamiento, y disposiciones de
caracter general de los Comités Directivos, estaran previstas en el
reglamento correspondiente a cada Division del Sector Profesional y del
Sector Aficionado.
E) COMISIONES PERMANENTES
Son 6rganos auxiliares de la Federacion, que contribuyen a la
realizacion de su objeto social y cuya duracion es indefinida.
1.-COMISION DE ARBITROS: Tiene a su cargo la Direccion de los

Servicios de Arbitraje de los Sectores Profesional y Aficionado en lo que



concierne a las competencias nacionales, internacionales, estatales e
interestatales.

2.- COMISION DE CAPACITACION TECNICA Y DESARROLLO:
Cumple con la funcion de organizar congresos, cursos, convenciones y
demas eventos a fin de ayudar en la preparacion y desarrollo de
arbitros, directores técnicos, preparadores fisicos, jugadores, masajistas
y utileros; asi mismo, realiza modelos académicos, sistemas para el
programa de produccion de jugadores, centros de capacitacion y cursos
de administracion.

3.- LA COMISION DEL ESTATUTO Y REGLAMENTOS: Revisa,
compila y propone modificaciones a los ordenamientos de la Federacion.

4.- LA COMISION DISCIPLINARIA: Juzga y sanciona cualquier
violacion al estatuto, reglamentos y resoluciones emanadas de la
Asamblea General o del Consejo Nacional, cometidas por clubes,
Asociaciones Estatales, jugadores y personal técnico; asimismo
sancionara las faltas que cometan los directores técnicos, auxiliares,
jugadores y arbitros, en ocasion de los partidos oficiales y amistosos
autorizados por la federacion.

5.- LA COMISION MEDICA: Investiga, prevé y propone todo
asunto relacionado sobre medicina deportiva aplicada al fatbol
asociacion.

6.- LA COMISION DE PRENSA: Su objetivo es la difusion y
relaciones publicas, ademas tendra a su cargo asesorar a la Secretaria
General Ejecutiva, a los Sectores Profesional y Aficionado, y a las
Comisiones Permanentes y Temporales de la Federaciéon, respecto a las
cuestiones vinculadas con las relaciones publicas y la colaboracién con
los medios informativos.

7.- LA COMISION REVISORA DE ESTADIOS E INSTALACIONES:

Su funcidbn sera la de revisar, inspeccionar, aprobar y proponer



modificaciones 0 mejoras a los estadios e instalaciones, en las que los
equipos profesionales y aficionados celebren sus partidos.

8.- LA COMISION DE SELECCIONES NACIONALES: Sera la
encargada de atender todo lo relacionado a la convocatoria de
jugadores, direccidén, organizacion y participacion de las Selecciones
Nacionales de la Federacion en sus diversas categorias.

Cabe sefalar que todas las comisiones se regirdn por un
reglamento que contenga lo relacionado a su direccion, integracion y
funcionamiento, el cual debera ser aprobado por el Consejo Nacional, y
que los miembros de las Comisiones Permanentes y Temporales seran
designados por dicho consejo.

F) COMISIONES TEMPORALES

Estan constituidas para la realizacion de un fin especifico de
duracion limitada.

G) JUNTA DE PRESIDENTES.

Existe una junta de presidentes por cada division, ésta es elegida
segun los estatutos de cada rama y su duracidon es por un periodo de
tres afos, actualmente se encuentra conformada de la siguiente

manera:

Primera Division

Presidente Lic. Victor Garcés Rojo
Vicepresidente Sr. Alvaro Davila Alanis
) CP Lic. Miguel Angel Couchonal
Secretario )
Miranda
Tesorero Sr. Justino Compean Palacios

Pro Secretario Lic. Dionisio Fernandez Salazar



Pro Tesorero
Vocal
Vocal

Vocal

4} Presidente

L/

Vicepresidente

Secretario
Tesorero

Pro Secretario
Pro Tesorero
Vocal

Vocal

Vocal

Division “A”

Segunda Division

Lic. Javier Torres Hernandez
Lic. Guillermo Cantl Saenz
Lic. Luis Miguel Tinoco Ramirez

Lic. Javier Pérez Teuffer

Lic. Enrique de la Garza Ferrer

Sr. Angel Lépez Echezéarraga

Lic. Eduardo Rojas Rojas

Lic. Miguel Angel Torres Torres

Sr. Jorge Ortiz Borell

Sr. Mauricio Ruiz Sanchez

CP Héctor Hugo Pefia Salinas

CP Roberto Méndez Caceres Pri

Lic. Félix Martinez Torres
mera



¥

#avPresidente
\‘?’o

Secretario
Tesorero

Pro Secretario
Pro Tesorero
Consejero
Vocal

Vocal

Vocal

Lic. Jesus Galindo Zarate

Lic. Gerardo Gallegos Cazares
CP José del C. Vazquez Avila
Sr. Pedro Velazquez Campos
Lic. Héctor Lopez Miranda

Sr. Héctor Medina Vidriales
Lic. Sergio Montafio Santos
CP Max Guzman Flores

Sr. Ignacio Orihuela Barcenas



Tercera Division

t v +Vicepresidente Lic. Felipe Sierra Villarreal

113 Presidente CP Juan Enrique Silva Teran

Secretario CP José Escobedo Corro

CP José de Jesus Romo
Tesorero o
Jiménez

) Lic. José Alberto Cortés
Pro Secretario ]
Garcia

Ing. Victor Manuel Gonzalez
Pro Tesorero

Davila
Vocal Grupo 1 Sr. Alberto Chan Talango
Vocal Grupo 11 Prof. Fernando Pérez Campos
Vocal Grupo 111 Sr. Fidel Almanza Monroy
Vocal Grupo IV Dr. Giovanni M. Baldini

Sr.  Miguel Angel Pérez
Vocal Grupo V

Paredes
Vocal Grupo VI Lic. Arturo Rodriguez Vargas
Vocal Grupo VI Lic. Felipe Flores Gomez

Lic. Armando Morquecho
Vocal Grupo VIIlI
Ibarra

Lic. Roberto de la Garza
Vocal Grupo IX )
Poinsot

Vocal Equipos ) )
L Ing. Francisco Soria Navas
Filiales



En cuanto a los equipos que integran la 12 divisibn son los

siguientes:

ﬁ Cruz Azul Necaxa W

Guadalajara Pachuca

=

Morelia Puebla

América Querétaro ?

i @

=)

San Luis Santos Laguna R
g =
: ? 7 i 1 i q
“=#" Colibries de Morelos Tigres de Monterrey !
] Atlante Deportivo Toluca R
w
s Atlas de Guadalajara U. A. de Guadalajara !
H Jaguares de Chiapas UNAM . H
m Monterrey Veracruz td

2.2.3 Estructura financiera

La Federacion solventa sus gastos a través de ingresos directos e
indirectos que recibe. Son considerados ingresos directos, aquellos que
percibe de sus afiliados por medio de las cuotas impuestas por los
siguientes conceptos:

e Cuotas de Afiliacion de equipos y jugadores.

e Participacion por transferencia de jugadores.

e Sanciones impuestas por la Comision Disciplinaria.

e Arrendamiento de instalaciones.



e Partidos amistosos de clubes en territorio nacional o
extranjero.
e Expedicidon de constancias.
e Torneos.
e Cambios de nombre y sede.
e Participacion en la cesion del Certificado de Afiliacion.
e Expedicion de cartas de transferencias.
e Diversos.
Los ingresos indirectos son aquellos que percibe de terceros:
e Participacion por partidos de las Selecciones.
e Participacion de la Selecciéon en eliminatorias mundiales.
e Participacion por Prondsticos Deportivos.
e Publicidad y Patrocinio.
e Arrendamiento de instalaciones.
e Hospedaje y viaticos.
e Venta de uniformes, ropa, articulos de promocion y
alimentos.
e Concesiones.
e Los donativos y subvenciones que se les otorguen.
e Colegiaturas de escuelas.
e Colegiaturas de Capacitacion.
e Venta de Activos.
e Cualquier otro ingreso que autorice la Asamblea General o
que acuerde el Consejo Nacional.
Estos recursos econdmicos de la Federacion y de los Sectores se
ejercen de acuerdo al presupuesto aprobado por la Asamblea General
Extraordinaria, y al aplicarse se supervisaran y vigilaran por medio del

Consejo Nacional a través de su Tesoreria.



2.2.4 Sanciones

Las infracciones a los estatutos y emitidos por las autoridades
federativas seran sancionados, de acuerdo con su gravedad, en la
siguiente forma:

e Amonestacion.

e Aportaciones Econdémicas Extraordinarias.
e Dafos y perjuicios.

e Suspension.

e Intervencion.

e Inhabilitacién temporal.

e Destitucion.

e Desafiliacion.

Cuando este estatuto o sus reglamentos establezcan con precision
las sanciones aplicables en infracciones concretas, los Organos con
facultades disciplinarias las aplicaran cuidando de establecer
debidamente la graduaciéon de la sancién. Si la infraccion no esta
definida, los 6rganos mencionados aplicaran las sanciones que estimen
adecuadas en el grado que amerite aquella, tomando en cuenta los
antecedentes del infractor, las circunstancias en que hayan ocurrido los
hechos y demas elementos que concurran en el caso.

Por su parte, cuando asi se justifica, antes de decretar la
desafiliacion definitiva de un club profesional, la Federacion procurara
asegurarse y garantizar el cumplimiento de las obligaciones deportivas y
econdmicas que dicho club tenga pendiente con la Federacion y sus
afiliados. En el caso de la intervencién en una Asociaciéon de Futbol
Aficionado, por parte de la Federacion, ésta ultima procurard asegurarse
y garantizar el cumplimiento de las obligaciones deportivas y

econdmicas correspondientes.






CAPITULO 111
CLUBES REPRESENTATIVOS DEL FUTBOL EN MEXICO

Toda empresa en la vida, que se precie de ser seria, congruente y
definida, debe ser formada, organizada y constituida con base en un
ideal, digamos una misién y una filosofia; en México el fenébmeno del
fatbol aparece como una de las fuerzas de representacion mas
impresionantes de la historia. Este juego de pelota, ha logrado conjuntar
a un gran numero de seguidores, los cuales se identifican con un
determinado equipo segun la filosofia, antecedentes histéricos y mision
que rigen al mismo, adoptandolo como un entretenimiento sano en su
vida en base al deporte.

En nuestra sociedad, el futbol es el deporte méas popular, a tal
grado que México es uno de los pocos paises en el mundo donde todos
los juegos son televisados cada semana y, como se ha mencionado, con
base en su filosofia y mision el aficionado escoge al equipo de su
preferencia de fuatbol; luego entonces tenemos que Chivas del
Guadalajara es preferido porque en su filosofia existe la regla de contar
en sus filas s6lo con deportistas mexicanos. Pachuca, por su parte, es el
favorito sentimental debido a que se le considera cuna del fatbol por ser
el primer club en nuestro pais.

Por otra parte, el club América es el equipo de mas contrastes en
México, polémico y quizd con una definicibn ambigua sobre lo que opina
la aficion, para unos el mejor equipo segun sus logros dentro del fatbol
mexicano en cuanto a Torneos de Copa y Liga, para otros equipo
siempre favorecido por la Comision Nacional de Arbitraje por ser
propiedad del empresario Emilio Azcarraga Jean, duefio de la empresa
Televisa; sin embargo pese a lo que siempre de este equipo se dice, es

costumbre verlo participar en la liguilla, incluso ultimamente llegar a la



final y ser campeon; a sus logros se atribuye que dia a dia sean mas sus
seguidores.

En cuanto a UNAM, se le considera equipo representativo por
provenir de la Maxima Casa de Estudios, los jovenes consideran que
pertenecer a la aficibn Puma es expresar su sentir ante grandes
aparatos empresariales representados en equipos de futbol. La UNAM,
en los jovenes, siempre serd vista como medio de expresion, donde sus
estudiantes avidos de establecer una justicia social, expresan sus
inquietudes con una mayor apertura, de igual forma es UNAM visto
como un centro de formacién deportiva de alto rendimiento, proveedor
de futbolistas jovenes y talentosos al futbol mexicano e internacional, y
ello hace que la simpatia de la aficion esté de su lado. Actualmente es el
campeodn del Torneo de Clausura 2004.

Por lo anterior se hara un analisis de estos cuatro equipos
representativos del futbol mexicano, que junto con Cruz Azul son, sin
lugar a dudas, los mas conocidos y seguidos por la aficiéon, son de lo

pocos equipos que fuera de su entidad cuentan con porras propias.

3.1 Club Deportivo Pachuca como cuna del fatbol mexicano

En el documento Balén a Tierra (1896-1932) de Javier Bafuelos

Reiteria, se hace referencia a que técnicos y mineros ingleses del grupo
de la Compafia Real del Monte y Pachuca, en la capital del estado de
Hidalgo, fueron quienes, alla por el afio 1900, formaron el primer equipo
de futbol de la Republica Mexicana llamado PACHUCA ATHLETIC CLUB,
sus datos generales son:

Nombre Oficial: Promotora del Club Pachuca S.A. de C.V.

Ao de Fundacion: 1900

Estadio: Miguel Hidalgo, “Huracan”

Ciudad: Pachuca



Pais: México

Colores: Azul marino y blanco

Se puede decir que el mérito como pioneros del fuatbol en México
es sin lugar a dudas para los ingleses al iniciarse, gracias a ellos, en
Pachuca la préactica de un deporte totalmente desconocido en México
hasta aquellas fechas, dicho mérito radica en que tal vez sin pensarlo,
crearon las bases para el futbol contemporaneo, ya no tan solo como
deporte, sino también como espectaculo que apasiona y arrastra
multitudes.

De lo anterior se deduce que indudablemente, en la época que va
de 1900-1912 fueron britanicos residentes en las regiones industriales
de la Republica, exclusivamente, quienes introdujeron el fuatbol en
nuestro pais.

Sin embargo no todo par6é en Pachuca, ya que compatriotas suyos
en México, D.F., en Orizaba y Puebla, les imitaron constituyendo grupos
futbolisticos, y asi después de ser creado en 1900 el PACHUCA
ATHLETIC CLUB, surgen el ORIZABA, A. C., el REFORMA, A.C., el
BRITISH CLUB, A.C., y el MEXICANO CRICKET CLUB, con los que se
organiza en el afio de 1902 la primera LIGA DE FOOT-BALL ASOCIACION
AMATEUR, y mas tarde surge el PUEBLA A.C., que es precisamente en
esa ciudad en donde se llevo a cabo el torneo 1904-1905 ganado, por
cierto, por el Pachuca.

Como ya se mencion6, se fundod este equipo en los ultimos meses
del afio 1900; técnicos y mineros empleados en las Compafias Mineras
de Santa Gertrudis, La Blanca y Real del Monte, de Pachuca, formaron
este primer equipo de futbol siendo jugadores que integraron el equipo
y que por lo tanto deben de figurar con letras de oro en los anales de
esta historia:

CARLOS y JUAN DAWE, JAIME y JUAN BENNETTS, el "Manco"
GUILLERMO BLAMEY, TOMAS PATTON, W GOULD, RICARDO SOBEY, W



GOULD, W. BRAY, C. WILLIAM THOMAS vy siendo considerado el mejor
de aquella época JORGE CAMPHUIS.

Por otra parte fue hasta 1908 cuando aparecié por primera vez un
mexicano en las filas del Pachuca, su nhombre es David Islas, y ya para
1915 eran nacionales la mayoria de sus componentes. En cuanto a los
primeros logros del Pachuca se encuentran los siguientes: en 1908 y
1912 la primera y quinta ediciones de la Copa Tower, antecedente de la
Copa Meéxico. En el Campeonato de Liga volvio a coronarse el equipo
hidalguense en las temporadas 1917-1918 y 1919-1920, bajo el mando
en ambas ocasiones del inglés Alfred Crowle.

El club se desintegrd en la temporada 1920-1921, al trasladarse a
la capital la mayoria de sus jugadores y muchos afios transcurrieron
hasta que, con motivo de la creacion de la Segunda Division en 1951,
volvio a formarse un equipo con el nombre de la capital hidalguense,
donde el Pachuca fue uno de los fundadores.

En el ano de 1967, el equipo logra coronarse campeodn de la
Segunda Division ascendiendo al maximo circuito del futbol azteca; a
principios de la década de los setentas, los Tuzos descienden a la
Segunda Division y tendrian que pasar 19 afios para volver al maximo
circuito en la temporada 1992-1993, donde no logra permanecer por
mucho tiempo y desciende en ese mismo afio.

Ya con la creacion de la Primera Division “A”, en 1994, a pesar de
ser el equipo sensacion del campeonato, Pachuca se ve imposibilitado de
coronar sus aspiraciones de volver al maximo circuito perdiendo la final
con los Toros del Atlético Celaya en tiempos extras.

En la temporada 1995-1996, el representativo de la cuna del
futbol azteca de nueva cuenta logra ser protagonista del campeonato,
logrando en esta ocasion cefirse la corona de campeodn y ascender a la

Primera Division Nacional.



Tras un paso irregular, el Pachuca regresa a la division de
ascenso, pero nuevamente en la temporada 1997-1998, y tras
conseguir el campeonato del Torneo Invierno, el Pachuca
automaticamente clasifica a la gran final por el ascenso, para
posteriormente coronarse y asi volver al maximo circuito del balompié
nacional derrotando a los Tigrillos de la Universidad Autbnoma de Nuevo
Ledn.

Para la temporada 1998-1999, los Tuzos rompen con la historia y
tras casi 30 afos de no poder permanecer por dos afios consecutivos en
Primera Division “A”, logran evadir el descenso ante 30,000 aficionados
en el Estadio Azteca de la ciudad de México enfrentando al Atlante.

Para el Torneo Invierno 99, Pachuca hace historia dentro del fatbol
mexicano al coronarse por primera vez, campeoén de la Primera Division
Profesional en Meéxico, bajo la direccion técnica de Javier *“Vasco”
Aguirre, a casi 100 afos de su fundacion.

En el afio 2000, el Pachuca por haber conseguido el campeonato
del Torneo Invierno 99, gand el derecho de participar por primera vez
en el Torneo Internacional Oficial “la Copa Merconorte”. Los ultimos
campeonatos que ha logrado obtener el Pachuca fueron en el Torneo
Invierno 2001 ante la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y en el
Torneo de Apertura en el 2003 ante el mismo contendiente.

Hoy en dia el Club de Fuatbol Pachuca Tuzos A.C., cuenta con una
de las escuelas de futbol mas importantes de la Republica, también con
una estructura soélida de fuerzas basicas con, por lo menos, un equipo
participando en torneos nacionales que organiza la Federacion Mexicana
de Futbol en cada una de sus categorias, ademas del equipo que
participa en la segunda division profesional que se nutre exclusivamente
con jugadores extraidos de las fuerzas basicas.

La escuela a la que se hace referencia es la Universidad del Fatbol,

la cual tiene como vision, desarrollar y promover en la sociedad



mexicana la cultura de la profesionalizacion del deporte a través de la
institucion y desarrollo del Centro Universitario del Fatbol y Ciencias de
Deporte, y la participacion de diferentes organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales para satisfacer las necesidades
educativas, sociales y deportivas de la poblacibn mexicana; su mision
radica en servir a la sociedad mexicana logrando una excelencia
académica ofreciendo una formacion con el fin de que, al egresar sus
alumnos, tengan la capacidad de elevar la calidad, productividad y
eficiencia del deporte en México, de acuerdo a la péagina web
Universidad del Futbol en Internet (www.cufcd.edu.mx).

Cuenta con los siguientes niveles: Preparatoria abierta vy
escolarizada, Licenciaturas en Administracion de Empresas, Psicologia,
Educacién Fisica, y Comunicacion, asi como la maestria en Ciencias del
Deporte de Alto Rendimiento; se ofrece un plan de becas a aquellos
alumnos que tienen un excelente nivel académico y/o deportivo, y con
un estudio socio-econdmico que el Comité de Becas realiza y el cual
determina si es 0 no candidato a ésta y el porcentaje de apoyo.

En cuanto a fuerzas basicas, la Promotora del Club Pachuca S.A.
de C.V., tiene como objetivo principal la deteccién y formacion de
jovenes talentos del fatbol, a fin de convertirlos en profesionales de la
institucion, mediante el desarrollo integral de los aspectos que
intervienen en el proceso de la formacion del individuo tanto en lo
deportivo como en su superacion personal, mediante laobservacion en
la comunidad, y seleccion a jovenes con talento en el fatbol, asi como
tener conocimiento de su personalidad para integrarlos a los equipos de

fuerzas basicas o equipos profesionales.

3.2 Club Deportivo Guadalajara



Las grandes leyendas tienen con frecuencia un origen modesto vy,
a veces, insolito. Y eso lo podemos observar en el relato que sobre el
nacimiento del Club Deportivo Guadalajara nos hace referencia el

reportaje La construccién de un orgullo de Editorial Clio, en 1999, “En

un pais atenazado por una fuerte tradicion centralista, seria, sin
embargo, un oscuro club de provincia el llamado a encarnar en sus
colores las ilusiones de un pueblo hambriento de hazafnas. La orgullosa
metropoli mexicana, la que todo lo tenia, lo que todo podia, habria de
quedarse sin la mayor gloria deportiva del pais, construida bajo la
humilde y clara luz del cielo de Jalisco”. Sus datos generales son:

Nombre Oficial: Club Deportivo Guadalajara A.C.

Ano de fundacion: 1906

Estadio: Jalisco

Ciudad: Guadalajara

Pais: México

Colores: Azul, rojo y blanco

El ocho de mayo de 1906, un grupo de estudiantes franceses y
belgas dirigidos por Edgar Everaert, en conjunto con jovenes mexicanos
se reunieron para formar el Club de Fuatbol Union. Edgar, quien habia
jugado futbol en Brujas, tuvo la idea de formar el equipo, siendo los
primeros jugadores mexicanos en vestir la playera rayada los dos
hermanos: Gregorio y Rafael Orozco. Desde entonces el equipo ha
jugado de manera ininterrumpida hasta la fecha, ya que ni el
movimiento revolucionario de 1910 interrumpié sus partidos.

Debido a que los habia acogido la Cuidad de Guadalajara, en 1908
se decidié cambiar el nombre del equipo, en honor a la ciudad que los
habia cobijado. Fue entonces cuando, bajo el nombre de Club
Guadalajara, comenzaron a jugar a niveles amateur; sin embargo, la
uniéon que supuestamente habia en el equipo habia desaparecido, los

jugadores mexicanos ya estaban cansados de siempre estar en segundo



plano, asi que se sublevaron e iniciaron con una tradicion que sigue
vigente hasta la fecha: aceptar solamente a jugadores mexicanos en sus
filas. Gracias a esta tradicion, la aficion se identificaria con el equipo, se
veria reflejada en él, a través del equipo Guadalajara tenia la
oportunidad de dejar de ser el pueblo oprimido por los europeos, a
través del Guadalajara veian que los mexicanos pueden triunfar.

En 1921, el equipo particip6 en el Torneo del Centenario, en la
capital del pais, marcando asi el inicio de una larga serie de
enfrentamientos contra equipos de la Ciudad de México.

Su paso por el area amateur les reditué 13 campeonatos. El
equipo comenz6 a jugar en la Primera Division Profesional del fatbol
mexicano en 1943, afio en que inicid el profesionalismo del futbol en
México. Su debut profesional fue el 21 de octubre de 1943 en la Ciudad
de México, fecha en la que el Guadalajara derroté al Atlante cuatro por
cero.

El primer gol en la historia profesional del Guadalajara fue anotado
por el legendario "Pablotas” Gonzalez, en esa fecha historica.

Sus jugadores, con los del equipo Atlas, habian formado la
Seleccidén Jalisco que habia tenido buena actuacion en el campeonato del
Distrito Federal.

Durante los primeros afos del Guadalajara en el campeonato
profesional, no presentaron nada extraordinario ya que fue hasta los
anos cincuenta, cuando el equipo comenzd a hacer historia. El publico lo
bautizé con el nombre de "Ya merito"”, porque siempre terminaba entre
los mejores de la tabla general, pero nunca logré obtener el
ansiado titulo.

El tres de enero de 1957 se obtuvo el primer campeonato
profesional, derrotando al equipo Irapuato. El partido se efectu6 en el

antiguo Estadio de Oblatos, con una victoria de uno por cero.



Surge también el mote de Chivas, precisamente por una jugada de
Javier de la Torre que fue reprobada por la tribuna donde se hizo
mencién que brincaban como chivas. El apodo se tomd6 ofensivamente al
principio, pero luego tuvo un arraigo y un cariino popular hasta hoy no
superado.

Las victorias de las Chivas generaron una auténtica convulsiéon
social. El equipo se convirtié en el portaestandarte del pueblo mexicano
en sus mas nobles luchas. Su caracter nacional y regionalista lo
convirtieron en el favorito del aficionado. El Guadalajara representa la
lucha frente al conquistador extranjero, puesto que es el Unico equipo
que no permite jugadores extranjeros en su alineacion. Dicho equipo se
ha convertido en todo un fenébmeno social.

Las diez estrellas que rodean al escudo del equipo Guadalajara,
simbolizan los campeonatos de liga obtenidos en la Primera Division del
Fuatbol Profesional Mexicano a partir de 1943. A ellos habra que
anadirles los 13 campeonatos obtenidos en la época del Futbol Amateur,
los Campeonatos de Copa, los Campedn de Campeones y otros
Campeonatos en Torneos Internacionales, dando como consecuencia
que el maximo ganador de titulos en México sea precisamente el Club

Guadalajara.

Torneo Campeon Sub-Campeon
1956-57 Guadalajara Toluca
1958-59 Guadalajara Ledn
1959-60 Guadalajara América
1960-61 Guadalajara Oro
1961-62 Guadalajara América




1963-64 Guadalajara América
1964-65 Guadalajara Oro
1969-70 Guadalajara Cruz Azul
1986-87 Guadalajara Cruz Azul
Verano 1997 Guadalajara Toros Neza

Fuente: http://www.femexfut.org.mx/PrimeraDivision/Campeones.php

Siete de los campeonatos en la era profesional fueron logrados en
un lapso de nueve afos, lo que dio origen al nombre de Campeonisimo.
El juego final, o el que aportd los puntos necesarios para asegurar el
campeonato, tuvo una especial relevancia en cada temporada.

El Guadalajara se origina como una muestra del mestizaje
mexicano. Primero se llamo Unidn, y siempre ha llevado el uniforme que
hasta ahora se le conoce.

Sus colores provienen de una gran influencia francesa, muy comun
durante el Porfiriato, y el disefio era del belga Edgar Everaert, quien
traslado los colores del equipo "Brujas"”, en donde él alguna vez jugo,
utilizando los colores de la bandera francesa, azul, rojo y blanco, de

acuerdo al video de Editorial Clio El futbol mexicano. El nacimiento .

Algunos jugadores eran: Calixto Gas, de Francia, y los hermanos
Rafael y Gregorio Orozco, ambos terratenientes de los altos de Jalisco, y
la base nacional, que pronto alcanzaria gran arraigo en la Perla Tapatia.

A pesar de que el club se habia formado en 1906, éste obtiene su
primera copa hasta 1913, producto de un enfrentamiento contra el
Atlético Occidental, antes de esos clubes, el fatbol tapatio se habia
desarrollado dentro de los seminarios y otras escuelas exclusivas para

varones.



En su paso por la liga amateur, las Chivas acumularon un total de
13 titulos, de caracter regional, o local, incluyendo enfrentamientos y
torneos contra equipos michoacanos y guanajuatenses.

El Guadalajara ingres6 a la Liga Mayor en el afio de 1943, y ya
siendo profesionales, se inicié la rivalidad contra los de la Capital,
especialmente en contra del América.

A partir de 1956, y hasta 1970, y con tres diferentes entrenadores
(Ross, Fekete y De la Torre) las Chivas lograron ocho campeonatos, dos
subcampeonatos, y dos terceros lugares. Siete veces se llevaron el titulo
de Campedn de Campeones, el cual se obtenia cuando el equipo
ganaba, en el mismo afo, el titulo de Campedn de Liga y el de Campedn
de Copa.

Por los cinco Campeonatos seguidos y por aplicar un nombre a
algunos trofeos de encuentros entre ganadores, lleva el nombre que
todos conocemos: EI Campeonisimo.

Por mas de nueve décadas, aficionados de todas las edades han
vibrado al ver en la cancha a las Chivas Rayadas del Guadalajara, uno
de los equipos mas querido de México. Gracias a un nacionalismo
deportivo, su trayectoria y logros han sido también celebrados en
millones de hogares mexicanos en los Estados Unidos.

Y es que una tradicion ha definido al “Rebafio Sagrado” durante
todo este tiempo: en sus filas s6lo existen jugadores mexicanos. Asi, el
Guadalajara, bien podria considerarse la Seleccion Nacional no oficial.

Sin embargo, desde hace unos meses, Chivas sufre una
transformacién radical. El equipo del pueblo pertenece ahora a Jorge
Vergara, quien promete colocarlo entre los mejores del mundo.

En 1993 problemas econdmicos forzaron a la junta directiva del
equipo a rentarlo a la Promotora Deportiva Guadalajara por diez afnos.
Durante esa época, Chivas logré un campeonato y perdié una final ante

el Necaxa. Posteriormente, el empresario Jorge Vergara, accionista del



equipo de fuatbol Saprissa de Costa Rica, fundador del Grupo Omnilife
desde 1991, inversionista de bienes raices y productor de peliculas
como “Y tu mama también”, ofreci6 comprar a los 196 socios del club
Guadalajara sus certificados de aportacion. Por ello, desde el 21 de
noviembre del 2002 el equipo es propiedad del magnate tapatio.

Cambiando por completo su organigrama, el sistema de pagos a
los jugadores y las reglas internas del club, el nuevo duefio de las
Chivas pretende hacerlo uno de los mas importantes del mundo, y aun
cuando las cosas van bien, la incertidumbre prevalece. Muchos
aficionados resienten que futuras decisiones estén motivadas mas por
intereses comerciales que por el espiritu deportivo. Pero su mayor
preocupacion es que se rompa la tradicibn mas atesorada: que las
Chivas sea un equipo 100 por ciento mexicano.

Por lo que respecta a fuerzas basicas, Chivas ha lanzado una
convocatoria llamada “Sangre Nueva”, en la cual se convoca a aquellos
jovenes de toda la Republica Mexicana que sientan que tiene talento
para desarrollarse jugando futbol en la escuela de Chivas, e ingresar a
una formacion que puede incluso permitirles llegar a ser parte del
equipo. Resulta interesante mencionar que con la llegada de Jorge
Vergara se estd creando una estructura solida cuyo fin es desarrollar
bien las fuerzas basicas, con una serie areas de medicina y ciencias
aplicadas al deporte y otras de apoyo al Club Guadalajara; asimismo
cabe aclarar que el Club Guadalajara tiene también una estructura de

tenis, frontenis y natacion.

3.3 Club Deportivo América

Reconocimientos importantes del Club América son: Campeodn de

las temporadas: 1965-66, 1970-71, 1975-76, 1983-84, 1984-85,
PRODE '85, '87, ' 88 y 1988-89; Campeodn de Copa en 1953-54, 1954-



55, 1963-64, 1964-65, 1973-74; Campeon de Campeones en 1954-55,
1975-76, 1987-88, 1988-89, 2002, datos encontrados en la referencia

que hace Carlos Calderén Cardoso dentro su reportaje Historia del Club

América, 85 Aniversario realizado para editorial Clio, sus datos

generales son:

Nombre Oficial: Club de Futbol América, S.A. de C.V.

ARo de Fundacion: 1916

Estadio: Azteca

Ciudad: Distrito Federal

Pais: México

Colores: Amarillo y azul

El 12 de octubre de 1916, Rafael Garza Gutiérrez y su primo,
German Nufez Cortina, se reunieron en los llanos de La Condesa para
fundar al Club América, con un pufado de jovenes estudiantes de Santa
Maria la Ribera. En 1916, el futbol ya era un deporte conocido en
México, y en varias escuelas lo practicaban dentro de sus disciplinas de
esparcimiento.

Para 1917, América pidi6 su ingreso a la Liga de Aficionados del
Fatbol Asociacion, entonces formada por equipos extranjeros que con
desdén, le exigieron una prueba de tres partidos. El club fue sometido a
una prueba para ingresar a dicha liga, primero le gan6é al Club
Germania, integrado por jovenes de la colonia alemana, luego se impuso
al segundo equipo del Club Espafa, y ante el primer equipo obtuvo un
meritorio empate, por consecuencia fue aceptado.

A un afo de su fundacion, el Club América debuté en el torneo
1917-18 perdiendo uno a cero ante el Junior. En 1918 el club se fusiono
con los colegios maristas y cambié de denominacion adquiriendo el
nombre de “Centro Unidn” y, con el nuevo bautizo participé6 en los
torneos 1918-19 y 1919-20, precisamente en el que volvié a llamarse

América.



Desde un principio, el América vistidé de azul y crema y para 1922
ya gozaba de las simpatias de cientos de seguidores. ElI América
comenz6 tempranamente a forjar su grandeza, al poner fin al dominio
espafol. A partir de 1924 se corondé por cuatro temporadas
consecutivas. Fue el primer equipo de futbol en jugar en el extranjero
en 1926, y también fue base de las primeras selecciones nacionales a
partir de 1923. En 1928 participaron en los Juegos Olimpicos y en 1930
en el Mundial de Futbol.

Para las temporadas 1924-25, 1925-26, 1926-27 y 1927-28, el
América logré cuatro campeonatos consecutivos, hecho que provoco la
indignaciéon de los equipos espafioles, que optaron por separarse de la
FMF.

Tiempo después, el América y el Atlante iniciaron una campafa
con el fin de profesionalizar el fatbol mexicano y reglamentar la
limitacion de extranjeros; sin embargo, debido a la situacion econémica
del pais, el América se sumié en una tremenda crisis en los afios 40 y
50.

En 1959, Emilio Azcarraga Milmo decide comprar el equipo al
empresario Isaac Bessudo y convertirlo en uno de los méas populares y
poderosos del pais. Después de 37 afos, se puso fin a una racha sin
conseguir el campeonato y, esto fue posible durante la temporada
1965-66.

En aquel entonces, Guillermo Cafiedo, quien era el presidente del
club, contrata a José Antonio Roca para hacerlo campedén en 1970-71 y
subcampeodn al afio siguiente. En 1976 fue tiempo del séptimo. Durante
la temporada 1982-83, el Club América rompié todos los récords y se
eligi6 como mejor equipo de la liga obteniendo asi su octavo
campeonato. En 1985 logra dos titulos debido a que el campeonato es

dividido en dos, el doceavo campeonato lo obtiene en 1989.



El América cayd en una época gris que duré de la temporada
1988-89 hasta el Torneo Invierno 2001 donde no ganaron un solo titulo
de Liga. Durante ese tiempo, cesaron a 16 entrenadores, 5 presidentes
en cuatro afios y una multitud de fracasos a cuestas. Lo mas notable de
estos 13 afos: la era Beenhakker y la Copa Libertadores.

Las Aguilas volvieron a “volar alto” en el Torneo Verano 2002
cuando ganaron su primer titulo de Liga en 13 afios al derrotar a “los
rayos” del Necaxa, en una emocionante gran final. EI América logro
llegar hasta las Semifinales de la Copa Libertadores 2000, donde fueron
eliminados por el Sao Caetano de Brasil.

Ameérica enfrentd por primera vez al Guadalajara el 16 de enero de
1944 y ahi empez6 la gran historia del gran duelo, el partido conocido
como “el clasico”. El partido lo ganaron las Chivas cinco a uno. En la
revancha, 35 dias después, Ameérica aplastdé siete a dos a los
Rojiblancos.

A nivel internacional, el América se convierte en 1978 en el primer
equipo mexicano en ganar un titulo continental al imponerse al Boca
Juniors en la Copa Interamericana, logro que repetiria en 1987, 1990 y
1992, para definir al campedén de la Copa Interamericana. Luego de
perder el primer juego en Buenos Aires tres a cero, los de Coapa
ganaron el segundo uno a cero, dejando todo a un tercer partido que
definid Carlos Reinoso con un magistral tiro libre en la agonia del
partido.

En 1981, la nueva directiva decide cambiar de imagen, tanto en el
uniforme como en el mote; ante la renuncia de Guillermo Cafedo, llega
a la presidencia Emilio Diez Barroso y asi comienza una nueva etapa de
los americanistas. Cambiaron de uniforme y tomaron el mote de Aguilas
que hasta hoy les da fama. De azul cremas, pasaron al amarillo y azul, y
de "Canarios" a "Aguilas" cuyo vuelo sigue dividiendo al pais en las

preferencias. Ciertamente es un club controversial, de la misma forma



como arrastra multitudes, causa sentimientos encontrados entre los
seguidores al fatbol.

Por lo referente a fuerzas basicas, el Club América cuenta con una
escuela de formacion y cerca de 100 escuelas filiales, y a ultimas fechas
ha comenzado un programa de captacion de nuevos valores a través de
una seleccion en toda la Republica siguiendo los siguientes lineamientos:

e Los jugadores son la razén de ser del club, ya que de ellos

depende que sea exitoso y competitivo.

e Las decisiones y acciones gue se lleven a cabo, tendran sentido

y validez en la medida en que se orienten a la mejor formacion

de sus jugadores y asi lograr un mejor desempefio.

3.4 Club Deportivo UNAM

Conforme a Francisco Baron en el libro Pumas: Historia del fatbol

profesional en la UNAM, es en el afno de 1937, durante el rectorado de

Luis Chico Goerne, cuando se hizo un primer intento para que un equipo
representativo de la Universidad Nacional Autbnoma de México ingresara
a la Liga Mayor de Futbol del Distrito Federal, pero dicho intento fracaso
al ser esa solicitud rechazada y otorgado el lugar al equipo Marte,
quien asi se unié a Espafa, Asturias, América, Necaxa y Atlante, y es
hasta agosto de 1954, cuando el equipo de la Universidad fue aceptado
en el profesionalismo, sus datos generales son:

Nombre Oficial: Club Universidad Nacional

Ano de Fundacion: 1937

Estadio: Olimpico México 68

Ciudad: Distrito Federal

Pais: México

Colores: Amarrillo oro y azul marino



Su ingreso a la segunda division se obtuvo gracias a las gestiones
del Rector Nabor Carrillo y del Ingeniero Guillermo Aguilar Alvarez, pilar
indiscutible dentro del club, y quien fungid6 como presidente en
reconocimiento al apoyo que brindé hacia los jugadores en todo
momento.

Los universitarios jugaron su primer partido en la division de
ascenso, el 12 de septiembre de 1954, en Monterrey. Sin embargo, el
camino fue arduo y después de tres afnos dificiles, el equipo solicitd un
permiso para ausentarse de la competencia durante un afo, a fin de
pasar por un proceso de reestructuracion. Después de ocho afos en la
segunda division, llegoé el ansiado titulo que ademas significd el ascenso
a la primera division, esto fue el 9 de enero de 1962, en la Ciudad
Universitaria, en el Distrito Federal, con un triunfo sobre el Cataluiia de
Torredn por cinco goles a uno.

En el primer juego en la maxima division, los universitarios no se
concentraron. Algunos incluso trabajaron hasta la tarde anterior. Los
muchachos sufrian desde semanas atras una mezcla de emocion y gran
entusiasmo, pues tendrian que abrir su participacion en la primera “A”
enfrentandose al América. Hacia calor en la atmésfera, en la tribuna y
en la cancha. Ese dia comenzd a nacer una intensa rivalidad entre los
dos conjuntos.

En la temporada 1962-1963, llegd a México el italo-argentino
Renato Cesarini, quien llegd con ideas diferentes y cambid
practicamente las estructuras del club, aportando ideas en Ila
importancia de la preparacion fisica, con la imposicion del entrenamiento
diario y la construccion de instalaciones destinadas exclusivamente a la
practica del balompié. Cesarini recalc6 que las fuerzas basicas eran el
unico futuro posible para la Universidad si queria permanecer en la
primera division, e integré a las practicas del equipo principal a los

conjuntos juveniles de reservas.



Para la temporada 1975-76, el rector Guillermo Soberon Acevedo
encargo a un grupo de distinguidos egresados el manejo administrativo
de los Pumas a fin de aliviar la carga que para el presupuesto
universitario podia significar un equipo profesional de fatbol. ElI 11 de
julio de 1975, se formé la Asociacién Civil Club Universidad Nacional. El
Ingeniero Bernardo Quintana Arrioja fue el primer presidente de la
Asociacion mientras que Guillermo Aguilar Alvarez, siguiendo los pasos
de su padre, quedo al frente del conjunto en la parte deportiva.

En la temporada 1974-75, Pumas obtiene su primer campeonato
de copa Yy luego el titulo Campedn de Campeones. El tres de julio de
1977, el equipo se coron6é Campedn de Liga al vencer uno por cero a la
Universidad de Guadalajara. El segundo titulo de liga se consigue en la
temporada 1980-81 al derrotar al Cruz Azul por un marcador global de
cuatro a dos (0-1 en el Estadio Azteca y 4-1 en Ciudad Universitaria). En
el transcurso de la campafa, el equipo obtuvo el titulo de la
Confederacion Norte, Centroamericana y del Caribe de Futbol
(CONCACAF, en la actualidad simplemente denominada Confederacion
de Futbol) frente a la Universidad de Honduras y, posteriormente, la
Copa Interamericana, tras superar al cuadro uruguayo del Nacional de
Montevideo en tres cerrados partidos, y nuevamente en el afio de 1982
los Pumas volvieron a conquistar el titulo de la CONCACAF, ahora frente
al Surinam.

En 1989, los Pumas quedaron campeones de la CONCACAF por
tercera vez y en la temporada 1990-91, después de superar a Morelia y
al Puebla en la liguilla por el titulo, el cuadro de la UNAM se midi6é con el
América en la final, por tercera ocasion en siete afos. Después de caer
en el juego de ida en el Estadio Azteca por tres a dos (goles de Luis
Garcia y David Patifio), los Pumas ganaron en Ciudad Universitaria uno
por cero, con un gol de Ricardo "Tuca" Ferretti. Aunque el marcador

estaba empatado a tres, los dos goles como visitante sirvieron como



criterio de desempate para que los Pumas consiguieran el tercer
campeonato de Liga.

Desde 1996-1997, cuando las temporadas se dividieron en dos
torneos cortos (Invierno y Verano), los Pumas de la UNAM han pasado
por periodos dificiles. Hasta el término del afo 2000, el equipo ha
contado con nueve entrenadores: Pablo Luna, Luis Flores, Enrique Lopez
Zarza, Roberto Saporiti, Rafael Amador, Hugo Sanchez, la dupla Javier
Garay-Raul Servin y Miguel Mejia Baron, quien fue nombrado el 27 de
noviembre del 2000, tras el término del Torneo de Invierno 2000.
Ademas, el paro estudiantil que paralizé a la UNAM durante casi 10
meses, a partir de abril de 1999, provocdé que el equipo no pudiera
utilizar el Estadio Olimpico Universitario por casi un afio y jugara en el
estadio Corregidora de Querétaro.

En ese lapso, los maximos logros de los Pumas fueron dos
semifinales en el Torneo Invierno '98, bajo las 6rdenes del argentino
Roberto Saporiti, y el Torneo Verano 2000, con Hugo Sanchez en el
banquillo.

Asimismo, en el Torneo Invierno '99, el delantero Jesus Olalde
consiguiéo el campeonato de goleo individual con 15 tantos. De esta
forma, los Pumas se confirmaron como el cuadro con mas campeones de
goleo en la era profesional del fatbol mexicano (Cabinho -cuatro
ocasiones-, Luis Garcia -dos ocasiones-, Alberto Etcheverry, Hugo
Sanchez, Luis Flores y Jesus Olalde).

En el Torneo Clausura 2004, los Pumas realizaron su mejor
campafa desde que iniciaron los torneos cortos en México al ser los
mejor del campeonato. Se enfrentaron al equipo Guadalajara en la gran
final de la Liga, donde en el encuentro de ida, disputado en el Estadio
Jalisco, quedaron empatados aun gol. En el juego de vuelta en Ciudad
Universitaria, no se produjeron anotaciones durante los 90 minutos del

juego, ni en los 30 minutos suplementarios y todo se definié en tiros



penales donde el equipo Pumas se coroné campedn anotando cinco
goles a cuatro.

Pumas, ha sido semillero de jugadores mexicanos, como asi lo
demostré en la Copa del Mundo 94, subcampeonato de la Copa América
y titulo de la Copa de Oro dirigidos por Miguel Mejia Bardn, en el que
casi todos los jugadores de la seleccion eran de dicho equipo por ser
conocedores de las ideas futbolisticas del técnico y conocedor éste de la
manera personal de ser y de actuar de los futbolistas, de acuerdo a lo

expresado por Ignacio Matus en Toda una Seleccidén: México.

En sus filas estaban hombres como: Ramirez Perales, Patifio, Luis
Garcia, Miguel Espafa, Alberto Garcia Aspe, Claudio Suéarez, Jorge
Campos, entre otros.

El equipo de la Universidad Nacional Autbnoma de México, es el
nombre de batalla de todos los deportistas universitarios y sigue
reconocido como equipo fuerte de liguillas, dirigido por Hugo Sanchez,
importante ex jugador que la institucion ha dado en el futbol nacional.

Por otra parte, en lo que se refiere a la cantera de Pumas, el Club
Universidad Nacional esta promoviendo de manera intensa el desarrollo
de instituciones filiales, como una de las formas que se han definido
para la formacion de jovenes futbolistas que posteriormente se puedan
incorporar a las fuerzas basicas del Club. Los Pumas ofrecen a los
jovenes y nifios de distintas ciudades, a través de estas escuelas filiales,
la posibilidad de vestir la camiseta de los Pumas en equipos reconocidos
de manera oficial por el Club Universidad Nacional, A.C. Estas
instituciones cuentan con entrenadores calificados de reconocida
experiencia profesional, que les proporcionan a los nifios y jévenes las
bases fisicas, técnicas y tacticas para su desarrollo futbolistico,
constituyendo éstas la iniciacion de los nifios y jovenes talentos que
podran ser incorporados a los equipos de fuerzas basicas, una vez que

han sido seleccionados por el grupo de visores profesionales que de



manera regular visitan estas escuelas y estan presentes en las
diferentes ligas y torneos nacionales y regionales, los cuales observan a

los nifios y jovenes para su posible ingreso a los Pumas.



CAPITULO 1V
CLUB DEPORTIVO CRUZ AZUL

4.1 Cooperativismo

El cooperativismo econémico es un fendmeno que nace con el
capitalismo, y aunque con anterioridad también existieron formas
cooperativas, las que se generaron hacia fines del siglo XVIII y durante
el siglo XIX, no pueden considerarse una continuacion de las primeras,
ya que el contexto histérico en el cual quedan enmarcadas las modernas
cooperativas les brindan caracteristicas que tienen que ver
fundamentalmente con Ila organizaciobn de los trabajadores para
enfrentarse a las condiciones capitalistas, segun los descrito por Oliver

Williamson en el texto denominado Las instituciones econdmicas del

capitalismo .

La palabra cooperacion expresa una conducta humana, que puede
ser descrita como un comportamiento de union o colaboracion entre
individuos que se encuentra dirigido a una meta en la que existen

intereses comunes.

Robert Nisbet en Enciclopedia Internacional de las Ciencias

Sociales ha establecido que la cooperacién, ya sea voluntaria o
involuntaria, directa o indirecta, formal o informal, siempre combina
esfuerzos que llevan a un fin especifico en el que todos los participantes
obtienen una ganancia real o imaginaria, a partir de un comportamiento
que minimiza los conflictos de rivalidad internos al grupo; reduce, mas
no anula la competencia. No existe limite al radio de accion potencial de
la cooperacion, esto es, puede encontrarsele tanto en grupos pequefios
como en grandes y presentarse en diversos niveles de actividad

humana.



Valores

Las Cooperativas se basan en los valores de autoayuda, auto
responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Para
continuar la tradicion de sus fundadores, los asociados de las
cooperativas sostienen los valores éticos de honestidad, apertura,

responsabilidad social y preocupacion por los demas.

Organizaciéon Interna

Manuel Renddn Garcia, sefiala en su texto de Sociedades
Mercantiles, que las Cooperativas se estructuran conforme con la Ley
General de Sociedades Cooperativas, y con el Estatuto Social Interno
aprobado en la Asamblea Constitutiva, celebrada por los asociados
fundadores de cada cooperativa. Tanto la ley, como el estatuto, fijan las

funciones y atribuciones de los tres érganos de una cooperativa.
Ellos son:
a) Asamblea

Es el 6rgano de gobierno de la cooperativa, a través de la cual los
asociados expresan su voluntad. En ella todos los asociados participan
en un pie de igualdad. Se reunen por lo menos una vez al afio - en
Asamblea Ordinaria - para considerar la gestion del ejercicio econémico-
social cerrado y para elegir a los miembros de los otros dos 6rganos.
También se celebraran Asambleas Extraordinarias toda vez que lo
disponga el Consejo de Administracion, la Sindicatura o un minimo del
10% del total de los asociados, para tratar asuntos puntuales que por su

indole no son considerados en la Asamblea Ordinaria.
b) Consejo de Administraciéon

Es el 6rgano elegido por la Asamblea para administrar y dirigir las
operaciones econémicas y sociales de la entidad. Se compone con un

numero reducido de asociados (lo determina el estatuto, lo mismo que



la duracion de sus funciones), quienes deben informar a la Asamblea
acerca de la labor realizada durante el ejercicio econdmico-social. Los
consejeros deben ser asociados, que constituyen un érgano colegiado y

de caracter permanente.
¢) Sindicatura

En el libro Vision del Cooperativismo en México, de Joaquin Cano

Jauregui, se establece que la sindicatura es el 6rgano elegido por la
Asamblea entre los asociados, que tiene a su cargo la fiscalizacion
privada, controlando el cumplimiento de la ley y del estatuto. “La
Sindicatura puede estar integrada por una (unipersonal) o mas

asociados (colegiada)”.

En México, el periodista Ricardo Tapia Vega, en la revista El

cooperativismo empresarial y solidario en el afio 2001, sefala que el

cooperativismo mexicano a lo largo de su historia, no pasé de ser un
movimiento de dimensiones minusculas, opacado por el sindicalismo vy
cuyos telones de fondo, la intervencion estatal y la desorganizacion de
la clase obrera, incidieron méas en su lento desarrollo que en el éxito del
mismo.

El cooperativismo mexicano, mas que ser propiciado en el seno de
las masas, es las mas de las veces, una politica, una ideologia o un
experimento impulsado desde arriba.

En el México precolombino, los pueblos indigenas, particularmente
los nahuas, se integraban con parientes, amigos y aliados. Un consejo
de ancianos jefaturado por el pariente de mayor edad, dirigia la
organizacion de la comunidad, llevaba un registro o censo de la
poblacién para saber el numero de individuos aptos para el trabajo en el
campo, distribuia las tierras laborables entre los hombres aptos para ese
trabajo, etcétera. Y nombraba a los que debian vigilar que todo se

efectuase de conformidad con lo ordenado. El centro ceremonial, el



templo, la escuela, el almacén de granos, semillas y otros productos, y
las obras generales de la poblacion, se hacian mediante el trabajo en
comun conforme a las aptitudes y destrezas de cada caso. Todos debian
trabajar, excepto los menores de edad y los imposibilitados fisicamente,
segun lo indicado por Walter L. Bernecker, en su libro “La Industria

Mexicana en el siglo XIX”, La Industria Mexicana y su Historia.

Practicamente no habia clase ociosa, pues los que no trabajaban
eran arrojados de la comunidad. Al consejo de ancianos se le entregaba
el producto de las siembras, del cual destinaba una parte (5%) para
pagar el tributo al gobierno central; otra parte (10%) la reservaba en
prevision de malos tiempos, como sequias, heladas u otras
eventualidades, como la guerra. El resto se destinaba a satisfacer las
necesidades de los trabajadores y sus familias, asi como para sostener a
los no aptos para el trabajo.

Durante la época colonial, funcionaban los "poésitos” que eran
almacenes comunales en los que los indigenas depositaban el producto
de sus cosechas, en prevencion de malas temporadas. Con ello tenian
derecho a recibir lo necesario para el sustento propio y de sus familias,
en tiempo de escasez.

Otro ejemplo de cooperativismo primitivo mexicano fueron los
pueblos hospitales, fundados por el obispo Vasco de Quiroga, en
Michoacan, alrededor de 1550, que sirvieron para atenuar el disgusto de
los tarascos contra las acciones del conquistador Nufio de Guzman. A
finales del siglo XVIII y principios del XIX, nacieron en Europa las
primeras ciudades de ayuda mutua y comunidades agricolas, con el
propésito de proteger y fortalecer a la clase trabajadora.

En 1873, a 30 afios del movimiento histérico de los Pioneros de
Rochdale, naci6 en Meéxico la primera cooperativa de produccion,
formada por sastres, a la que siguieron otras, de -carpinteros y

sombrereros. En 1876, los obreros ferroviarios de la Estacion Buenavista



del Distrito Federal, constituyeron la primera sociedad cooperativa de
consumo. Asi nacen las primeras cooperativas en México, que obtienen
reconocimiento legal en 1889, cuando en el cédigo de comercio se les
reconoce como unidades econdmicas, con caracteristicas de
organizacion y funcionamiento diferentes a las de la empresa privada. Al
iniciarse el siglo XX, las actividades cooperativas en nuestro pais eran
escasas y poco significativas, y no tuvieron avances en esa época. Los
largos afios de dictadura del presidente Porfirio Diaz habian adormecido
y frenado los ideales cooperativos.

Un antecedente revolucionario del cooperativismo es el "Centro
Mutuo Cooperativo de México", cuyos miembros eran decididos
partidarios de Francisco |. Madero. Por esa razén, al triunfar la
Revolucion Mexicana, el movimiento cooperativo obtuvo su anhelada
oportunidad de avance y expansion.

Durante la época postrevolucionaria, de 1911 a 1926, el
cooperativismo empezd a crecer, a pesar de no existir todavia un marco
juridico propio. Por todo el pais surgieron cooperativas dedicadas a la
pesca, transportes, artes graficas, consumo y servicios diversos. El
cooperativismo mexicano reiniciaba asi su trayectoria histérica al buscar
alcanzar planos superiores por tanto tiempo anhelados, sefalado por

Rosendo Rojas Coria, en su libro Tratado de Cooperativismo Mexicano.

En el afo de 1927, el presidente Plutarco Elias Calles promulga la
Primera Ley Cooperativa y crea el marco juridico para la actividad
cooperativa. Seis afios después, en 1933, el presidente Abelardo L.
Rodriguez promulgé la Segunda Ley Cooperativa, con la intencion de
mejorar el sentido social de la primera ley. En 1938, el presidente
Lazaro Cardenas, considerado el gran promotor del cooperativismo
mexicano, promulgé una revolucionaria Ley General de Sociedades
Cooperativas, que originé el desarrollo social y econémico del nuevo

cooperativismo mexicano. Los grandes retos que tuvo que enfrentar el



cooperativismo mexicano dieron como resultado el surgimiento de una
gran cantidad de destacados idedlogos y lideres sociales, que fincaron
las bases de la doctrina cooperativa y supieron guiar con gran sentido
social al movimiento cooperativo mexicano.

Un lugar especial en la historia del cooperativismo nacional lo
ocupa el gran dirigente social Guillermo Alvarez Macias, quien esta
considerado como el forjador del cooperativismo moderno, cuya filosofia
fue: "compartir el progreso social y econdmico, para elevar el nivel de

vida del trabajador y de su familia”, como se indica en la revista El

cooperativismo empresarial y solidario escrita por Ricardo Tapia Vega en
el afo 2001.

Asi también el articulo anterior, indica que Alvarez Macias
mantuvo siempre la conviccibn de que la organizacion en las
cooperativas debe tener, y en eso radica su principal valor, un avanzado
sentido social y humano. Todas sus palabras quedaron respaldadas por
los hechos, pues Alvarez Macias fue un sembrador de la justicia social y
un activo promotor de las ideas cooperativas.

De lo relevante en el México antiguo se tiene que asociaciones
influidas por el cooperativismo fueron, segun Jorge Basurto, en el libro

El proletariado industrial en México (1850-1930):

e La Asociacion Potosina de Obreros en 1871

e La Suprema Hermandad, 1872, en Aguascalientes

e La Fraternidad Jalisciense en Guadalajara en 1874

e Sociedad de Artesanos Catolicos de Morelia

e Cooperativa Textil Poblana

e Xiconténcatl, Unién de Tablajeros y Comerciantes del
Ramo de Carnes (Xochimilco)

e La Mutuocooperativa “El Provenir” (Veracruz)

e Mutuocooperativa del “Bramador” (Jalisco)



e Mutuocooperativas de  Sombrereros, Cigarreros Yy
Zapateros, etc. (Ciudad de México)

Sus objetivos eran:

e Mejorar por todos los medios legales la situacion de la
clase obrera, ya en su condicién social, ya en la moral y
economica.

e Proteger a la misma clase contra los abusos de capitalistas
y maestros de los talleres.

e Relacionar entre si a toda la gran familia obrera de la
Republica.

e Aliviar en sus necesidades a los obreros.

e Proteger la industria y el progreso de las artes
(artesanias).

e Propagar entre Ila clase obrera la instruccion
correspondiente en sus derechos y obligaciones sociales y
en lo relativo a las artes y oficios.

e Establecer todos los circulos necesarios en la Republica, a
fin de que estén en contacto los obreros de los Estados
con los de la capital.

Con la aparicion de la Constitucion en 1917 se confirmd, a través
de los articulos 27 y 123, la postura que los constitucionalistas
adoptaron respecto a las clases bajas. Para los obreros proponia la
solucion de conflictos laborales a través de la Junta de Conciliacion y
Arbitraje, el pago de indemnizacion en el caso de despido injustificado y
la participacion de los obreros en las utilidades; mientras que para los
campesinos, se pretendia organizarlos de forma cooperativa, donde
cada uno seria un pequefio propietario.

De ningdn modo, como sefala José Mancisidor, en Sintesis

Historica del Movimiento Social en México, se planteaba la organizacion

socialista en el pais sino, por el contrario, la organizacion en



cooperativas era concebida como una alternativa viable para mantener
el control, ademas de que los campesinos podian adaptarse mas
facilmente a ella por el pasado de organizacibn comunal que poseian,
siendo ésta una de las primeras menciones que hace el gobierno
mexicano por adoptar el sistema cooperativo como parte de su politica
referida a las organizaciones sociales.

Como parte de un cambio social, con impacto empresarial, a partir
de los afios sesenta, las cooperativas no volveran a formar parte
importante de la politica gubernamental. Sin embargo, el impulso
organizativo que se ha relatado a lo largo de este capitulo continda
vigente en la economia mexicana hasta nuestros dias.

Rosendo Rojas Coria en el libro Tratado de Cooperativismo

Mexicano, sefialaba para la década de 1950 como ejemplos de
organizacion cooperativa 129: La Cooperativa Manufacturera de
Cemento “Portland” “La Cruz Azul” (surge alrededor de 1931, cuando
después de un conflicto obrero-patronal la empresa queddé en manos de
los trabajadores 130 ); la Cooperativa de Autotransportes “Excélsior”
Jalapa-Coatepec-Xico (organizada en 1935); ElI Gremio Unido de
Alijadores de Tampico (fundada el 28 de junio de 1911); Cooperativa de
Obreros y Ejidatarios del Ingenio del Mante (creada durante el gobierno
de Calles); Compafia Editorial “Excélsior” (se constituyo el 2 de febrero
de 1932); “Editora de Periddicos” (se constituyo el 10 de julio de 1935).

Asi también se menciona a la Federacion Regional de Sociedades
Chicleras de Quintana Roo (La oficina refaccionaria de cooperativas
chicleras funcioné de 1935 a 1939-1940, afo en que se fundd la
Federacion); Fotograbadores y Rotograbadores Unidos (organizada en el
afo de 1930); Sociedad Cooperativa de Compras en Comun “La
Proveedora de la Industria Automotriz” (15 de julio de 1949); Sociedad
Cooperativa de Consumo de la Superintendencia de Carros (se fundo el

16 de agosto de 1933).



De igual forma, se incluye a la Sociedad Cooperativa de Consumo
“Alianza de Ferrocarrileros Mexicanos” (1 de diciembre de 1932);
Sociedad Cooperativa de Consumo Seccion 65 (se constituyd el 20 de
mayo de 1938); y Sociedad Cooperativa de Consumo “Tranvias y Luz de
México” (se constituyé alrededor de 1927), segun Enrique Andrade

Alcocer, en El cooperativismo como instrumento de desarrollo

econdmico Vv social.

De esta exhaustiva lista, 50 afios después no sobrevive casi
ninguna de dichas organizaciones, entre otras razones porque es nulo el
interés gubernamental por promoverlas, se carece de instituciones
adecuadas a las necesidades de estas sociedades, la pérdida de la baja
del impuesto sobre la renta para cooperativas en 1992 y la eliminacién
del régimen bipartito en el IMSS en 1997; aunado a la ignorancia de los
miembros cooperativistas, y al desconocimiento de las leyes, estatutos y
reglamentos, impide que las cooperativas se mantengan.

En la actualidad, se tiene referencia de las siguientes sociedades,
federaciones y confederaciones cooperativas: Sociedad Cooperativa de
Trabajadores Pascual; Sociedad Cooperativa Publicaciones Mexicana
(publicé hasta principios de este siglo el Periédico “El Dia”, fundado en
1962); Sector Cooperativo del Frente Auténtico del Trabajo (FAT);
Federacion Mexicana de Sociedades Cooperativas de Cine y Medios
Audiovisuales (Fecinema); Union de Sociedades Cooperativas de
Actividades Diversas del D.F.

Asimismo existe la Sociedad Cooperativa Roma 1; Sociedad
Cooperativa Grim del Centro; Sociedad Cooperativa 3 de mayo;
Cooperativa de Vivienda Metropolitana 2000; Unidon de Cooperativas del
Sur, ademas de la Cooperativa Manufacturera de Cemento “Pértland”
“La Cruz Azul”; y Compafia Editorial “Excélsior”, sefaladas en el

Periddico “El Dia”, 16 de abril de 1999, “Comentarios al anteproyecto de



reformas a La Ley General de Sociedades Cooperativas (Primera Parte)”,

presentado por la Union de Cooperativas Diversas del D.F.

4.2 Nucleo Cooperativo Cruz Azul

Una de las mas grandes cooperativas mexicanas es la Cooperativa
Cruz Azul fundada en 1881 por el inglés Henry Gibbon en una parte de
la antigua Hacienda de Jasso.

El Nucleo Cooperativo de Cruz Azul estd conformado por
cooperativas que han logrado una consolidacion importante en los
ultimos afos. Cada una funciona independientemente, y tiene sus
propios o6rganos de gestion, aunque estan vinculadas entre si por las
actividades que llevan a cabo alrededor de la produccion de cemento y
por la asistencia mutua, elemento clave para el desarrollo
cooperativista. Conforme lo descrito en el documento denominado

Nucleo Corporativo presentado por la Cooperativa Cruz Azul en 2001,

sefala que mas de 5 mil familias dependen del Nucleo Cooperativo Cruz
Azul y a todas son extensivos buena parte de los servicios sociales que
otorga la Cooperativa a sus miembros.

Lo cierto es que La Cruz Azul no ha dejado de causar asombro
como fuente de desarrollo y progreso, pues ademas del crecimiento
mismo de la Cooperativa, ésta siempre ha hecho extensivo su progreso
a las regiones en donde se ubican sus plantas.

El nucleo esta conformado, segun el documento descrito, por:
1. Sociedad Cooperativa de Produccidon y Prestacion de Servicios
JUAREZ, S.C.L. (Sociedad Cooperativa Limitada). Sus actividades son:

e Servicio Publico de explotacion de yacimientos.



2. Sociedad

Comunitarios

3. Sociedad

La prestacion al publico de todos los servicios relacionados
con la explotacion de yacimientos para la industria de la
construccion.

Transportacion de los materiales extraidos a nivel
nacional.

Venta de gravas en sus diferentes medidas.

Extraccion de materia prima para la industria del cemento
(caliza, pizarra, arcilla, puzolana y mineral de fierro).
Renta de maquinaria y equipo pesado (fuera de carretera).
Cooperativa de Producciéon y Prestacion de Servicios
LA UNION, S.C.L.

Servicio Publico Federal de Autotransporte de Carga en
General y Especializada.

Transporte Local y Foraneo de: Materias primas para la
fabricacion de cemento, combustéleo, papel en rollo,
cemento ensacado, sacos de papel, agua y diversos fletes.

Cooperativa de Producciéon y Prestacion de Servicios

CUAUHTEMOC, S.C.L.

Servicio Publico Federal de Autotransporte de Carga en
General y Especializado.

Aun cuando el giro de actividades a que se puede dedicar
es muy amplio en la busqueda de la excelencia, esta
institucion se dedica basicamente a la transportacion de
carga en general. Cuenta con equipos para cualquier

necesidad de transportacion de carga.

4. Cooperativa Bomintzha, S.C.L.

Su funcién se centra en:

Explotacion y Trituracion de minerales.



5. Sociedad
S.C.L.

Explotacion y trituracion de piedra caliza, para
cemento y cal, asi como agregados para la industria del
concreto.

Cooperativa de Vivienda de Trabajadores La Cruz Azul,

Alternativas para la resolucion, a través de un sistema de
autofinanciamiento y ayuda mutua, de las necesidades de
construccion, ampliacion, terminacion, remodelacion,
adquisicion y mejora de terrenos y casas habitacion de los

trabajadores del Nucleo Cooperativo Cruz Azul.

6. Sociedad Cooperativa comunal de produccion y explotacion de

recursos naturales El Barrio, S.C.L.

7. Sociedad

Produccion y explotacion de recursos naturales.

Cooperativa de Produccion y Prestacion de Servicios La

Istmena, S.C.L.

Mineria, Fletes y Servicios Profesionales.

8. Sociedad Cooperativa de Produccion de Servicios técnicos Yy

profesionales, Hidalgo. S.C.L

Prestacion de servicios para mantenimiento industrial.
Prestacion de mano de obra calificada.
Obra civil.

Apoyo a personal administrativo.

9. Textiles Generacion 2000 S.A. de C.V.

e Fabricacién de ropa deportiva de las siguientes
marcas: Fila, Corona Sport, Puma, Azul
Sport, Ropa Deportiva Azul Sport.

e Ropa industrial: camisa, camisola, pantalén,

overol, bata, blusa, falda, chamarra.



e Ropa escolar: falda, blusa, jumper, pantaldn,
camisa, suéter, short, playera, juegos deportivos,
accesorios.

e Ropa hospital: batas para doctor, enfermera y
cirugia, fundas para almohadas, filipinas, campos,
pijamas, pantaléon para doctor, enfermera vy
enfermero. Accesorios como: cofia, cubre boca,
porta bisturi, protector para colchon, botas para
cirujano.

10. Hotel Meliad Azul Ixtapa.
e Ofrece servicio de hospedaje.
11. Asesoria y Servicios Profesionales Grupo Azul, S. C.

e Servicios de Administracion de personal del Grupo
Cruz Azul.

e Asesoria y Consultoria a empresas del Grupo Cruz
Azul.

e Agencia de Viajes.

e Servicio de Transportacion Ejecutiva.

12. Concretos Cruz Azul, S.A. de C.V.

e Industrializar y comercializar concreto
premezclado.

13. Distribuidora Comercial Azul, S.A. de C.V.
Actualmente se cuentan con tres Divisiones:

e Division Pinturas: Comercializacion de pinturas
sobre la base de sistema de entintado.

e Division Pegazulejo: Fabricacion y
comercializacion de pegazulejo, base cemento

blanco y base cemento gris.



Division Imagen: Servicios a red de distribuidores
de la Cruz Azul, en la rotulacion de sus fachadas,

homologando la imagen de la Cooperativa.

14. Casa Cruz, S.A. de C.V.

Construccion de casas habitacion, financiamientos
y urbanizacion.

Proyectos, asesorias, supervision y administracion
de obras. Compra-venta de bienes para la
realizacion de su objeto social.

Compra-venta y transportacion de materiales.
Produccibn y venta de materiales para la
construccion.

Arrendamiento de maquinaria para la

construccion.

15. Centro Comercial Cruz Azul, S.A. de C.V.

Compra Venta de mercancias en general:

Bienes de consumo basicos.
Linea blanca.

Equipos electronicos.
Muebles.

Ropa y calzado.

Productos farmacéuticos.

4.3 Organizacion del Club Deportivo, Social y Cultural Cruz Azul

Cruz Azul, como integrante del sector social de la economia, ha

respondido a la preocupacion del Gobierno de la Republica para que, en

colaboracion con el sector publico y privado, participe en el desarrollo

integral de la sociedad, en términos de lo expresado por el Club



Deportivo, Social y Cultural Cruz Azul en su documento denominado

Historia y Valores presentado en el 2001.

Igualmente, en el texto se sefala que el club ha observado que los
sectores que componen al grupo no se anteponen sino, al contrario, se
complementan, sobre todo en un pais en proceso de desarrollo como lo
es México. En Cruz Azul, la riqueza creada es producto del trabajo del
hombre y, como tal, se distribuye equitativamente entre los que
contribuyen a generarla de acuerdo a la calidad del trabajo de cada uno.
Asimismo, la Cooperativa colabora a la generacion de empleos, a través
de la creacion de nuevas fuentes alternas de produccién, y de las
ampliaciones de las instalaciones existentes.

En el documento sefialado anteriormente se expresa también la
misién del club. Esta expresa que la institucion se encuentra
encaminada a procurar el bienestar humano, econémico y social, de
todos sus integrantes, asi como el de las comunidades donde sus
actividades se realizan; mantener su lugar preeminente como factor del
desarrollo de la industria de la construccion, mediante la educacion
continua, la busqueda permanente de la calidad en todos sus productos
y servicios, y el desarrollo de modernas empresas de iniciativa social.
Esto, dentro de un ambiente de respeto mutuo y reciprocidad; siempre
sobre la base del superior modelo de organizacion social de trabajo, el
cual es la senda para alcanzar la superacion de la humanidad.

En este mismo documento titulado Historia y Valores, se hace

notar que la razén de ser del Club Deportivo Social y Cultural Cruz Azul
esta encaminada a procurar el bienestar humano, econémico y social de
todos sus integrantes, asi como el de las comunidades donde las
actividades del club se realizan; por ello, en Cruz Azul se ha procurado
llevar esto al pie de la letra, creando espacios por medio de los cuales se
puedan lograr los objetivos de esta mision, prueba de ello es la forma de

organizacidon gue nos presenta en este ambito; asimismo la referencia



ya citada indica que las areas de organizacion del club son las
siguientes:
Area Social

a) Salud:

Debido al incremento de la poblacion donde Cruz Azul desarrolla
sus actividades y a las actividades mismas por la diversidad de tareas
que hoy se presentan, se han desarrollado programas de prevision
sanitaria por medio de actividades encaminadas a la educacion para la
salud como son pléaticas dentro de las clinicas, visitas a las escuelas del
ndcleo para proponer sistemas de desparasitacion y vacunacion asi

como campafnas de ensefianza de higiene, ello se desprende del

documento denominado Nuestra Gente publicado por el Club Deportivo,
Social y Cultural Cruz Azul, en el 2002.

En cuanto a la atencion que se da en las comunidades donde Cruz
Azul tiene plantas de elaboracion de sus productos para la construccion,
a todos sus miembros y a las personas de comunidades en las que
operan, pero que no son trabajadores de la empresa, se les proporciona
atencion médica sin excepcidon alguna, haciendo la diferencia que
cuando es una persona ajena totalmente a Cruz Azul, las cuotas de
recuperacion hospitalarias se establecen de acuerdo con un tabulador, y
en general son accesibles.

Para efectos de salud, ante situaciones de especialidad y cirugia,
en la Ciudad de Meéxico se estableci6 una casa de salud para
proporcionar servicios médicos generales, esta casa actualmente cuenta
con 6 cuartos dobles que cumplen con la funcion de albergar a los
enfermos no contagiosos que vienen de las plantas a consultas de
especialidad o a cirugia.

Hay casos en que, cuando el paciente es una persona que ha
tenido un accidente grave en alguna de las plantas, han recibido incluso

apoyo para sanar en clinicas del extranjero, principalmente en Houston,



Texas en los Estados Unidos, pagando el corporativo la rehabilitacion
correspondiente.

Por otra parte, la casa de salud tiene ademas del trato de
especialidades, consultorios generales y un area dental.

Cabe senalar, que cada comunidad en la que opera Cruz Azul, hay
una unidad de salud, y que los trabajadores soélo se remiten a la casa de
salud cuando la situacion lo amerita.

b) Servicios Publicos

En Cruz Azul, segun el documento antes citado denominado

Nuestra Gente, se cuenta con dos ciudades cooperativas, en las cuales
operan plantas de elaboracion de productos para la construccion, tal es
el caso de Ciudad Cooperativa Cruz Azul, Hidalgo y Ciudad Cooperativa
Lagunas, Oaxaca.

En estas ciudades, debido al flujo creciente de las plantas y a la
diversidad de tareas se ha incrementado la poblacion de manera
acelerada, esto como consecuencia de las personas que a diario migran
en busca de mejores oportunidades, demandando al mismo tiempo una
mayor cantidad de servicios. Esto trae como consecuencia la continua
ampliaciéon de los servicios publicos que la Cruz Azul otorga a su
poblacién. De hecho, el presupuesto asignado a este renglén es uno de
los mas importantes y, en los udltimos afos, se ha incrementado en mas
de 100 por ciento.

Los recursos proporcionados se han invertido en el mantenimiento
general de las ciudades, la creacion de mas areas verdes, mejoras al
servicio de limpieza, Vvigilancia, alumbrado publico, obras de
pavimentacion, ductos y cableado telefénico.

En cuanto a educacion, se puede encontrar la posibilidad de cursar
desde los niveles basicos hasta un bachillerato y la posibilidad de
conseguir becas para estudios a nivel profesional.

c) Casa de Huéspedes



Como consecuencia de la comunicacion que debe existir entre las
plantas de Tepezala, Aguascalientes; Lagunas, Oaxaca y Cruz Azul,
Hidalgo, los servicios de alojamiento y hospedaje han sido siempre una
necesidad para la Cooperativa, por la intercomunicacion entre ellas. Por
esta situacién, en el afio de 1980, se construy6 en Lagunas una casa de
huéspedes, obedeciendo a la urgente necesidad de albergar a los
técnicos responsables de la ampliacibn que se hizo a la fabrica y que
correspondio a la Unidad de Calcinacion No. 4, que permanecieron casi
dos afios trabajando en la planta.

Esta casa de huéspedes tiene todos los servicios de un pequefo
hotel: 22 cuartos con bafo y un total de 70 camas, pues hay cuartos
con 2, 3 y hasta 5 camas, area de recreo y esparcimiento, servicio de
comedor, sala de television y jardines.

Resulta importante mencionar que en Cruz Azul Hidalgo la ciudad
mas representativa y donde se encuentran oficinas generales, no existe
casa de huéspedes, por el contrario existe una area de una unidad
habitacional donde se hospedan en departamentos las personas que asi
lo requieran por su trabajo, todo ello indicado en el documento antes

citado titulado Nuestra Gente presentado por el Club en el afio de 2002.

Cultura
Dentro de las actividades que desempeiia Cruz Azul no podia faltar
la parte cultural, en este ambito se ha procurado desarrollar actividades
para los miembros de la cooperativa y sus familias, que permitan el
sano esparcimiento, sin buscarlo fuera de la cooperativa.
Dentro de la organizacion de Cruz Azul, tanto en Lagunas como en
Hidalgo, se desarrollan actividades como:
Clubes de:
e Poesia
e Danza Folklérica y Clasica

e Mdusica



e Teatro

Asimismo, Cruz Azul apoya en todo momento actividades de tipo
cultural, como son conciertos siendo hasta ahora lo mas destacado la
promocion de la soprano Olivia Gorra, Unica mujer soprano que ha
actuado en el recinto mas importante del mundo, el Metropolitan de
Nueva York.

Volviendo a las actividades de la cooperativa se mencionara que,
como una alternativa mas para la ocupacion del tiempo libre se
construyé un saloén de usos mualtiples en Cruz Azul Hidalgo, el cual,
cuenta con varias areas de entretenimiento, juegos de mesa y de salén,
sala de lectura, cafeteria; también se practican varios deportes bajo
techo como gimnasia, basquetbol y voleibol.

El auditorio lleva por nombre “Cooperativismo” y fue construido
para promover el desarrollo cultural en la comunidad de Cruz Azul
Hidalgo. En este lugar se llevan a cabo multiples actividades que van
desde los eventos culturales que el club organiza semanalmente (cine,
teatro, conciertos, danza y recitales de poesia), hasta la celebracion
anual de la Asamblea General de Socios.

En cuanto a Ciudad Cooperativa Tepezala Oaxaca, Cruz Azul firmé
un convenio con el Instituto Oaxaquefio de Cultura (IOC) para
preservar y difundir la cultura en el Istmo, el cual beneficiara tanto a las
comunidades aledafias a Lagunas, como a municipios de Matias Romero
y la Zona de los Chimalapas.

La idea es que el Gobierno del Estado, a través del Instituto
Oaxaqueno de Cultura (10C), y el Club Deportivo, Social y Cultural Cruz
Azul, por medio de un convenio puedan ejecutar acciones de
preservacion y difusion del patrimonio historico, cultural y artistico,
ademas del fomento a la creatividad artistica y la promocion de la
cultura y las artes en la comunidad istmefia de Lagunas, como en sus

comunidades aledanas.



Este proyecto, que se puso en marcha en septiembre de 2002,
estd integrado por un plan de actividades con nueve programas
especificos, que van desde la capacitacion para promotores culturales, el
enlace con instancias que operan la cultura, hasta la presentacion de
artistas en esa region del Istmo.

Esto con el fin de que instituciones como Cruz Azul se integren a
las politicas de descentralizacion, preservacion y difusion del patrimonio
historico, cultural y artistico de Oaxaca, que eleven la calidad de vida de
los oaxaquefios y permitan un mayor y mejor acceso a los servicios
culturales.

Como se recordard, el Club Deportivo, Social y Cultural Cruz Azul,
a través de esta asociacion civil, tiene como objetivo promover el
desarrollo social y cultural de los miembros del Nucleo Cruz Azul, asi
como de las comunidades aledafias donde la empresa tiene asentadas
sus fabricas.

Este convenio sefiala una colaboracion mutua con el Instituto
Oaxaquenio de Cultura, para fomentar y desarrollar actividades
culturales, ademas de acciones concretas como la elaboracion de
ediciones sobre asuntos culturales e histéricos del estado, de la zona
istmefia y del Barrio de la Soledad, entre otros, que se desarrollaran
durante el 2002 y 2003.

Deportes

Una entidad tan grande como la cooperativa Cruz Azul no podria

cumplir sus propdsitos sociales sin los deportes, segun el documento

titulado Nuestra Gente previamente citado, ya que este rubro es

considerado como medio de esparcimiento y purificador de cuerpo y
mente. Para cumplir con este propdsito se credé la Rama de Deportes, de
la cual deriva la existencia legal del Club Deportivo Social y Cultural
Cruz Azul, A. C., como un elemento reconocido dentro de la

organizacion general.



Y aun cuando el fatbol es el aparato deportivo mas representativo
del club, los deportes en general son ya una actividad que tiene
tradicion en Cruz Azul, debido a que, desde la fundacion de Ila
Cooperativa datan los primeros equipos de deportistas y con el tiempo
se han ido integrando mas sectores de la poblacion; de hecho, se han
generado diversos servicios para ellos, como canchas de futbol, béisbol,
voleibol, basquetbol, frontdn, tenis, gimnasios y albercas.

En este orden, tanto Hidalgo como Tepezald, Aguascalientes,
cuentan con todas estas instalaciones para la practica de los deportes,
con acceso gratuito para la poblacion del Nucleo Cooperativo y los
afiliados al Club Deportivo.

La promocién del deporte obedece a que, ademas de ser una
actividad recreativa, es una alternativa saludable para el uso del tiempo
libre y contribuye al desarrollo de las habilidades psicomotoras de los
ninos; haciendo un poco de historia se tiene registrado que el Club
Deportivo Social y Cultural Cruz Azul, A. C. fue instituido en febrero de
1932.

Mediante el club, la Cooperativa ha propiciado el fomento de
varios deportes y de actividades sociales y culturales entre la juventud.
Se practican: basquetbol, béisbol, frontenis, pesca, box, excursionismo,
alpinismo, tiro, caceria y natacion; pero el deporte mas popular es el
fatbol, del cual existe una rama amateur y otra profesional.

El club cuenta con instalaciones en la Ciudad Cooperativa en
Hidalgo, en Lagunas, Oaxaca y en el Distrito Federal para los obreros,
sus familiares y los pueblos aledafios a la Ciudad Cooperativa y a
Lagunas.

Tanto en la Ciudad Cooperativa Cruz Azul, Hidalgo, como en
Lagunas, Oaxaca, se destinan tres Casas-Club para los jugadores
solteros, sin contar los departamentos y casas familiares para los

jugadores casados.



El emplazamiento del equipo de futbol en la capital y la presencia
de un numeroso grupo de socios y trabajadores administrativos en el
Distrito Federal, generaron la necesidad de contar con instalaciones
deportivas en la Metroépoli.

Las instalaciones en la Metropoli se encuentran en el Antiguo
Camino a Xochimilco # 100, Colonia La Noria, C.P. 16030, Delegacion

Xochimilco, México, D.F., y son conocidas precisamente como La Noria.
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Azul Osilia

4.4 Semblanza del Club de futbol Cruz Azul

4.4.1 El asenso

Segun el reportaje titulado, “Del otro lado del Balén”, presentado

por MVS Multivision en CNI canal 40 durante el programa deportivo
“Super Estadio” en el mes de febrero del 2004, como resultado del
trabajo del reportero de Enrique Ballesteros, el origen del Cruz Azul se
remonta al barrio de la Colonia Moctezuma al oriente de la ciudad de

México.



Los todavia sobrevivientes del equipo llanero llamado “Lafayette”
fundado en 1940 por Félix Cérdova y Armando Téllez y dirigido por
David Gonzalez Ogaz fueron los primeros, que a la altura del corazon,
portaron la Cruz Azul, aunque ninguno nacié en Jasso, Hidalgo y
ninguno trabajo en la Cementera.

Retomando las palabras de Gonzalo Pérez “El Berrendo”,
exjugador Lafayette-Cruz Azul, se sabe que “Cruz Azul nacié en la
Colonia Moctezuma con jugadores de Lafayette.”

En sus inicios, el equipo Lafayette incluydé equipos infantiles,
juveniles, especiales, intermedias y posteriormente reservas; era toda
una organizacion. “Perteneciamos a la Organizacibn Mexicana de
Fatbol”, sefiala en forma emotiva el sefior José Luis Ortega Palmerin,
exjugador Lafayette-Cruz Azul.

Aungue en Jasso, hoy Ciudad Cooperativa se jugaba al fatbol, el
Cruz Azul no tenia la estructura con que contaba el Lafayette, un
requisito indispensable para ser aceptado en la Federacion.

El Cruz Azul queria tener un equipo profesional pero
desgraciadamente no tenia la estructura necesaria. La empresa habl6
con David Gonzalez, que era el entrenador y patrocinador de Lafayette,
y llegaron al acuerdo de que le regalaba al Cruz Azul la franquicia de
Lafayette. Es decir, al Cruz Azul no lo costé un centavo la franquicia del
Cruz Azul, segun César Gamboa, exjugador Lafayette-Cruz Azul.

Hecho el tramite, de inmediato se seleccion6 a los mejores
jugadores de Lafayette para mandarlos a Jasso, Hidalgo e integrar asi el
primer Cruz Azul que jugd por invitacion una Copa México de Segunda
Division en 1961 y en donde seis de los once titulares eran de la Colonia
Moctezuma.

“Teniamos en la porteria a José Luis Sanchez el famoso
“Maromas”, en la defensa derecha estaba Roberto Reinoso de ahi de

Jasso, Hidalgo, en la defensa central estaba Enrique Lépez el “Chato”,



Jorge Sorias Diaz Infante el “Doctor”, Melesio Galvan, Gonzalo Pérez,
Juan Diaz, Lupe Diaz, César Gamboa, y José Luis Palmerin, estando de
entrenador el sefior Paulino Sanchez, alias el “Cuico” y el masajista
Valentin Rivera”, segun lo expresado por Gonzalo Pérez, ex jugador de
Lafayette.

“En aquella época nos daban 32 pesos para los pasajes que eran
para el martes y el jueves y nos daban las comidas alla, ese era nuestro
sueldo”, segun el exjugador del equipo Lafayette, José Luis Ortega
Palmerin.

“Entrenar en Jasso dos veces por semana tenia sus complicaciones
y sacrificios, pues habia que viajar y estar pendiente de regresar a
México en ferrocarril’, comenta Gonzalo Pérez, exjugador de dicho
equipo.

“Jugamos los muchachos de Lafayette en el torneo de invitacion y
posteriormente cuando se nos aceptd0 en Segunda DivisiOn entonces
vino el reforzamiento del equipo y empezaron a salir algunos
compaferos”, comenta el exjugador de Lafayette, César Gamboa.

El guardameta Mario Lopez Flores “El Gavilan” fue el ultimo en
salir, cuando Cruz Azul lleg6é a Primera, él no pudo hacerlo, jug6 un solo
partido y siempre estuvo en la banca.

“Era tanto mi deseo de estar ahi en Cruz Azul que soporté estar
ahi de suplente, y es que realmente el portero titular paraba mucho, el
era José Luis Sanchez”, comentdé Mario Lopez Flores, exjugador
Lafayette-Cruz Azul.

Fueron a ellos a quienes les decian “las liebres”. “Eramos las
liebres, las famosas liebres de Cruz Azul, porque éramos muy rapidos”,
segun comenta el exdefensa central de Lafayette-Cruz Azul, Gonzalo
Pérez. Asi mismo, sefala “fuimos quienes también portamos por primera
vez el uniforme azul, pues, es sus inicios, era blanco con el escudo del

cemento.”



Cruz Azul y Lafayette no volvieron a tener relacion alguna. El
primero reconocido a nivel internacional; el segundo, tiene mas de 60
anos de vida y sigue jugando en los llanos de la ciudad de México, con lo
que concluye el reportaje tomado de los archivos de MVS.

En esta version dada por exintegrantes del equipo Lafayette-Cruz
Azul, buscan ser tomados en cuenta en la historia del equipo por el
Deportivo Cruz Azul, pero hay otra version que complementa a la
anterior y que se ha tomado como la oficial de la historia de la “Maquina
cementera”. Afirma que el equipo data desde el 22 de mayo de 1927,
cuando los trabajadores de la Compafiia Cementera "Cruz Azul"”, ubicada
en Jasso, Hidalgo, organizaron un equipo de futbol, como se relata en el

documento, Historia y Valores por el Club Deportivo, Social y Cultural

Cruz Azul en el afio 2001.
Los datos generales del club son:
Nombre Oficial: Club Deportivo Cruz Azul
Fecha de fundacion: 1927
Estadio: Estadio Azul
Ciudad: México, D.F.
Pais: México

Colores: Azul y blanco



Instalaciones La Noria, Xochimilco
Azul Osilia

Dentro de los principales impulsores de este equipo se encuentran
Guillermo Alvarez Macias (qepd) y Carlos Garcés, mas tarde director
general de la Cooperativa Cruz Azul y director de accion social,
respectivamente. Gracias a estos dos personajes, el equipo fue un
asiduo participante en los campeonatos nacionales amateurs
representando al estado de Hidalgo, tras obtener en innumerables
ocasiones el titulo estatal.

Las viejas cronicas refieren que siendo futbolista activo, Carlos
Garcés tenia que efectuar visitas esporadicas a la Compafia
Manufacturera de Cemento Poértland Cruz Azul, S. A., ubicada en la
Ciudad Cruz Azul -antes Jasso-, en el estado de Hidalgo, tales visitas
obedecian a su profesion como médico odontélogo para atender al
personal de la mencionada fabrica, como lo menciona Leén Krauze en el

libro De Sangre Azul: Historia del Club Cruz Azul.

El deporte favorito en el estado de Hidalgo era el béisbol,
consecuentemente, el personal de la manufacturera gustaba de

practicarlo y como Garcés era un apasionado del futbol, platicé con



algunos de sus pacientes la conveniencia de efectuar un cambio en las
aficiones deportivas de los empleados.

Después de una labor de convencimiento, el galeno en cuestion
logré reunir al Cruz Azul; los pioneros de este club fueron Salvador Rojo,
Jacinto Vargas, lIsidro Diaz, José Diaz, Rafael Cuevas, Luis Oviedo,
Nicanor Oviedo, Carlos Romero, Alfonso Pérez, Carlos Garcés y Cirilo
Cuevas.

Los primeros afos del Cruz Azul pasaron sin pena ni gloria debido
a que en el estado hidalguense no hubo competencia regional que
avalara las hazafas logradas por los equipos locales; sin embargo, Cruz
Azul estuvo plagado de grandes éxitos en el terreno verdaderamente
amateur, en este renglén pudo competir con los equipos de segunda
fuerza del Atlante, Marte, Necaxa, Asturias, Espafia y América.

Durante los afios comprendidos entre 1932-37, el Cruz Azul tuvo
gran actividad en canchas de la capital; era tal la actividad en la
metropoli, que su capacidad le era reconocida por los equipos locales,
incluso, se dice que en 1936 su arquero, Salvador Rojo, fue premiado
haciéndole dar la vuelta olimpica a la cancha del Parque Necaxa en la
calzada de Obrero Mundial, a pesar de que el Cruz Azul habia recibido
una severa goliza de siete goles a cero por cuenta del Atlante.

Poco a poco iban surgiendo jugadores que habrian de dar lustre al
nombre y los colores del Cruz Azul, por ejemplo Guillermo Alvarez
Macias (qepd), quien llegéb a ocupar la presidencia de la compafia
cementera, que bajo su direccion adoptd la razon social de Cooperativa
Cruz Azul.

A principios de 1960 cuando la administracion de la cooperativa,
en su deseo de una reestructuracion general decidi6 otorgar impulso
firme y decidido al fomento deportivo tanto del fatbol como del béisbol,
y para mostrar que la iniciativa era verdaderamente formal, empezaron

la construccion del Estadio 10 de Diciembre.



Al contar con dicho estadio, nacido la idea de llevar el futbol
profesional a la localidad hidalguense y de inmediato procedieron a
realizar las gestiones necesarias para inscribir al Cruz Azul en el torneo
de ascenso correspondiente a la temporada 1960-61.

En su primera incursion por el fatbol profesional de la Segunda
Division, el Cruz Azul logré el cuarto lugar y tres temporadas después, el
19 de enero de 1964, obtuvieron el ascenso al maximo circuito bajo la
direccion técnica del hungaro Jorge Marik.

Asi, al hacer cuentas se puede deducir que Cruz Azul estuvo
durante 35 afios manteniéndose en el amateurismo, hasta lograr el
titulo en la segunda division y asi poder llegar a la categoria maxima;
el objetivo se logra cuando después de una férrea lucha con el Poza
Rica, los llamados cementeros se coronan al golear al Zamora por 7-1
en la antigua Jasso. La fiesta en la empresa y en la pequefia ciudad durdé
una semana.

Un mes después, la Maquina hizo su debut en la Primera Division
al efectuarse el torneo de Copa 1963-64, tocandole visitar al Necaxa con
el que perdi6é 1-0 el 23 de febrero.

En el torneo de Liga jugoé su primer partido el 6 de junio de 1964
en Monterrey, siendo goleado 4-1.

El primer triunfo de los cementeros en el Maximo Circuito
acontecid6 en la tercera fecha del campeonato y tuvo lugar en
Guadalajara al vencer 3-2 al Oro.

Con su arribo a la Primera Division, el Cruz Azul sabia que ello
significaba el inicio de un camino que habria de recorrerse ante la
incognita del futuro y después de cuatro temporadas luchando por los
maximos honores, consiguié su primer titulo de Liga al vencer por

puntos a las Chivas del Guadalajara en 1964.



4.4.2 Campeonatos

4.4.2.1 Campeonatos nacionales

En su primera experiencia como equipo del maximo circuito, Cruz
Azul obtiene un decoroso octavo lugar general de 16 equipos, pero no
fue tan afortunado en la siguiente temporada (1965-66), pues los
cementeros se desplomarian hasta la posicion 13 de 16. Aun asi, el 24
de junio de 1965, los ya nombrados “liebres” (recibiendo ese nombre
debido a lo aguerrido de sus jugadores en las que el comentarista de
radio Juan Zamora hacia referencia a que corrian como liebres,
comenzandoles a llamar asi en posteriores participaciones) les
propinarian una goleada de 7-1 al entonces Campeonisimo Guadalajara
en pleno estadio Jalisco, segun lo indicado en la en el libro ya citado De

sangre Azul: Historia del Club Cruz Azul.

El "Gorras" José Luis Guerrero estuvo en su noche al clavar cuatro
goles, dos mas de Fernando Bustos y otro de Héctor Pulido (actual
director de la escuela de futbol Cruz Azul Iztacala). Desde ese entonces,
se dice que la decadencia de las Chivas llegé con la llegada de Cruz Azul
a Primera Division, ya que durante los siguientes 13 afios se convertiria
en el mandamas del futbol mexicano.

Para la temporada 1968-69 llegaria el primer titulo de liga de la
mano de Raul Cardenas. Este se dio en Ledn ante los Panzas Verdes, el
2 de febrero de 1969, con una victoria de 3-2. A la semana siguiente, el
festejo volvié a ser grande en Jasso, ya que desde ese entonces a la
pequeiia comunidad se le conoce como Ciudad Cooperativa Cruz Azul.
En ese mismo afo, el 2 de marzo, seria campedn de Copa al vencer al
Monterrey en Ciudad Cooperativa Cruz Azul, precisamente en el estadio
10 de Diciembre por 2-1. Por lo tanto, Cruz Azul fue campedn de

campeones ese afo al ganar la Liga y la Copa.



El bicampeonato para la temporada 69- 70 entonces no se daria,
pues en esa época las Chivas habria de ser campeodn. Debido al sistema
que imperaba para definir al campedn que era por puntos, fue que Cruz
Azul y Veracruz empataron en éstos, por lo que por Unica ocasion se
efectudé un partido extra por el subcampeonato. El partido fue en el
estadio Azteca y después de un empate a tres, con todo y tiempo extra,
se llegb a los penales, donde Cruz Azul venci6 por 3 a 2 y fue
subcampeon.

Ya en el afio de 1970, en el que nuestro pais fuera sede del
mundial de fdatbol, se llevo a cabo un torneo especial antes y después de
que éste se realizara. Los cementeros lo ganarian en Ciudad Cooperativa
Cruz Azul al Pachuca, en el entonces clasico de Hidalgo por 2-0 con
goles del "Centavo" Mucifio y de Rafael Hernandez Pat.

Después de estos dos primeros titulos sesenteros, la "Década de la
Maquina Azul” llegé en los setenta, época en que por cuestiones de
crecimiento de su aficion, se mudaron al estadio Azteca en la Ciudad de
México en la temporada 1971-72. En ese torneo, Cruz Azul ligaria la
mayor racha de triunfos en la historia del futbol mexicano en torneos
largos: 10 consecutivos sobre los siguientes equipos: UNAM,
Guadalajara, América, Torredn, Puebla, Atlético Espafol, San Luis,
Toluca, Ledn y Atlante. La racha concluyé al empatar con el Jalisco.
Desde esa racha, el cronista Angel Fernandez bautizé a Cruz Azul como
la "Maquina Celeste" por la manera en que "arrollaba™ a sus rivales.

Este titulo se logré por vez primera con Cruz Azul en el estadio
Azteca, ahi Cruz Azul se coronaria goleando al América 4-1, donde se
conformaria el "Clasico Capitalino”.

Luego de esta brillante campafia de 1971-72, le seguirian otros
dos titulos de liga, siempre terminando como lider general y
confirmando con creces en la liguilla este liderato. En la temporada

1972-73, Cruz Azul eliminaria al Atlas, para llegar a una muy disputada



final contra el Ledn, que después de dos empates tanto en el Nou Camp
(1-1) como en el Azteca (0-0), se tuvo que recurrir a un tercer partido
en Puebla donde se gandé en tiempo extra 2 a 1. En 1973-74,
presentandose en la liguilla aplastaria al Puebla, para llegar a la final
contra el extinto Atlético Espafiol, imponiéndosele en el partido de
vuelta 3-0, aunque se habia caido 1-2 en el de ida. Con esto se obtuvo
el tricampeonato y marcaba una época importante dentro del fatbol
mexicano.

Después de una época de sequia de 1974 a 1978, Cruz Azul
vuelve por sus fueros en la campafia 1978-79. Para variar, se llegd
como primer lugar general y, en esta ocasion, hubo un minitorneo por
puntos contra América, Potosino y Toluca. Cruz Azul gand su grupo y se
enfrentd en la final contra Pumas de la UNAM. Empaté a cero en Ciudad
Universitaria y se corono en el estadio Azteca por 2-0. En 1979-80, no
se pudo llegar como superlider, pero aun asi encabezdé en otro
minitorneo su grupo para ganar su pase a la final sobre Tampico
Madero, Atlante y los extintos Coyotes de Neza. Esta vez el rival fue
Tigres, y la Maquina obtuvo el titulo ganando 1-0 en el Universitario de
Monterrey con gol de Rodolfo Montoya y empatando a tres en el estadio
Azteca, como lo indica el Deportivo Cruz Azul en su libro La Historia

Azul: 40 anos en Primera Division.

Uno mas a la cuenta azul que sumarian siete campeonatos, de los
cuales cinco se obtuvieron en una sola década. Durante esta época los
celestes impusieron la marca de 47 partidos invictos como local.

El segundo tricampeonato fue truncado por los Pumas de la UNAM,
quienes, en 1980-81, se coronaron. Aunque se triunfé 1-0 en el estadio
Azteca, una desastrosa actuacién del guardameta Ricardo José Ferrero,
el “Oso”, provocOd que se admitieran 4 goles felinos por uno de Cruz

Azul.



Durante los afios ochenta hubo muchos altibajos, en el equipo de
hecho no se fue en cuatro ocasiones a la liguilla, y se lleg6 a dos finales,
ambas perdidas.

La campafa 1989-90 fue la peor de todos los tiempos en cuanto a
ndameros. Lugar numero 18 en la tabla general, sélo ocho triunfos en 38
partidos, unicamente arriba del Tampico y del Atlante.

En 1994-95, el Cruz Azul llega nuevamente a una final de liga
contra Necaxa, quien finalmente se corond y asi Cruz Azul obtiene un
nuevo subcampeonato. En la campafa 1995-96, fue lider general,
equipo mas goleador, mejor defensa, en sus filas tenia al campedn de
goleo (Carlos Hermosillo); sin embargo, una vez mas no llegé a la final.

En 1996 se instituyeron los torneos cortos; aqui la Maquina
abandonaria el estadio Azteca y se cambiaria al de la Colonia Ciudad de
los Deportes, que después seria rebautizado como Estadio Azul, luego
de ser por muchos afios el Azulgrana. De igual manera, se cambia
contrato televisivo a TV Azteca. Tras esto, Cruz Azul no pudo calificar a
los dos primeros torneos cortos.

Pero, en el Invierno 97, después de 17 afios se obtiene al fin, el
octavo titulo. Se llega en segundo lugar de la tabla general, soélo
después del Ledn y dejando en el camino fuera al Atlas y al Atlante. Tal
como la final de 1972-73, ésta se tuvo que definir en tiempo extra.

Antes de este campeonato, se obtiene el dltimo titulo de Copa
disputado en 1996 derrotando en la final al Toros Neza en el Estadio 10
de Diciembre, de la Ciudad Cooperativa.

En el Torneo de Verano de 1998 el equipo termind en tercer lugar
en la tabla general y en el Torneo de Invierno del mismo ano fue
superlider con 40 unidades, de 17 partidos jugados el equipo gand 12,
empatoé cuatro y perdido solo un partido. En este mismo afio, en el
Torneo Pachuca 1998 se coron6 ganando en el partido de la final 0-1 al

Pachuca en el estadio Hidalgo.



Bajo el mando del director técnico Luis Fernando Tena desde
1997, en el Torneo de Verano 99, logré el segundo lugar general de la
tabla y llegd a semifinales perdiendo contra el Altas en el partido de
vuelta en Jalisco 2-0, con un marcador global 6 a 0. Es en el Torneo de
Invierno 99 cuando regresa a un partido final. Después de derrotar en
cuartos de final al Necaxa y en semifinales al América, es contra el
Pachuca en el estadio Hidalgo, partido de ida, donde se empata 2-2 y en
el partido de vuelta donde Cruz Azul fue local se pierde 1-0,
adjudicandose el subcampeonato de Liga.

Segun el documento mencionado anteriormente_La Historia Azul:

40 afios en Primera Division, en el Torneo de Verano 2000 se quedd en

el onceavo lugar general, no entrando a la liguilla, pero en el Torneo
Invierno 2000 fue lider del campeonato con 33 unidades quedando fuera
de la Liga en cuartos de final contra el Altas.

En el Torneo de invierno 2001, de la mano del director técnico
José Luis Trejo, Cruz Azul obtiene el tercer lugar general de la tabla y
llega a las semifinales contra el Tigres, quién gana 2-0 en el marcador
global, sacandolo de la liguilla. Es en el Torneo de Verano 2002 cuando
el equipo s6lo obtiene su pase a la recalificacibn buscando entrar a la
Liga sin conseguirlo, pues se pierde contra el Tigres con un marcador
global 2 —0. En la Temporada Apertura 2002 so6lo se logré el sexto lugar
general, y en la Temporada Clausura 2003 se empieza mal el torneo
pero obtiene la recalificaciéon jugando contra el equipo Guadalajara. En
el partido de ida se gana como local 4-1, pero en el partido de vuelta el
Guadalajara le gana con el mismo marcador anterior y en la fase de
penales se pierde el pase a la liguilla.

En una medida sin precedentes, la directiva del Cruz Azul
encabezado por su presidente Guillermo Alvarez, anuncio el 11 de marzo
del 2003, en medio del Torneo de Clausura de ese afio, en conferencia

de prensa, la rescision del contrato de todos los jugadores del plantel,



debido a la mala racha de la Maquina, tanto en el plano local como
internacional.

Finalmente, Cruz Azul se estabilizd, se renegociaron los contratos
con algunos jugadores; el director técnico era Mario Carrillo y se le
reemplazé por Enrique Meza en la jornada 10.

Bajo el mando del director técnico Enrique Meza, en el Torneo de
Apertura 2003 se logra la recalificacibn contra el equipo de la
Universidad Autonoma de Guadalajara y termina su camino hacia el
campeonato calificando a cuartos de final, perdiendo contra el equipo
Tigres en el Estadio Universitario con marcador global 3-1. En el Torneo
de Clausura 2004 el equipo Cruz Azul empieza jugando mal y el director
técnico Enrique “ojitos” Meza es reemplazado, a partir de la jornada 10,
por Luis Fernando Tena logrando una mejoria notable en el equipo y
entrando a la liguilla. A pesar del esfuerzo del equipo, en semifinales se
pierde contra los Pumas en el estadio de CU con marcador global 3-2.

Durante estos afios, desde su ultimo campeonato en la Temporada
Invierno 97, Cruz Azul se mantiene como equipo de grande aficion y
puntuacion regular en la tabla de posiciones, buscando un nuevo
campeonato, una novena estrella para portar en el escudo que simbolice

el esfuerzo del equipo.

4.4.2.2 Desempeio a nivel internacional

En lo que se refiere a la Copa Libertadores, torneo que se realiza
entre paises sudamericanos, segun sefala el argentino Javier Leira en
Reuters, hace ya casi 43 afios que arranco la historia de la Libertadores,
con el partido que en el mitico estadio Centenario de Montevideo
Pefarol de Uruguay goleara 7-1 al Jorge Wilstermann de Bolivia el 19 de

abril de 1960.



Fue el equipo uruguayo Pefarol, uno de los que dieron el puntapié
inicial a la competencia, el que se quedd con el trofeo en ese mismo
ano , al ganarle la final a Olimpia de Paraguay.

En esa primera edicion, disefiada para 10 participantes, los
campeones de cada una de las federaciones sudamericanas, contdé con
la presencia de solo siete equipos, ya que los representantes de
Ecuador, Perd y Venezuela no participaron.

El esquema de 10 participantes se mantuvo hasta 1966, en que la
cantidad se elevé a 19. En 1967 participaron 20 y a partir del afo
siguiente, 21. La cantidad de equipos aument6 a 32 en el afio 2000.

Argentina y Brasil son los paises que cuentan con mas
representantes, cuatro cada uno. El resto de los paises sudamericanos
(Colombia, Uruguay, Paraguay, Chile, Bolivia, Ecuador y Peru), aportan
tres elencos cada uno.

Anteriormente dos lugares los definia una liguilla disputada por
equipos venezolanos y mexicanos, a lo que hoy México cuenta con pase
directo; y la ultima plaza la ocupa el ganador del torneo anterior.

Durante casi tres décadas, desde 1961 y hasta 1986, el ganador
de la Copa se incorporaba en las semifinales de la siguiente edicion.
Hasta 1987, esa instancia se disputaba por grupos y no por eliminacion
directa, como en la actualidad.

A partir de ese afno, los campeones fueron perdiendo privilegios.
Desde el afio 2002, los ganadores comienzan su participacion en la
primera ronda como los otros equipos.

En cuanto a los ganadores, Argentina es el pais que mas veces se
quedod con la Copa, ya que suma 19 titulos en 43 ediciones, seguido por
Brasil con 11, Uruguay con ocho, Paraguay con tres, y Colombia y Chile

con uno cada uno.



En cuanto al Cruz Azul en el segundo semestre del 2000, disputo
su pase a la prestigiada Copa Libertadores, dejando atras al Atlante,
UNAM, Atlas y América.

El documento del Deportivo Cruz Azul Cruz Azul: 40 afos en

Primera Division, expone que en el Verano 2001 los agobiaba mantener

el nivel por disputar dos torneos al mismo tiempo: Liga y Libertadores.
No calific6 en la liga, pero en la Libertadores dio una extraordinaria
actuacion. Se supero en el torneo de Sao Caetano, Defensor y Olmedo,
en la primera ronda; para finalmente llegar a disputar la final contra
todos los prondsticos, frente al argentino Boca Juniors. Cada equipo
gand 1-0 de visitante, pero por la via de penales se perdié la Copa en el

estadio de Boca en Argentina.

Mexsport

Por otra parte, Cruz Azul no sélo en la Copa Libertadores ha
logrado éxitos, también le dio presencia internacional. Debido a los
resultados positivos en la Copa Libertadotes, el plantel fue invitado a

uno de los torneos mas prestigiados de Espafa, el “Teresa Herrera” en



La Corufia en el afio 2001. Su presentacion fue ante el Real Madrid,
empatando 1-1 y perdiendo el partido en serie de penales. En el
segundo juego, cayo por 2-1 ante Nacional de Montevideo.

En 2002, logra el subcampeonato en dicho torneo al perder con
gol de oro la final ante el equipo espafnol Deportivo La Coruia,
venciendo tan s6lo un dia antes para pasar a la final al equipo Atlético
de Madrid 1-0, pese a situaciones adversas, como la que se dio cuando

el secretario del Deportivo del Cruz Azul, Benito Pardo, manifestdé su

inconformidad con la organizacion de dicho torneo, el cual estuvo
totalmente "disefiado para que el Deportivo La Corufia lo ganara” y
ningun otro equipo pudiera darle la sorpresa, como lo indica la pagina
de Internet Soccerage (www.soccerage.com).

Pardo manifesté que en Espafia les cambiaron el rol de juegos con
la finalidad de sacar ventaja, "y eso va en contra del mismo
espectaculo™.

Al directivo se le hizo raro también ver otras situaciones, como
una cancha mojada cuando no habia llovido. "Los espafioles estan
acostumbrados a jugar con lluvia y por ello el terreno de juego estaba
mojado en ambos partidos de nosotros”, expresado lo anterior en
Boletines de Prensa del Club Cruz Azul durante el 2002.

Hoy en dia Cruz Azul, debido a su destacada participacion en el
extranjero, es considerado uno de los equipos mexicanos mMas
importantes en el fatbol continental debido a que ha sido, junto con el
América, el unico equipo destacado dentro de la Copa Libertadores y en

el torneo espafol Teresa Herrera, logrando un subcampeonato.

4.4.3 Figuras destacadas



Conforme el documento La Historia Azul: 40 aifos en la Primera

Division citado anteriormente, el equipo Cruz Azul ha tenido grandes
jugadores que vistieron la camisa del equipo, pero sélo algunos
lograron entrar en la mente de todos aquellos que, siendo seguidores o
no, los recuerdan por haber destacado sobre el resto por su habilidad en
Su posicion en la cancha.

Fernando Bustos:

Fernando Bustos, que en paz descanse, (qepd) jugador mexicano,
fue la primer gran figura que Cruz Azul ha tenido en su historia, ingreso
al equipo bajo el mando del director técnico Jorge Marik, cuando el
equipo jugaba para la Segunda Division. Llegé al Cruz Azul en la
temporada 63-64, y en el 64 jugd los partidos de la final de la Segunda
Division, sumando desde luego la corona del ascenso. En 11 afios que
pertenecio a la Institucion gand cinco de los ocho titulos en la Primera
Division (68-69, México 70, 71-72, 72,73 y 73-74). En 1979, a los 33
anos, falleci6 en un accidente automovilistico en la carretera a
Querétaro a la altura de Tepeji del Rio.

Octavio Muciio:

Octavio Mucifio (gepd) fue otra de las figuras representativas de la
Institucion. Este delantero originario de Jasso, Hidalgo, debuté
precisamente cuando Cruz Azul logré su primer campeonato en el
maximo circuito (temporada 68-69). Con su vision goleadora gano el
titulo de Campedn de goleo individual en el Torneo México 70 marcando
14 goles, ademéas de adjudicarse el Titulo con el Club.

Los campeonatos que gand con el equipo fueron: México 70, 71-
72, 72-73 y 73-74. Falleci6 cuando ya no pertenecia a las filas del
equipo Cruz Azul en el ano 1974 en Guadalajara, Jalisco.

Miguel Marin:

Jugador argentino, Miguel Marin el “Gato” (gepd), llega a las filas

del equipo Cruz Azul en 1971. Aunque era portero tenia la virtud de ser



un hombre de ataque y ordenador de la ofensiva del equipo por lo que
fue imagen y simbolo de Cruz Azul en la década de los 70’s y en la cual
pudo capturar 5 de los 8 campeonatos que ha conseguido el equipo en
sus 40 afos en Primera Division (71-72, 72-73, 73-74, 78-79, y 79-80).

Dirigié a Cruz Azul en 1982, también lo hizo para el coyotes de
Neza, fue auxiliar de Raul Cardenas con el Toluca y su ultimo equipo
como entrenador fue el Gallos Blancos de Querétaro. Fallecié en 1992 a
consecuencia de un paro cardiaco en Querétaro.

Javier Guzman:

Javier Guzméan, defensa central veracruzano, llega a Cruz Azul en
1962 y se convierte en uno de los simbolos del plantel por sus grandes
actuaciones. En la temporada 68-69, gana junto con el equipo el primer
campeonato de Liga del maximo circuito. Se retir6 en la temporada 76-
77, jugando bien al fatbol, pero ya no quiso seguir y se fue como los
grandes, ganando cinco de los ocho titulos de Liga que se tienen hasta
el momento (68-69, México 70, 71-72, 72-73 y 73-74).

Carlos Hermaosillo:

En la temporada 91-92 llegd al seno cruzazulino el delantero
mexicano Carlos Hermosillo, jugador anteriormente de equipos como:
Ameérica, Monterrey, y un equipo de Bélgica, el Standard de Lieja. Es en
la temporada 93-94 cuando sale por primer vez Campeoén goleador al
anotar 27 goles con el equipo Cruz Azul, dos temporada mas repitiendo
la hazafa (94-95 y 95-96), fue tricampedn goleador con 35 y 26
anotaciones respectivamente y en el Torneo Invierno 97 con el penal
ante Ledn en el tiempo extra, Hermosillo le suma el octavo Campeonato
al Club Cruz Azul. Asi, este veracruzano, anotdé en su estancia celeste
168 goles (saliendo del equipo en el Torneo Verano 98), por lo que se
convierte en una de las figuras representativas de la Institucion.

Juan Francisco Palencia:




Juan Francisco Palencia crecié como jugador en Fuerzas Basicas
del equipo Cruz Azul debutando en el maximo circuito en 1994. Su
posicion de delantero y su esfuerzo dentro de la cancha lo hizo un
simbolo del equipo, obteniendo con éste el Octavo Campeonato en el
Torneo Invierno 97. Jug6 en Cruz Azul hasta el torneo Clausura 2003,
ahora se encuentra jugando en el equipo Guadalajara vistiendo la
camiseta de “Chivas”.

Oscar Pérez:

Oscar Pérez, mejor conocido como el “Conejo” Pérez, debuta en el
maximo circuito en el afo 1994, después de 2 afios que estuvo en
Fuerzas Basicas del Cruz Azul, gracias al apoyo del entrenador Enrique
Meza. Este jugador por sus habilidades de arquero, es considerado uno
de los iconos del equipo, tanto por la Institucibn, como por sus
seguidores. Desde el afio 1991, hasta la fecha, sigue en el equipo Cruz
Azul y fue pieza fundamental para ganar el octavo Campeonato en el

Torneo Invierno 1997.

Durante el 2001, Carlos Hermosillo juega un papel importante en
el equipo. Durante la entrevista realizada el 19 de Marzo del 2004,
seflala que llegé al equipo de Cruz Azul en una situacion complicada.
“No era lo mismo venir de Ameérica a Cruz Azul, porque si recordamos
que en la temporada 88-89 la final fue Cruz Azul-América, y yo hice el
gol del América. Entonces me voy a Bélgica, regreso a Monterrey y en
ese momento Monterrey me vende al Cruz Azul, la gente se acordaba
todavia del gol. Yo me acuerdo que hablaba con las porristas y me

;s -

decian “es que tu nos hiciste los goles, no sé que haces aqui.” Bueno,
tuve a base de trabajo, disciplina y honestidad ganarme a la gente a
través del cumplimiento de objetivos”.

Desde su perspectiva con Cruz Azul, sefiala Hermosillo que los

campeonatos no llegan porque “tengas a los mejores jugadores, puede



ser... puede ser que lleguen porque... los campeonatos llegan por
circunstancias también que llegan a sumar la buena calidad de
jugadores, que es un buen vestidor, un buen grupo de seres humanos,
compaferos que se ayudan dentro y fuera de la cancha, comparferos
que conviven, directivos y jugadores gue ya tienen una buena relacion y
se da en el momento que menos tu lo esperas, en todo caso yo vi al

Cruz Azul como una familia”.

4.4.4 Sedes

Estadio 10 de Diciembre

El documento De Sangre Azul por Ledn Krauze, hace referencia a

que este estadio esta ubicado en lo que fue Jasso Hidalgo, hoy Ciudad
Cooperativa Cruz Azul, el estadio 10 de Diciembre fue la primera
respuesta de la familia cementera al compromiso de la Primera Division.
Es una de las obras sociales y deportivas que mayormente enorgullece a
la Cooperativa por una razén principal: fue construido exclusivamente
con el esfuerzo de La Cruz Azul, desconociendo quien realizé el proyecto
arquitectonico. Fue Guillermo Alvarez Macias, gerente general de la
Cooperativa, quién vio la enorme atraccion que estaba generando el
equipo de fatbol que se habia formado entonces y como hombre de
empresa, decidié dar el gran salto y profesionalizar a la escuadra Azul,
al iniciar el proyecto de construccion del estadio 10 de Diciembre y de
instalaciones deportivas a modo para el desarrollo de este deporte.
Fundado en los afos sesenta y con una capacidad para 17 mil
espectadores, como respuesta a la organizacion de un equipo de fuatbol
formado por trabajadores, de acuerdo a la pagina web de

Worldstadiums (www.worldstadiums.com).



El estadio 10 de diciembre albergé a Cruz Azul 35 afios de su
etapa como amateur y cerca de 12 afos como profesional, época en la
cual el estadio vio ganar a su equipo como campedén de Copa ante
Monterrey Yy lo recibié como campedn de liga ante el Ledn.

Hoy en dia, dicho estadio ha sido sede de algunos partidos de su
equipo principal, como es el caso del torneo por los 50 afios del club,
pero sobre todo alberga a Cruz Azul, Hidalgo, equipo filial de la Primera
Division “A”, el cual es semillero de figuras de renombre que
actualmente brillan en el equipo mayor: Oscar “El Conejo” Pérez, Juan
Carlos Cacho, Melvin Brown, Tomas Campos, Aaréon Galindo, Victor
Gutiérrez, entre otros. Asi como es el caso de Juan Francisco Palencia
Hernandez, quien desde el Torneo de Apertura 2003 ya no pertenece a
las filas del equipo Cruz Azul y ahora viste la camiseta de las Chivas del

Guadalajara.

Estadio Azteca

En la temporada 1971-72, debido al crecimiento de su aficion,
Cruz Azul decide trasladar su sede al estadio Azteca. Fue construido
sobre una superficie aproximada de 64 mil metros cuadrados del extinto
volcan Xitle, por el arquitecto Pedro Ramirez Vazquez, e inaugurado el
29 de mayo de 1966 con capacidad de mas de 100 mil espectadores,
lamandose Azteca gracias a un concurso que se realizO para darle

nombre, segun lo relatado en el documento Historia del Azteca,

publicado por Televisa.

Cuenta con wuna infraestructura excepcional, con maxima
visibilidad a la cancha desde cualquier punto de palcos, plateas o
gradas, de dia o de noche, ya que los &angulos de vision fueron
calculados con toda precision grafica y matematica, a lo que podemos
agregar que cuenta con accesos y salidas por vias rapidas, pudiendo ser

desalojado por completo en tiempo promedio de 18 minutos; lo anterior



lo vemos referenciado en el numero dedicado de Ledn Krauze al equipo

Cruz Azul, De Sangre Azul.

Tiene habilitadas dos pantallas gigantes de 16 metros de largo por
9 metros de ancho, siendo las mas grandes y modernas de todos los
estadios de futbol del mundo.

Por su magnitud y capacidad es considerado como uno de los
estadios méas importantes a nivel mundial, ya que tiene capacidad para
105 mil espectadores comodamente sentados, ademas de una zona
especial para personas con discapacidad.

Este estadio ha tenido el privilegio de ser sede de dos Copas del
Mundo (1970 y 1986), asi como del Mundial Femenil No oficial (1971),
el Mundial Juvenil (1983), la Copa FIFA Confederaciones (1999), Juegos
Olimpicos (1968), Juegos Panamericanos (1975), torneos con equipos
nacionales y extranjeros (desde 1966 hasta la fecha), como se

menciona en el documento Football History Law of the Game Referees,

publicado en Alemania.

Asi mismo, en la actualidad juegan en el Azteca como locales los
equipos América, Atlante y la Seleccion Nacional, de igual forma ha sido
sede de tres de las seis ediciones del Torneo Copa de Oro.

Cruz Azul lo ha empleado esporadicamente, durante los ultimos
anos, solo para enfrentar a equipos cuando participa en torneos

internacionales.

Estadio Azul

En el Torneo Invierno 1996, Cruz Azul, en busca de su propia
sede, decide asociarse con OCESA y administrar el estadio de La Ciudad
de los Deportes, hoy llamado Estadio Azul. Este se fundo el 13 de mayo
de 1946, como parte de un proyecto para construir una ciudad deportiva
para la ciudad. El primer juego efectuado en este estadio fue el

Veracruz-Racing, con resultado de 1-1. El proyecto original no pudo



terminarse, pero quedaron vigentes el estadio de futbol y la Plaza de
Toros México.

El estadio de fudtbol se mantendria como la sede de todos los
equipos de la capital de aquel entonces (América, Necaxa y Atlante)
hasta el afio de 1956, cuando se termind de construir el estadio de
Ciudad Universitaria. Desde ese entonces, el estadio de la Ciudad de los
Deportes Unicamente tendria partidos de finales de ligas amateur,
porque en realidad ningun equipo de Primera Division lo ocuparia como
sede hasta 1981, afio en que el Atlante decide mudarse del Azteca y
rebautiza al estadio como Azulgrana. Esta seria su casa hasta el afio de
1996.

Cruz Azul buscaba tener un estadio propio, aunque mas pequefio,
que identificara al equipo con su aficion. Asi, después de 25 afos de
estar en el Azteca, para la temporada Invierno 96 se muda a este viejo
coso de la Avenida Insurgentes, rebautizado como Estadio Azul. Entre
otros cambios, esta el de televisora (se firmd con Television Azteca por
10 afos) y el de uniforme; aunque tardarian en dar fruto ya que en las
dos primeras temporadas cortas no se calific6. Como sabemos en el
tercer torneo corto, se hizo campeon.

El estadio Azul, se encuentra entre las calles de Holbein, Maximino
Avila Camacho, Indiana y Carolina, junto a la Plaza de Toros México. Las
avenidas importantes que estan a un paso del estadio son Insurgentes

Sur y Tintoreto (Eje 6 Sur).



Mexsport

4.4.5 Aficion

Historicamente, los grupos de animacién del equipo celeste han
mantenido una filosofia pacifista a ultranza, situacion que es reconocida
incluso por las autoridades de la Delegaciéon Benito Juarez, a la que
pertenece el escenario del equipo Cruz Azul.

No obstante, algunos de los grupos de animacién que visitan el
inmueble se caracterizan por los destrozos y la violencia que generan.
Ante esta situacion, las autoridades decidieron que en algunos casos, los
seguidores del equipo huésped abandonen el sitio antes del grupo de
casa.

En el Estadio Azul la mayoria de los aficionados celestes se colocan
en la zona abajo del marcador, y en partidos de alto riesgo, las porras
del equipo visitante se ubican del lado opuesto.

En México, la porra considerada oficial del Cruz Azul es la que
dirige Carlos “El Gordo” Orddéfiez a sus 69 afos de edad. Cuando se

debutdé oficialmente fue en un viaje a Guadalajara el 25 de diciembre de



1971, el partido se celebré en el Estadio Jalisco, ganando dos a cero
contra las Chivas.

En entrevista realizada el 24 de Marzo del 2004 al mismo dirigente
en las instalaciones del Estadio Azul, se puede observar que en sus 32
afnos de apoyo ha brindado su entrega, amor y dedicacion a pesar de los
fracasos del equipo.

Igualmente, dentro de la entrevista se desprende que la filosofia
de la porra es pacifista, dado que es considerado un grupo de apoyo
familiar. Junto con el apoyo econdémico de la directiva del equipo han
logrado viajar con ellos, tal como lo hicieron en la pasada Copa
Libertadores donde a través del presidente, Guillermo Alvarez Cuevas,
se viajo a Argentina junto con empleados de Cruz Azul.

Actualmente, la porra oficialmente se compone de 328 integrantes
a gquienes se les cobra unicamente 200 pesos de cooperacion, a su
ingreso, para los multiples gatos de la organizacion. La Mesa Directiva
actual esta conformada como Presidente, Carlos Ordofiez, como
Secretario, Gilberto Jiménez, como Tesorero, José Angel Carrillo y de la
Comision de Orden, Gabino Gutiérrez Reyes.

“Para ingresar a la porra es necesario llenar una solicitud, anexar
tres fotografias y manifestar su apoyo al equipo, sobre todo en las duras
y en las maduras”, tal como expresa “El Gordo” Ordofiez. “Cada fin de
temporada se hace un convivio de todos los porristas, y el dinero que se
obtiene de la cuota es destinado para festejar el dia de las madres, el
dia del nifio, siendo una labor social de la porra”.

A pregunta de cuales han sido las muestras que ha tenido la
Directiva con los aficionados, el entrevistado indica que se ha tenido
mucho apoyo, inclusive en los viajes donde el equipo es visitante se
apoya con los autobuses; sin embargo, los gastos personales corren por
cuenta y riesgo de cada quien. “Cuando fuimos a Argentina a apoyar al

Cruz Azul en la Copa Libertadores, el 100% de los gastos lo pago la



Directiva en todos los aspectos. De hecho para este viaje se organizdé un
tour muy extenso que abarco a los empleados del Club que quisieran ir,
ellos si pagaron todos sus gastos. Ademas de los empleados, fueron
aficionados del Club Hidalgo, del de Lagunas, Oaxaca, y también de la
nueva planta en Aguascalientes, fuimos un grupo bastante numeroso a
apoyar al Cruz Azul”, comenta Oscar Ordoéfiez, dirigente de la porra
oficial del Cruz Azul.

Como parte de la porra, el grupo de animacion de las sefioritas ha
sido importante. En el pasado tuvieron dos conjuntos de animacion, “Las
Boinas Rojas” y el grupo “Miguel Marin”. “El grupo Miguel Marin todavia
pertenece a la porra y las Boinas Rojas ya se independizaron, pero
todavia, de vez en cuando, apoyan al equipo”, sefiala “El Gordo”
Ordoéiiez.

Otras porras que apoyan fuertemente al equipo son: “La 12 Azul”,
y la que se podria considerar como la mas violenta “Locos x tu fatbol”,
también estan “Cruzados” proveniente del estado de Morelos, y “Azul
regia” de Monterrey. Sin embargo, pese a que no toda la aficion se
encuentra en las barras, Cruz Azul es un de los equipos que a nivel
nacional mas simpatizantes tiene, por ello es sin lugar a dudas uno de
los equipos mas representativos a nivel nacional.

Asi como los aficionados apoyan constantemente al equipo, en sus
exitos y fracasos, también la directiva ha dado multiples muestras de
consideracion a la aficibn. Como un ejemplo de ello, se tiene que en al
publico en general, la directiva del equipo Cruz Azul acepté en enero del
2002 modificar el horario del partido contra los Tecolotes de la
Universidad Autbnoma de Guadalajara y seria a las 17:00 horas en el
estadio Azul, el sdbado préximo. Inicialmente, el encuentro estaba
programado para efectuarse a las 16:00, pero ante diversas solicitudes
de los aficionados, tuvo lugar una hora mas tarde, como lo sefialé en su

momento el Boletin de Prensa del Club el dia 17 de enero del 2002.




Otra muestra de acercamiento del Club a la aficion fue el mensaje
de su Presidente, Guillermo Alvarez Cuevas, cuando en un comunicado
de prensa fechado en enero de 2002 sefalé que el futbol mexicano
estaba dando un giro significativo en su desempefio profesional con
notables impactos a nivel internacional. Ante ello, el Club Cruz Azul era
punta de lanza en la profesionalizacion de sus equipos, incluyendo
jovenes jugadores formados con vision, disciplina y entrega.

Nadie pens6 en 1927 que ese equipo de futbol que comenzaba a
organizarse entre los obreros de la fabrica de cemento La Cruz Azul,
seria el antecedente mas remoto de lo que hoy, es una de las
instituciones mas soélidas del futbol mexicano: la Maquina Celeste del

Cruz Azul, conforme al documento Historia y Valores, publicado por el

Club Deportivo Social y Cultural Cruz Azul en el afio 2001.
En la siguiente tabla se podra ver el desarrollo de Cruz Azul en su

historia como equipo de futbol de 1° division en México.

Temporada || Titulo
1960-61 || 40. Lugar General.
1961-62 || 40. Lugar General.
1962-63 || 50. Lugar General.
1963-64 | Campeodn (2a. division).
1964-65 || 8o. Lugar General.
1965-66 | 130. Lugar General.
1966-67 || 100. Lugar General.
1967-68 || 70. Lugar General.
1968-69 || Campeon de Liga.
1968-69 || Campeodn de Copa.
1968-69 || Campeon de Campeones.

1969 || Campe6n de CONCACAF.

1969-1970 || Sub-campeon de Liga
México 70 || Campeo6n Torneo México 70
1970-71 || 70. Lugar General.

1970 Campeén de CONCACAF.




1971-72

Campeon de Liga.

1971-72

Campedn de CONCACAF.

1972-73

Campeodn de Liga.

1973-74

Campeon de Liga.

1973-74

Campedbn de Campeones.

1974-75

3er. Lugar General.

1975-76

4to. Lugar General.

1976-77

4to. Lugar General.

1977-78

6to. Lugar General.

1978-79

Campeédn de Liga.

1979

Campedn Torneo Almeria

1979-80

Campeon de Liga.

1980

Campedn Torneo Burgos

1980-81

Subcampeodn de Liga.

1981-82

70. Lugar General.

1982-83

120. Lugar General.

1983-84

6to. Lugar General.

1984-85

3er. Lugar General.

Prode 85

4to. Lugar General.

México 1986 ||

5to. Lugar General.

1986-87

Subcampeédn de Liga.

1987-88

80. Lugar General

1988-89

Subcampedn de Liga.

1989-90

180. Lugar General

1990-91

3er. Lugar General

1991-92

60. Lugar General

1992-93

60. Lugar General

1993-94

20. Lugar General

1994-95

Subcampeédn de Liga.

1995-96

ler. Lugar General

1996

Campedn de Copa

1996

Campedn de CONCACAF

1996 MTY400)||

Campedn Torneo MTY400

Invierno 96 ||

100. Lugar General

Verano 97 ||

90. Lugar General

1997 ||

Campedn Torneo Pachuca

1997 ||

Campedn de CONCACAF

Invierno 97

Campeon de Liga



Verano 98

3er. Lugar General

1998 || Campeodn Torneo Pachuca
Invierno 98 || ler. Lugar General
Verano 99 || 2do. Lugar General
Invierno 99 || Subcampeoén de Liga
Verano 00 || 11o. Lugar General
Invierno 00 || ler. Lugar General

2001 || 40. Lugar Torneo Teresa Herrera

2001 || Sub-Campeon Libertadores
Verano 01 || 120. Lugar General
Invierno 01 || 3er. Lugar General

2002 ||Sub—campeén Torneo Teresa Herrera

2002 || Campeon Torneo Pachuca
Verano 02 || 90. Lugar General

Apertura 02 ||

60. Lugar General

Clausura 03 ||

1l1o0. Lugar General

Apertura 03 ||

110. Lugar General

Clausura 04 ||

110. Lugar General

Fuente: Federacion Mexicana de Futbol. Campeonatos. México. 2003



CAPITULO V
LAS ESCUELAS DE FUTBOL DE CRUZ AZUL

5.1 Las escuelas de futbol

En Cruz Azul, la tradicidén por el deporte, desde la fundacién de la
cooperativa, ha sido una constante, continuamente se integran mas
sectores de la poblacion, y con ello se han generado nuevas areas
deportivas, y tanto en Cruz Azul Hidalgo como en Ciudad Lagunas,
Oaxaca, se cuenta con todas las instalaciones para la practica del
deporte, con acceso gratuito para la poblacion del Nucleo Cooperativo y
los afiliados al Club Deportivo.

La promocion del deporte obedece a que ademas de ser una
actividad recreativa, es una alternativa saludable para el uso del tiempo
libre y contribuye al desarrollo de las habilidades psicomotoras de los
nifnos.

Desde el mismo nacimiento de Cruz Azul, desde el punto de vista
futbolistico, ha tenido importancia social; importancia que se le da tanto
por los aspectos positivos que genera la realizacion de cualquier deporte
(fundamentalmente los referentes a la salud, el compafierismo, el afan
de superacion), como por el alejamiento de ambientes que puedan
resultar perjudiciales, sin contar que el trabajo de fuerzas basicas se
hace notar a nivel nacional e internacional.

Cruz Azul tiene presencia en 112 ciudades de la Republica, y se
sabe, existen centros de formacion en California y Chicago, en los
Estados Unidos, donde de paso se dira que la mayoria de los alumnos
son mujeres, en términos de lo expresado en el informe titulado Fuerzas
Basicas, editado por la Coordinacion General de Fuerzas Basicas y
Escuelas de Futbol, Club Deportivo, Social y Cultural Cruz Azul, en el

2003.



Los objetivos de estas escuelas radican en ofrecer a todo
prospecto de jugador joven la posibilidad, de acuerdo a sus capacidades,
de incursionar en el profesionalismo.

Asimismo, y mediante el ordenamiento y asesoramiento en
aspectos técnicos y organizativos, se cuenta con material humano para
abastecer a los equipos de fuerzas basicas, y al primer equipo de Cruz
Azul, por ello se realiza una permanente busqueda de talentos para que
se incorporen a sus equipos de fuerzas basicas, tanto a través de
pruebas de seleccion, como por medio de un equipo de visores
profesionales que estan presentes en las diferentes ligas y torneos
nacionales y regionales, los cuales observan a los nifios y jévenes para
su posible incorporaciéon a las escuelas oficiales de Cruz Azul.

La Institucion esta ofreciendo a los jovenes y nifios de distintas
ciudades, a través de las escuelas filiales, la posibilidad de vestir la
camiseta de Cruz Azul en equipos reconocidos de manera oficial por el

Club, como lo indica el documento Fuerzas Basicas antes citado.

Estas instituciones cuentan con entrenadores calificados de
reconocida experiencia profesional, que proporcionan a los jovenes los
conocimientos para su desarrollo futbolistico ademéas de la posibilidad de
incorporarse a los equipos de fuerzas basicas de Cruz Azul y al
profesionalismo, explicé José Luis Guerrero, director de Fuerzas Basicas
y escuelas filiales Club Cruz Azul.

El Club estd promoviendo de manera intensa el desarrollo de
instituciones filiales, como una de las formas que se han definido para la
formaciéon de jovenes futbolistas que posteriormente se puedan
incorporar a las fuerzas bésicas del Club.

Para los nifilos que se inician en el fatbol, Cruz Azul estad creando
una revolucion de aprendizaje que se fundamenta tanto en la
observacion directa por parte de los entrenadores de las mejores

practicas en el extranjero, especialmente en Europa, asi como por la



creacion de una metodologia propia, cimentada en la capacitacion por
descubrimiento con una gran variedad de ejercicios.

Dentro del trabajo que se hace en el extranjero, respecto de las
fuerzas basicas, se encuentra, por ejemplo, la participacion de jovenes
cementeros en la Copa Dallas, la Copa Croix, que se verifica en Francia
y Holanda, asi como el torneo Toronto, el Amway Classic en Venezuela,
también se ha participado en la Copa Denver, en el Torneo Minnesota,
el Torneo de la Zona Nérdica que se juega en Noruega y Dinamarca.

Asi, las escuelas de fuatbol constituyen la iniciacion de los nifios y
jovenes talentosos que podran ser incorporados a los equipos de fuerzas
bésicas, una vez que han sido seleccionados por el grupo de visores
profesionales que de manera regular visita estas escuelas.

Cabe sefalar que Cruz Azul divide sus grados de formaciéon de la

siguiente forma, segun el documento Fuerzas Basicas antes citado:

e Fuerzas Basicas
e Escuela de Futbol
e Centros de Formacion

e Escuelas Filiales

5.1.1 Fuerzas Béasicas

En Cruz Azul se tiene la firme conviccion de que no se puede
sujetar a la improvisacion, a la organizaciéon tradicional y mucho menos
al empirismo. Los avances en materia deportiva, tecnoldgica vy
comercial, deben ser incorporados a este deporte para dar paso a la
deteccion, conjuncién y desarrollo de estudiantes potencialmente
capaces para representar a la Institucion a nivel de fuerzas bésicas, en
busca de aportar a la sociedad futbolistas talentosos, rapidos,
preparados fisica, moral y éticamente, con entereza para defender,

atacar y contraatacar durante los 90 minutos del juego. Se aspira a un



futbol de calidad total, que reclama una extraordinaria preparacion
fisica, junto a un excelente dominio de la técnica individual y de la
tactica ante la adversidad y la victoria.

En consecuencia, Cruz Azul trabaja en la formaciéon de deportistas
de primer nivel desde temprana edad y ha integrado equipos de nifios y
adolescentes denominados fuerzas basicas, a los que apoya, ensefa y
entrena profesionalmente en sus instalaciones de México, Hidalgo y
Oaxaca.

La labor de fuerzas basicas inici6 hace ya casi 30 afos, apenas
cuando el equipo tenia poca vida profesional, pero es desde 1992 que,
se instrumentd el proyecto denominado "Una nueva generacion de
futbolistas mexicanos™ a la que se sumaron Ilos esfuerzos de
especialistas en deportes, medicina, nutricion y psicologia, conforme lo

expresado en el informe Fuerzas Basicas, de la Coordinacion General de

Fuerzas Basicas y Escuelas de Futbol, Club Deportivo, Social y Cultural
Cruz Azul, 2003.

Con el disefio de programas precisos, objetivos y concretos,
dirigidos a proporcionar una atencion integral a los nifios y jovenes, y
mediante un trabajo interdisciplinario desarrollado por profesionales del
Club y apoyado en un equipo de médicos, nutriélogos y psicologos, es
por ello que la escuela Cruz Azul es la que ha tenido un mayor desarrollo
en el pais y por ello es el modelo de las escuelas oficiales y filiales de
otras instituciones, como las que tienen el equipo América, Necaxa,
Guadalajara, entre otros.

Cruz Azul integra su trabajo de formacién mediante los siguientes
parametros de edades, de acuerdo a lo expresado por el coordinador de
Escuelas Filiales, Rogelio Martinez Morales. Este dirigente segun, el

documento de Fuerzas Basicas, seflala que de acuerdo a la edad se

siguen los siguientes criterios:



o De 6 a 10 afos: Curso recreativo-formativo e iniciacién
deportiva.

o De 11 a 12 afos: Curso formativo e iniciacion
competitiva.

o De 13 a 17 aios: (Cadetes) ya se desarrollan dentro
de la escuela netamente como equipos de competencia.

o De 17 a 22 afos: forman parte del equipo competitivo

de reservas disponibles para el equipo de primera division.

Fuerzas Basicas, La Noria, Xochimilco

Azul Osilia
El enfoque del programa didactico es recreativo-formativo, de

manera que, la formacion futbolistica y personal de los jévenes



jugadores se dirige al conocimiento y respeto de la esencia del juego y
el desarrollo del aspecto ludico; la funcion de formar se realiza
literalmente jugando. Ademas, de esta manera, las escuelas se
constituyen en el principal mecanismo de captacidon de jugadores para
los equipos menores de fuerzas bésicas.

En entrevista realizada en la Noria, Xochimilco a Oscar “el Conejo”
Pérez, guardameta del Equipo Cruz Azul se desprende el amor, entrega
y profesionalismo que el jugador ha recibido y dado al Club Cruz Azul
desde 1991, afio en que ingreso a la instituciéon teniendo entre 14 y 15
anos de edad.

De sus comentarios relevantes sobre fuerzas basicas, Oscar Pérez
sefala lo siguiente:

1. ¢Como y cuando te descubrié Fuerzas Basicas del Club Cruz Azul?
Proveniente de la escuela del Atlante ProDF, ubicada en el Velédromo,
en ese tiempo no aceptaban a nadie de afuera, todo era escuelas de
Cruz Azul, filiales de Cruz Azul, equipos de Cruz Azul de segunda
division. Sin embargo, recibi la oportunidad de entrenar diario durante
cuatro afos; sin darme cuenta ya estaba haciendo pretemporada con el
equipo; esto fue en 1991 cuando yo tenia 18 afios.

2. ¢Qué caracteristicas debe tener un joven para ingresar a Fuerzas

Basicas?

Tener una gran mentalidad para crecer, para sobreponerse a todos los
obstaculos que te puedan poner dentro de la cancha, obviamente debe
tener facultades para jugar al fatbol.

3. ¢Como seleccionan a las nuevas promesas para formar parte de

Fuerzas Bésicas?

No ha cambiado mucho desde que yo estoy. Se hacen pruebas fisicas,
de resistencia y analisis médicos. Te ponen a jugar fatbol y los visores
los observan y, dependiendo de la forma de juego, de la calidad que

muestren dentro de la cancha los seleccionan.



4. ¢(En qué se basa el apoyo y la ensefianza que fomentan en Fuerzas
Basicas?

Se basa en los fundamentos del juego que son: el pase, la recepcion, el
golpeo y también en la calidad humana.

5. Ademas de la preparacidén deportiva que ofrece Fuerzas Basicas,
¢como contribuyeron a tu desarrollo integral, los valores de
disciplina, esfuerzo y respeto al rival caracteristicos del Cruz Azul?

En mi tiempo, los valores los recibi de Enrique Meza y de otros técnicos,
con quien yo llegué. Aprendi la disciplina, la dedicacion, la
responsabilidad de pertenecer a una gran institucion como lo es ésta.

6. ¢(Como lograste futbolistica y personalmente entrar al equipo de
Primera Division?

Futbolisticamente, entregandome en la cancha al 100 por ciento,
tratando de aprender mas cada dia, tratando de tomar en cuenta todo lo
que ensefaban, todo lo que me decian. Personalmente mi familia fue
fundamental, aunque al principio querian que estudiara, mas adelante
me apoyaron aconsejandome que lo hiciera bien, sin dudar y que fuera
el mejor.

7. De acuerdo a lo que te ensefaron y aportaron en Fuerzas Basicas,
¢qué es lo que sigues conservando para mantenerte en el equipo?

Yo creo que el trabajo y la dedicacion. La dedicacion siempre ha sido la
misma, sigo manteniendo el que de cada jugada, cada partido, cada
experiencia aprender de ellas y solamente asi puedo mejorar.

8. A nivel personal, ¢qué te deja pertenecer a un equipo tan
importante como lo es Cruz Azul?

Es un orgullo el estar aqui, es un honor para mi el pertenecer a una
gran institucion como ésta. Yo nunca me imaginé el poder pertenecer a
una institucion asi, de la jerarquia de Cruz Azul. Me ha dejado prestigio,

en mi forma de vida me ha ayudado ha vivir mejor. Me ayuda a ser



mejor persona, siempre he tratado de buscar eso y bueno, el fatbol me
ha dado mucho mas cosas de lo que yo me esperaba.

9. Tu eres un icono dentro del fatbol, eres para mucha gente la
persona mas importante dentro del equipo, ¢cual es tu
sentimiento hacia la aficion, hacia todos ellos que te estiman y te
ven como alguien muy importante en el Cruz Azul?

Igual, un gran cariiio, un gran respeto hacia ellos porque pase lo que
pase, yo siempre tengo que mantener la misma linea.

10. ¢(Qué aportacion adicional deseas incluir en esta entrevista?
El trabajo en equipo es muy importante. Obviamente toda la gente es
diferente, pero siempre deben ocuparse las caracteristicas y las

condiciones que tienen cada uno para enfocarlas a un mismo objetivo.

Entrenamiento en La Noria, Xochimilco

Azul Osilia

5.1.2 Escuelas Oficiales

Cruz Azul cuenta con tres escuelas oficiales, de las que es
directamente responsable, desde Ila formacion hasta el aspecto
econémico, estas escuelas son: Cruz Azul México, Cruz Azul Hidalgo y

Cruz Azul Lagunas, que disponen de las mejores instalaciones



deportivas a nivel profesional, segun el documento Escuelas Oficiales, de

la Coordinacion General de Fuerzas Basicas y Escuelas de Futbol, Club
Deportivo, Social y Cultural Cruz Azul.

La filosofia de estas escuelas deportivas de Cruz Azul, se asienta
en la idea de ayudar al desarrollo de las capacidades de los nifios y
jovenes, con el objetivo de formarles como personas, dejando a la par la
busqueda de promesas que se incorporen a las estructuras del Club, por
ello éste es el objetivo de las escuelas del Cruz Azul.

Desde tales perspectivas la nota singular de estas escuelas es
complementar la ensefianza de la practica deportiva, con un programa
de formacién dirigido, no sélo a los alumnos, sino también a sus padres,
que incluye temas relativos a la salud, prevenciéon de las drogadicciéon y
orientacion psico-pedagogica.

En sintesis, los objetivos basicos de las tres Escuelas Deportivas
Oficiales de Cruz Azul son los siguientes:

o Fomentar capacidades relacionadas con el
conocimiento del deporte, asi como las dirigidas al
equilibrio personal, a la relacion interpersonal y a la
actuacion e insercion social, con el fin de contribuir, no
s6lo a la mejora de la motricidad, sino al desarrollo
integral de la persona.

o Impulsar el aprendizaje del fatbol
como contribucion al desarrollo de capacidades de los
nifos, ninas y adolescentes que quieran hacerlo.

o Impulsar estas capacidades desde la reflexién y la
practica, posibilitando un desarrollo personal y social que
mejore su calidad de vida.

o Promover la practica del deporte entre los nifos,
nifas y adolescentes, con un sentido prioritariamente

ladico, recreativo y formativo.



Las escuelas deportivas, estan dirigidas a nifios con edades
comprendidas entre los 6 y los 18 afos.

En ellas se llevan a cabo periédicamente actividades pedagdgicas,
dirigidas y asistidas por especialistas en integraciéon social, asi como
otras actividades formativas de interés social de los alumnos, y los
valores que se transmiten por medio del fatbol son tales como la
disciplina, el esfuerzo o el respeto al rival; estos son considerados
valores de primer orden para la convivencia y por el que el futbol crea

un vinculo de identificacion colectiva.

5.1.3 Escuelas Filiales

La diferencia sustancial entre las escuelas oficiales y las filiales
esta determinada por tres aspectos. El primero de ellos esta relacionado
con la capacidad de atencion de jugadores, el segundo en la amplitud y
especialidad de sus instalaciones y el tercero en la posibilidad de
capacitar técnica y tedricamente a quienes tienen acceso al servicio,

todo ello en funcién de lo expresado en el documento Fuerzas Basicas,

Coordinaciéon General de Fuerzas Basicas y Escuelas de Futbol, Club
Deportivo, Social y Cultural Cruz Azul.

Cruz Azul en las filiales desarrolla un trabajo de supervision que,
para garantizar un proceso homogéneo, cuenta con toda una
infraestructura dirigida a la asesoria y supervision de estas escuelas,
que tiene uno de sus puntos claves en el "Curso anual de capacitacion y
actualizacion” de profesores y directores de las mismas, por ello se
abordara mas adelante.

Algo que sin duda promueve Cruz Azul es que sus futbolistas
profesionales que ya le dieron toda una vida al club, al término de su
vida activa en las canchas no queden desamparados, por ello da

singular preferencia a aquellos que desean seguir perteneciendo a éste



por medio de la propuesta de crear su propia escuela filial de fatbol,
aunado a que al club le favorece, porque estara a cargo una persona
que conoce el sistema, y las directrices sobre las cuales se opera.

Econdmicamente, cada escuela filial es independiente. Asimismo,
cada una establece sus requisitos de admisién y sus respectivas cuotas,
por su parte, el club cumple con la tarea de realizar un trabajo de
supervision, que verifica que los planes de trabajo marcados por la
institucion efectivamente se lleven a cabo.

De igual forma se planean encuentros Inter-escuadras de las
escuelas filiales y oficiales de Cruz Azul, para que de esta forma también
los visores puedan detectar posibles promesas del deporte que puedan
ser reclutados directamente a escuelas oficiales. Dichas estan
distribuidas de la siguiente manera, segun la Coordinaciéon General de
Fuerzas Basicas y Escuelas de Futbol:

e 25 en el Distrito Federal

e 23 en el Estado de México
e 68 Foraneas

e 5 en Estados Unidos

e 1 en Suecia

En una breve entrevista realizada al Profesor Alberto Rodriguez,
Director de la Escuela Filial de Cruz Azul Cuautitlan, manifiesta que la
aficion por este equipo ha provocado que dia con dia se busquen nuevas
Yy mejores alternativas para ofrecer a la misma un equipo del que
realmente se sientan orgullosos, por ello una de las prioridades del club
es la formacion deportiva, asi como el tener un semillero de jugadores
que sean las estrellas del mafiana. Por lo que a partir de 1992 se eché a
andar el proyecto "Futbolistas mexicanos del mafana” que consiste en

una superestructura de equipos filiales de Cruz Azul con el objetivo de



tener una cantera permanente de jugadores que nutran al sector
profesional, asi como la formacion deportiva desde temprana edad.

La estructura que conforma a Cruz Azul en el sector profesional es
la siguiente:

e CLUB DEPORTIVO CRUZ AZUL- Primera Division México.

e CRUZ AZUL HIDALGO- Primera Division "A" México.

e CRUZ AZUL XOCHIMILCO- Segunda Division México (Hasta
22 afos).

e CRUZ AZUL LAGUNAS OAXACA- Segunda Division México
(Hasta 22 afos).

En las fuerzas basicas, con sede en la Ciudad de México que
integran al equipo se dividen por edades, con opcion de incorporarse al
profesionalismo segun su rendimiento:

e A4to. Equipo: 17-18 afos.
e 5to. Equipo: 16-17 afos.
e 6to. Equipo: 15-16 afos.
e 7mo. Equipo: 14-15 afos.
e 8vo. Equipo: 13-14 afios.

Al mismo tiempo manifesté que la aficibn puede llegar a ser parte
de su equipo a través de la intervencion de las diferentes escuelas de
futbol de Cruz Azul que existen en todo el pais. Nifios y jovenes que
sientan admiracion por su equipo y que ademas que tengan las
facultades para llegar a basicas son llamados por los visores de estas
escuelas con este fin. Asi que si algun joven cementero, se preguntaba
como puede jugar con Cruz Azul debe pedir informes en la escuela de

fatbol que quede en su localidad.

5.1.4 Centros de Formacion



Con objeto de trasmitir a los alumnos de las escuelas deportivas
filiales y oficiales del Club Cruz Azul los valores y principios que las
caracterizan, se lleva a cabo en forma permanente una capacitacion y
actualizacion técnico-deportivo, como de caréacter general.

Destaca en este sentido que a fines del afio 2002, inicié a nivel
nacional, con la presencia del director general de Fuerzas Basicas y
Escuelas Filiales de Cruz Azul, José Luis Guerrero Hernandez, asi como
el coordinador de las mismas, Rogelio Martinez Morales, un programa
gratuito de visoria, ademéas de activar con mayor fuerza en sus
resultados a las Escuelas Filiales, Centros de Formacion y Escuelas

Oficiales; se gest6 “Talento Azul”, segun Gabriel Espinosa en la

publicacibn Rumbo a la Fama del afio 2003.

Tiene como objetivos ofrecer una visoria integral, con la finalidad
de detectar prospectos para Fuerza Basicas, y activar y proyectar a las
Escuelas Filiales y Centros de Formacion para obtener beneficios
deportivos y econémicos.

En este sentido, el Centro de Formacion Cruz Azul determina
como principal objetivo formar profesionales que interactuaran
directamente en la sociedad a través del fomento y expansion del
fatbol, por ello en la busqueda de este objetivo, el Centro de Formacion
de Futbol Cruz Azul, Deportes, Club Deportivo Social y Cultural Cruz
Azul, México 2003 sefala los siguientes compromisos sociales:

e Apoyar al deporte juvenil.

e Acrecentar el patrimonio deportivo de Cruz Azul.

e Coadyuvar intereses para apoyar el deporte en México.

e Aunar voluntades y esfuerzos para aumentar la actividad
deportiva de los mexicanos.

e Colaborar con el Cruz Azul, asi como con otras instituciones
sociales, culturales, artisticas, benéficas y deportivas.

e Fomentar el desarrollo del deporte en todos sus ambitos.



Mediante el denominado Programa de Formacion para profesores y
directores o administrativos de las Escuelas Filiales, Fuerzas Basicas, de
la Coordinacion General de Fuerzas Basicas y Escuelas de Futbol, Club
Deportivo, Social y Cultural Cruz Azul, se han abordado temas como los

siguientes:

e AREA ECONOMICA: Elaboracion y ejecucién de presupuestos.
La empresa en el deporte.

e AREA JURIDICA: Clubes y federaciones deportivas.
Derecho laboral deportivo.

e AREA de MERCADOTECNIA E INSTALACIONES: Marketing y
Merchandising. La direccion comercial. Concepto y aplicaciones
de marca deportiva. Gestion de instalaciones deportivas.

e AREA de ORGANIZACION: La direccion deportiva. Recursos
humanos. Los agentes sociales. Relaciones internas. El deporte
base.

e AREA de CIENCIAS APLICADAS: Psicologia deportiva.
Motivacion. Etica empresarial aplicada al deporte. Deporte y
naturaleza. Protocolo deportivo.

e Asimismo se trabaja en organizacibn de eventos deportivos,

deporte y salud, y Ila imparticibn de conferencias.

5.2 Educacion integral

La mision de la educacion integral es promover y difundir en Cruz
Azul y entre la sociedad en general la identidad e imagen del club,
fomentando la practica del deporte y en particular del fatbol de alto
rendimiento, constituyendo y preparando a los equipos de Tercera
Division Profesional, Fuerzas Basicas, y Escuelas de Futbol, para que

representen a la institucion con dignidad y decoro en los diferentes



encuentros e incentivar una mayor participacion en la practica y
convivencia de este deporte, es la mision del Club.

Como se ha sefalado anteriormente, la perspectiva que hace
diferente a esta escuela es la complementacion de Ila ensefianza
deportiva, con un programa de formacién, que incluye temas relativos a
la salud, prevencion de la drogadiccion y orientacion psico-pedagodgica.
Para aportar a la sociedad futbolistas talentosos, rapidos, preparados
fisica, moral y éticamente, en este sentido se busca cumplir con los
objetivos siguientes, conforme el documento denominado Fuerzas
Basica, de la Coordinacion General de Fuerzas Basicas y Escuelas de
Futbol, Club Deportivo, Social y Cultural Cruz Azul, 2003.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir en la formaciéon integral para el cumplimiento de sus
actividades como estudiante de algun grado académico, mediante el
conocimiento y cumplimiento de reglamentos, fundamentos, técnicas y
métodos que se imparten en las escuelas del club con la finalidad de
mantener una organizacion perfecta y objetivos claros.

Hacer saber al alumno que su escuela es un espacio de realizacion
deportiva para que, si es su deseo Yy si tiene aptitudes para la practica
del fatbol, pueda acceder a él prepardndose a un nivel de alto
rendimiento.

Crear mecanismos de retroalimentacion en los estudiantes con
aptitudes para la practica y asi permitirles el acceso a las escuelas
oficiales para lograr una representacion institucional.

OBJETIVOS PARTICULARES:

La escuela filial de fatbol, al ser aceptada como tal, se encargara
de promover y fomentar la préactica del futbol bajo esquemas de
autofinanciamiento y de formacion integral; propugnando incentivar
desde edades tempranas la practica y competitividad en este deporte,

de nifios y jovenes susceptibles de representar en el futuro a Cruz Azul.



Los equipos de fuerzas basicas tienen como finalidad darle
continuidad al trabajo de la escuela de futbol con miras a la preparacion
de alto rendimiento, mediante la inclusion en la participacion de torneos
de fuerzas basicas de los equipos profesionales que integran la primera
division.

Es por medio del equipo de Tercera Division Profesional, como
Cruz Azul se encarga de detectar y seleccionar a aquellos elementos
que poseen las cualidades necesarias para la practica del futbol de alto
rendimiento, para el campeonato profesional de la division y con ello,
dar pauta a la formacion de los posibles futbolistas del equipo mayor.

A este respecto, como lo indica el documento Talento Azul de la

Coordinacion de Escuelas Filiales del Club Deportivo Social y Cultural
Cruz Azul, el programa “Talento Azul” busca a nifios entre ocho y doce
anos, y a jovenes entre 13 y 18 afios, realizandoles una visoria integral
que consiste en evaluacion técnica (juegos Yy entrenamientos),
evaluacion fisica (pruebas) y evaluaciéon en areas de apoyo (médica,
psicoldgica y nutricional) para la deteccidon, preparacion, promocion y
motivacion de nifios y jovenes identificados con Cruz Azul, para que su
desarrollo se vea acrecentado con una mejor cultura deportiva,
académica y social y asi, desarrollar un programa que a futuro reditie
jugadores.

Ya en la etapa de vias de profesionalizacion resulta requisito
indispensable que el candidato sea estudiante del nivel medio superior o
superior, y si acaso algunos de los elementos no lo son, se les orientara
y encauzara para realizar algun tipo de estudios en la institucién, esto
debido a que Cruz Azul en Hidalgo, México, Lagunas y Oaxaca cuenta
con sus propios centros de formacion académica desde pre-escolar
hasta nivel medio superior, segun lo expuesto en el documento Nuestra

Gente, publicado por la Cooperativa Cruz Azul.



Cuando un jugador es considerado un prospecto para llegar a la
profesionalizacion no percibira salarios, sin embargo, se le apoya en la
representacion que hace de la institucion, siendo recompensado con
bonos alimenticios, pago de derechos de colegiatura e inscripcion en
alguna escuela de educacién superior, asi como con implementos
deportivos y estimulos econdmicos por juego ganado o empatado de dos
puntos.

Para la formacion en Cruz Azul de un estudiante que se cree
pueda llegar a ser un profesional, se trabaja mediante un programa de
administracion por objetivos, en donde se realizan cronogramas de
actividades marcando objetivos especificos por etapas.

Esto consistird en establecer mecanismos de control, a través de
los que se miden los resultados, sus desviaciones y la inmediata
correccion y retroalimentacion para garantizar en lo posible un nivel
altamente competitivo en el candidato. Asimismo se aplican métodos
motivacionales de personalidad y caracter que lleven a garantizar al
individuo un nivel altamente competitivo.

Cuando se tienen varios candidatos en Cruz Azul se establecen
perfiles de cualidades de los jugadores, y se crea una seleccion de
deportistas que poseen las cualidades fisico técnicas adecuadas para la
practica del futbol en sus distintas posiciones en la cancha. Aqui cabe
mencionar que se puede detectar a alumnos que posean las cualidades
fisicotécnicas y que sean potencialmente capaces para desarrollarse
profesionalmente en el fatbol a través de la organizacion de eventos de
prueba, torneos internos, ligas universitarias, juegos selectivos y fuerzas
basicas e infantiles.

En el mismo orden de ideas se conoce que Cruz Azul detecta
jugadores potencialmente capaces para el futbol no sélo provenientes de
sus escuelas filiales u oficiales, sino también a través de la organizacion

de torneos internos de los Planteles y Organismos Académicos para



promover la practica del futbol en coordinaciéon con la Direccion de

Educacion

Fisica y Actividades Deportivas; ademas existe un

coordinador de fuerzas basicas (DT. Rogelio Martinez Morales) que

cumple con las siguientes funciones:

Solicitar, analizar y aprobar en su caso los planes de
entrenamiento (Macrociclos) de los entrenadores de las
escuelas filiales y oficiales.

Supervisar y coordinar el trabajo de los entrenadores a su
cargo.

Convocar a los entrenadores a reuniones de trabajo
periddicamente.

Asistir a las reuniones de trabajo convocadas por la rama
y/0 cuerpo técnico del equipo de tercera division.

Realizar labores de deteccion de jugadores y supervision

en los eventos programados por la rama.

Por otra parte, los entrenadores deberan de cumplir con las

siguientes reglas:

e Planear, dar seguimiento y evaluar el desarrollo de los
alumnos a su cargo teniendo siempre en mente que
representan a la escuela de Cruz Azul y por ello, no se
debe perder de vista ni los objetivos ni la mision de la
misma.

e Ser los responsables directos del equipo que se les
asigne.

e Informar semanalmente de las actividades, resultados
y avances de su equipo a su coordinador y éste, de
ser posible, semestralmente al responsable de la
rama.

e Asistir a las reuniones de trabajo convocadas por su

coordinador y/o la rama.



e Representar a su equipo en todo lo inherente a sus
participaciones.

e Solicitar el material deportivo necesario para el
desarrollo de su actividad a su coordinador y cuidar de
Su buen uso.

e Ser el responsable directo de la disciplina de su
equipo.

e Solicitar y recabar la documentacion necesaria de los
alumnos a su cargo para su participacion.

e Asistir a los eventos de caracter institucional a los que
sea convocado.

e Realizar labores de deteccibn de jugadores vy

supervision en los eventos programados por la rama.

5.3 Programa de trabajo

Al nacer el fendbmeno de Cruz Azul, el trabajo de fuerzas basicas
se hace notar a nivel nacional e internacional. El programa de trabajo es
buscar e instituir escuelas de futbol en el pais respaldadas por la
institucion, lo que implica ser una escuela ordenada y con calidad.

Los objetivos de estas escuelas radican en ofrecer a todo
prospecto de jugador joven la posibilidad, de acuerdo a sus capacidades,
de incursionar en el profesionalismo, de acuerdo al documento
denominado Misién, editado por el Club Deportivo Social y Cultural Cruz
Azul, en el 2003.

Cruz Azul realiza una permanente busqueda de talentos para que
se incorporen a sus equipos de fuerzas basicas, tanto a través de
pruebas de seleccion, como por medio de un equipo de visores

profesionales que estan presentes en las diferentes ligas y torneos



nacionales y regionales, los cuales observan a los nifios y jovenes para
su posible incorporacion a Cruz Azul.

La mision del programa de trabajo es la de coadyuvar a la
educacion integral, manteniendo una relacion arménica de contar con
elementos de alta competitividad amateur y a la vez que sean buenos
estudiantes, asi como proyectar a Cruz Azul hacia el futbol profesional
organizado, mismo que tiene una trascendencia a nivel nacional.

Cruz Azul, en cumplimiento de sus fines sociales de apoyo a la
formacién integral de la persona, ha puesto en funcionamiento un
programa de formacién integral, que viene a complementar los
programas de préacticas deportivas que se llevan a cabo en sus escuelas
oficiales y filiales. Asi, debido a que las filiales constituyen las escuelas
de iniciacion de los nifios y jovenes talentos, el programa permite que
los mejores puedan ser incorporados a los equipos de fuerzas basicas,
una vez que han sido seleccionados por el grupo de Vvisores
profesionales que de manera regular visita estas escuelas y esta
presente en las diferentes ligas y torneos nacionales y regionales, donde
observa a los nifios y jovenes para su posible ingreso a Cruz Azul.

El programa traza el objetivo de que en un futuro estos alumnos
puedan seguir haciendo del club un equipo competitivo, una estructura
solida que permita engrandecer al jugador, pero sobre todo, al mismo
club.

La intencién del programa de trabajo es, antes que buscar a
extranjeros o a futbolistas de otras escuelas, brindar la oportunidad al
jugador local de mostrarse y mejorar sus cualidades, por eso se convoca
ano con afo a jovenes provenientes de las escuelas oficiales y filiales
que quieran asistir a los campos de prueba para integrar filas en fuerzas
bésicas, de esta forma se selecciona a los mas talentosos deportistas

que con orgullo porten la camisa de Cruz Azul, para participar en los



torneos nacionales de fuerzas basicas, asi como en torneos
internacionales. En tanto, los jugadores que no puedan quedarse en el
primer equipo segun la categoria, pero tengan las cualidades para llegar
a él, son incluidos en las escuelas oficiales para formar parte de un
equipo base gue alimente en el futuro a otras categorias y asi mantener
la mistica de un equipo triunfador.

Si bien es cierto que dentro del apasionante mundo del deporte
siempre esta presente la posibilidad de ganar y de perder; el programa
de Cruz Azul estd orientado siempre a so6lo considerar dos alternativas,
ganar o empatar, lo cual, segun el caso, se tomara como triunfo o
derrota de acuerdo a la circunstancia y la mentalidad de quienes
encuentran ese resultado, y siempre que inicia un torneo, la mentalidad
del futbolista cruzazulino tiene como meta coronarse, a diferencia de
otros que es solo participar, y algunos se conforman con no descender
en alguna categoria .

Sin embargo, en Cruz Azul también el programa presenta limites,
pues a través de su filial, el Cruz Azul Hidalgo, s6lo maneja como Unica
aspiracion el ser semillero del equipo de Primera Divisién, pero de
ninguna manera dejar de marcar su hegemonia en el circuito, por lo que
si bien no es campedn de la categoria, tampoco deja de ser equipo de
semifinales, de hecho ya se dio el caso que ha resultado campedn del
circuito, y se vende la franquicia a otro equipo para evitar tener 2
equipos en primera division, de conformidad con el reglamento que
marca dicha situacion.

Por tanto es plausible el hecho de que la Primera "A" sirva a Cruz
Azul como formadora de jugadores, que de ahi surjan cada vez mas
para actuar en el maximo circuito. El ejemplo mas sobresaliente podria
ser el del zaguero de Cruz Azul, Melvin Brown y Francisco Palencia.

Un contra que se podria encontrar en este programa radica en que

existe un desacuerdo con las autoridades federativas que rigen la



primera division “A”, ya que consideran que Cruz Azul, Hidalgo jamas
busca el asenso, pero es fuerte y a equipos que si lo desean, les quita la
oportunidad, por ello se estd planteando actualmente la necesidad de
dividir a los equipos que juegan para ascender, de los que juegan para
formar a jugadores de mejor nivel.

La escuela de Cruz Azul, presenta la ventaja de que permite que
sus jugadores, cuando llegan a la primera division, tengan la
oportunidad de ser llamados al primer equipo y hacerse profesionales.

En Cruz Azul se cree que si hay mas exportacion de jugadores,
entonces se produciran mas en fuerzas basicas para cubrir esos huecos
y la calidad subira automaticamente, en bien no sélo del club, sino del
futbol mexicano, pero también producir elementos de calidad que
empujen fuerte a los establecidos, que les lleguen a quitar el lugar y que

los obliguen a buscar opciones en el extranjero u otros equipos.

5.4 Mision y aportacion

La formacion de los alumnos, a través del futbol, inculca los
principios de educacion deportiva mediante la disciplina y el respeto a
las normas y reglamentos, desarrollando técnicas y sistemas que
permitan el progreso constante en la practica de este deporte, y
fomentando los buenos habitos que complementen la educacion,
proponiendo impulsar y desarrollar mejores sistemas y técnicas de
entrenamiento basadas en programas ya establecidos, que pueden ser
aplicables en las escuelas de Cruz Azul, sin distincién de sexo o edad, de
acuerdo con el documento denominado Mision, editado por el Club
Deportivo Social y Cultural Cruz Azul, en el 2003.

Todo intento de ser mejores en la formacién de jugadores, implica
el perfeccionamiento de estrategias y métodos de trabajo.

Ello se consigue con una creciente mejoria en el trabajo del club,

pero también, con el desarrollo de una buena estructura formativa y con



el intercambio de experiencias entre jugadores con otros paises. Por
ello, las fuerzas basicas de Cruz Azul tienen la posibilidad de participar
en torneos en Estados Unidos, Sudamérica, y Europa.

Esta conviccion ha llevado al club a buscar los métodos
apropiados y a generar experiencias formativas que, paulatinamente,
vayan mostrandose mas trascendentes. Afortunadamente, los
resultados siguen siendo adecuados y los retos de mejoria constantes.
Es por eso que la inquietud se dirige a seguir proporcionando a los
jovenes jugadores la oportunidad de incrementar su roce futbolistico,
enfrentdndose a conjuntos que han demostrado ser campeones en sus

ligas, logrando cumplir los siguientes objetivos, segun el reporte de

Fuerzas Basica, del Club Deportivo Social y Cultural Cruz Azul, en el
2003:
e Incrementar la experiencia y madurez de jovenes
jugadores.
e Consolidar mecanismos de intercambio entre los equipos
nacionales y extranjeros.
e Organizar competencias de alto nivel, que permitan
preparar adecuadamente en lo futbolistico y en lo mental

al jugador.



CONCLUSIONES

Por lo regular, la sociedad percibe al futbol como una actividad
deportiva que llena estadios; que se ve en la televisién y se oye en la
radio; que se lee en los periddicos y revistas impresas o electrénicas, los
sdbados o domingos y algunas veces entre semana. También, la gente
tiene muy presente que cada cuatro afios ocurre el mundial de futbol en
algun pais distante, aflorando ver siempre a su equipo favorito en la
final.

Aungue uno no sea aficionado, sabe que existen equipos
representativos. Considerando el caso de México, resulta evidente
reconocer que el Club de futbol Cruz Azul es uno de los equipos mas
tradicionales en el balompié mexicano, que ademas ha logrado
importantes triunfos a nivel internacional.

Asi, con base en el objetivo de esta investigacion tipo reportaje,
relativo a dar a conocer la historia y desarrollo del Club de fatbol Cruz
Azul, las conclusiones se han organizado en dos apartados:

1) las que corresponden al fatbol en general y

2) aquellas que tienen relaciéon con el equipo de futbol Cruz Azul.

Ambas partes coinciden en sefalar que el fatbol representa una
actividad que cada dia es mas popular. A lo largo de la historia ha
ganado adeptos en todo el mundo, siendo motivo para obtener salud,
esparcimiento, convivencia, intercambio, solidaridad y espectaculo, pero
sobre todo es una alternativa en contra del ocio y las adicciones.
Igualmente, no debe olvidarse que desde la perspectiva econémica,
también es un negocio que, bien encaminado, justifica su rentabilidad.

Particularmente, el Club de futbol Cruz Azul es una organizacion
que ha ido mas alla de sus fines deportivos y ha trascendido hacia la
busqueda de una educacion integral. Por medio de sus escuelas de

fatbol, tanto en México como a nivel internacional, ha logrado que en



multiples localidades urbanas, suburbanas y rurales se integren equipos
de niflos y jovenes, que alentados por el espiritu de competencia, logran
obtener una formacién que les sera util en su vida laboral, familiar y
social.

Con ello, las conclusiones que corresponden al fuatbol en general

son las siguientes:

o El fatbol, a lo largo de sus primeros antecedentes con
los chinos, japoneses y griegos, ha logrado aceptacion
generalizada en todas las culturas, sin distincion de nivel
social, econémico o politico.

o Como una actividad fisica que implica interaccion entre
competidores, ha sido necesario establecer reglas vy
condiciones minimas para jugarlo. Asimismo, estas reglas
han variado conforme se han incorporado nuevos criterios.
Por citar algunos, destaca la reglamentacion del fuera de
lugar, el uso de arbitros, el uso de tarjetas de colores, entre
muchos otros.

o Siendo el fatbol de once jugadores, desde que llegé a
Ameérica a través de Argentina y proveniente de Inglaterra,
los aficionados han sido parte elemental y en determinados
casos justificadores del juego.

o En este sentido, el fan, el porrista, el hincha, el ultra,
el fanatico o simplemente el espectador es considerado
como un elemento activo y determinante en el desarrollo
del fatbol.

o Siendo Pachuca, en el tiempo de la colonia,
asentamiento de minas y lugar de trabajo de extranjeros
europeos y americanos, el primer fatbol mexicano se
practicd entre trabajadores mineros y colonizadores de esta

ciudad.



o Al paso del tiempo, en funcion del espectaculo, las
ganancias monetarias, la consideracion a la aficion, el fatbol
mexicano ha incluido en su competencia dos torneos
anuales, dando resultados positivos, aunque tampoco ha
estado exento de criticas diversas.

o Como una necesidad de organizar el fatbol, hacia 1927
se funda lo que ahora es la Federacion Mexicana de Fuatbol.
Entre sus funciones destaca organizar, difundir, promover,
establecer relaciones, reglamentar, sancionar, capacitar y
coordinar lo relativo a las acciones de jugadores
profesionales y aficionados en toda la Republica Mexicana.

o De los clubes representativos en México destaca el
Club Pachuca, como cuna del fatbol en México, el Club
Guadalajara, el Club Ameérica y el que pertenece a la
Universidad Nacional Autbnoma de México.

o En materia educativa, el Club Pachuca, a través de la
Universidad del Fuatbol, ha trascendido mas alla del deporte,
dando opcidon a una formacion integral para los jovenes.

o Respecto al Club Guadalajara, destaca que siendo un
equipo en su totalidad integrado por mexicanos, ha lanzado
una convocatoria para que los jovenes que tengan talento
puedan desarrollarse jugando fuatbol en la escuela de
Chivas. Asi también lo ha hecho el Club América y el Club
de la UNAM.

Respecto a las conclusiones sobre el desarrollo histérico del Club

Cruz Azul y su contribucion a la educacioén integral, éstas son:
o El cooperativismo ha evolucionado desde su origen

netamente econdmico hasta su compromiso social.



La palabra cooperacion expresa una conducta humana,
que implica unidn o colaboracion entre individuos con
intereses comunes.

En general, las cooperativas que han subsistido se ha
debido al respeto de sus valores sobre la autoayuda, auto
responsabilidad, democracia, igualdad, equidad vy
solidaridad, tal como ha ocurrido en el Nucleo Cooperativo
Cruz Azul.

El Nucleo Cooperativo Cruz Azul estd integrado por
diversos giros productivos y comerciales, entre los que
destaca la exploracidon y explotaciones de yacimientos para
la industria de la construccién, transportes, servicios,
turismo, administracién de recursos humanos, entre otros.

Complementario a dichas actividades, el Nucleo decidio
en 1932 constituir el Club Deportivo, Social y Cultural Cruz
Azul para procurar el bienestar humano, econémico y social
de todos sus integrantes asi como el de las comunidades
donde las actividades del club se realizan.

El equipo de futbol surge como un deseo para otorgar
impulso al fomento deportivo, para ello con sus recursos
construyo lo que ahora es el Estadio 10 de Diciembre.

A traveés del Club de fatbol Cruz Azul, la cooperativa ha
centrado sus recursos Yy esfuerzos para lograr una
alternativa de esparcimiento y educaciéon que rebase las
fronteras de lo deportivo.

Debido al impacto que el futbol tiene en la sociedad, el
Club Cruz Azul ha tomado como referencia esta situacion
para promover la superacion y bienestar en los jévenes por

medio del deporte pero sin perder el objetivo de visualizar



un desarrollo integral que contempla su desarrollo
académico y de salud.

o A través de las fuerzas basicas, las escuelas oficiales y
filiales, el Club alienta su permanencia como una institucion
de vanguardia.

o La educacion integral que propone el Club de fatbol
Cruz Azul es congruente con su concepto y filosofia del
cooperativismo.

Con todo ello, el Club de fatbol Cruz Azul mantiene y promueve el
deporte como un medio para acceder a una educacion que posibilite a
sus integrantes para la vida y el trabajo, en beneficio del propio
individuo, su familia y su comunidad.

Ahora, como resultado del trabajo metodoldgico, durante la
realizacion de esta investigacion tipo reportaje, hubo una serie de
eventos positivos y negativos en la busqueda de la informacion
documental y de campo.

Referente a la informacion documental, en las instalaciones del
equipo Cruz Azul La Noria, en un principio, no contaban con ninguna
recopilacion sobre su historia, sus triunfos, caidas y logros. Cuentan con
material de notas hemerograficas que han publicado diferentes
periodicos nacionales a través de su historia, desde sus inicios y en
forma cronoldégica, pero ninguna recopilacion como la que se realiz6 en el
presente trabajo. La informacién la tienen dividida entre lo antes
mencionado y diferentes paginas web, entre ellas la oficial que dan a
conocer al publico. Esta situacion hizo dificil la investigacion y la
recopilacion de datos necesarios para este trabajo.

Al término de la elaboracion de esta tesis, el grupo directivo del
equipo Cruz Azul, informaron y mostraron a los medios de comunicacion
un libro con la historia del equipo por los 40 afos que cumplieron en

Primera Division en el balompié mexicano. El presente documento tipo



reportaje refleja la historia desde sus inicios, su formacion, su ascenso,
asi como todo lo que conjunta al Club Deportivo Social y Cultural Cruz
Azul.

Sin embargo, para recopilar la informacion documental y de
observacion caracteristicas del reportaje descriptivo, con gran
accesibilidad y entusiasmo de que se realizara un trabajo histérico e
informativo por alguien externo al club deportivo, abrieron las puertas y
dieron acceso a la informacion con la que contaban, asi como al
conocimiento y observaciéon de sus instalaciones, permitiendo tomar
imagenes fotograficas para la complementacion del presente trabajo.

Esto no ocurrié en las instalaciones del Estadio Azul, ya que al no
ser de su propiedad, los directivos del estadio no concedieron, después
de una exhaustiva busqueda, el permiso para la entrada a la sede y asi
poder dar mas informacion, tanto escrita como visual, sobre el recinto
donde juega el equipo, y donde los aficionados se unen, cada 15 dias,
para apoyar al equipo Cruz Azul.

En cuanto a las entrevistas, que forman parte importante del
reportaje, hubo limitaciones debido a los cambios, que han venido
suscitandose por la mala temporada por la que cruza el equipo durante
los udltimos afos, de entrenadores técnicos, jugadores que, en su
mayoria, se encuentran dirigiendo o jugando en equipos dentro de la
Republica Mexicana. La distancia, asi como las labores deportivas y
personales de quienes fueron contactados por su importante contribuciéon
al equipo, hicieron imposible concretarlas y, por lo tanto, contar con su
contribucion que permitiria desarrollar con mayor profundidad el
reportaje.

Asi mismo, hablando de la mala situacién deportiva por la que
atraviesa el equipo Cruz Azul, sus directivos no contaban ni con el
tiempo, ni con el entusiasmo para conceder entrevistas, dejando sus

experiencias y aportaciones fuera de la presente tesis.



Sin embargo, la recopilacion de la informacion, la investigacion y la
observacion se llevo a cabo en total apego de la objetividad y con la
funcion de informar y dar a conocer a los lectores una historia Azul.

Finalmente, en la medida en que su actividad se difunda a través
de éste y otros documentos, sera posible maximizar la promocién para
que otras instituciones sigan o continlien el camino que el Nducleo
Cooperativo, a través de su rama deportiva ha impulsado hasta ahora en

la sociedad.
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NUCLEO COOPERATIVO CRUZ AZUL. Boletines de Prensa del Club Cruz

Azul, México. (On-line) disponible en:
http://www.cruzazul.com.mx/gente/index.htmI#2NOV

SENOR FUTBOL. Cruz Azul su historia. Editorial Televisa. (On-line)

disponible en:
http://www.senorgol.nu/mexico/cruzazulinterresults.htm

WORLDSTADIUMS. Estadios de Norte América. Estados Unidos. 2002.

(On-line) disponible en:
http://www.worldstadiums.com/north_america/countries/mexico/
central_mexico.shtml

Soccerage. Torneo Teresa Herrera. Estados Unidos. 2002. (on-line)

disponible en : www.soccerage.com/es/02/00746.html

Entrevistas:

HERMOSILLO, Carlos. Exjugador del equipo Cruz Azul. Marzo 2004
PEREZ, Oscar. Guardameta del equipo Cruz Azul. Marzo 2004
ORDONEZ, Oscar. Lider de porra oficial del Cruz Azul. Marzo 2004
RODRIGUEZ, Alberto. Director de escuela filial Cruz Azul Cuautitlan.
Noviembre 2003



Videos:

Super Estadio. Reportaje “Del otro lado del balén”. Canal 40. 20:00

hrs. México, D.F., febrero 2004. Realizador: Enrique Ballesteros.
El futbol mexicano: el nacimiento. México Siglo XX. Editorial Clio, libros
y videos, S.A. de C.V. 44 minutos. México, D.F. 1998
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