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La elaboracién de esta Memoria de Desempefio profesional, tiene como objetivo general el
dar a conocer la manera en que un egresado de la licenciatura de Periodismo y
Comunicacién Colectiva pone en practica los conocimientos adquiridos durante la carrera, al
desempefiarse como asistente de produccién en sinfin de Programas Especiales dentro de
la empresa de comunicacion Televisa S.A. de C.V., este documento proporcionara
elementos para enfrentar de mejor manera el futuro desempefio laboral de aquelios
estudiantes de comunicacién, interesados en adentrarse al fascinante y estresante mundo de
la produccién televisiva.

Cabe mencionar que cuando comencé estudiar la carrera de Periodismo y Comunicacién
Colectiva, mi interés profesional estaba dirigido hacia otro ambito y no me atraia de ninguna
forma trabajar en Televisa, por tanto lo consideraba demasiado superfluo pues no tenia idea
de la labor tan ardua e importante que se lleva a cabo para lograr la produccién de un solo
programa, tras tantas horas que uno le dedica a la realizacién, ademas de que tampoco
sabia que se tienen que desempenar actividades tan diferentes y que algunas consideraba
que a un profesionista no le corresponderian.

Muy pocos de los inventos que la historia ha registrado en lo que fue el siglo XX han
alcanzado la proporcién miltiple de fenédmeno social, comunicativo y tecnolégico, como lo ha
sido la puesta en marcha de la Televisién. Los procesos de produccién mejoran dia con dia y
continuamente se dan a conocer nuevos avances tecnoldgicos para la realizacién de

emisiones televisivas.

La Television se logré tras una enorme etapa experimental realizada por diferentes
investigadores de todas partes del mundo, quienes aportaron diferentes elementos e ideas.
El cientifico Paul Nipkow resolvié los problemas para captar, transportar y reproducir una
imagen en un lugar distinto al que se generd. Su invencidn consistia en un disco metdlico
delgado con perforaciones colocadas en espiral, las cuales formaban una imagen a partir de
puntos que crean lineas y producen cada una, un cuadro en forma secuencial,
descomponiendo la imagen y agrupandola nuevamente; este invento fue patentado con el
nombre de “Telescopio eléctrico”. Sin embargo, pasaron muchos afios antes de que, tras
varios intentos, se lograra transmitir de una habitacién a ofra una imagen real que ya no

fuera Unicamente sombras.



A nuestro pais, la televisién llegd gracias a dos profesores, quiehes trajeron a México el
primer equipo de televisién y lievaron a cabo transmisiones pioneras entre los afios de 1928
y 1929. Pero sin duda, la persona mas reconocida como ser el pionero en nuestro pais fue el
Ing. Guillermo Gonzdlez Camarena quien en 1939 construyé su primera camara de
television. Desde su laboratorio efectué transmisiones a distancia las cuales fueron
verificadas en forma experimental en 1942 con las siglas XEIGC Canal 5. Cuatro afios
después quedé inaugurada oficialmente la primera estacién experimental de televisién en
nuestro pais. Pero el nacimiento real de la televisién en México se toma en cuenta a partir de
1950 con la creacioén del primer canal comercial XHTV Canal 4 por el Sr. Rémulo O'Farrill y
su hijo. Un afno después Canal 2, XEW TV propiedad de Emilio Azcarraga Vidaurreta saldria
a la luz puablica y en 1952 XHGC Canal 5 de Gonzalez Camarena. En 1955 las tres Gnicas
empresas concesionadas para operar un canal de televisién se agruparian bajo un mismo
nombre: Telesistema Mexicano S.A. de C.V.

Una vez que los tres unicos canales estaban bajo un mismo grupo surgiria otro canal en la
Cuidad de México: Canai 8 de Monterrey, el cual se convirti6 en competencia para el
naciente Telesistema, lo que generaria una fuga de talentos. El nuevo grupo de Azcarraga
Vidaurreta no estaba dispuesto a aceptar ningtn tipo de competencias por lo que presionaria
hasta lograr que a mediados de 1972, Telesistema Mexicano canales 2, 4 y 5, y Television
Independiente de México canal 8 realizaran negociaciones para asociarse, iniciando
operaciones oficialmente el 8 de enero de 1973.

Televisa hoy produce, distribuye y transmite diferentes programas de television; produce y
distribuye varias revistas, promueve espectaculos deportivos y eventos especiales, presta
servicios de doblaje y subtitulado; transmite programas de radio, opera servicios de television

directa al hogar (DTH) y de televisién por cable, ademés de operar un portal de Intemnet.

En Televisa las producciones estan divididas basicamente de tres maneras: Telenovelas;
Programas Unitarios y Programas Especiales. Para cada género existen diferentes
productores que lucharan dia a dia por llevar imagenes diversas al espectador de television.

Pero, ¢qué es producir?, producir es el acto conjunto y preciso mediante el cual el personal
directivo, artistico y staff técnico se encarga de llevar a la pantalla las ideas que se han
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proyectado en el guién. Es el proceso gracias al cual una pensamiento se va transformando
hasta convertirse en sonido e imagenes en movimiento, y el que los espectadores vean el
trabajo final dependera de la adecuada planeacibn, preparacién y ensayos que se hayan
hecho con anterioridad.

El presente trabajo, basado en la experiencia profesional y en investigaciones realizadas,
esta estructurado de la siguiente manera:

E! primer capitulo nos presenta una breve historia de la televisién, desde su invencién en
otras partes del mundo hasta la aparicién de este medio en nuestro pais, observando la
creacién de cada uno de los Canales, que hoy, le dan vida a Televisa, mencionando
también, los avances y las aportaciones tecnolégicas que hubo de 1950 a 1972 en México,
las cuales muchas de ellas traspasaron las barreras del idioma y aportaron elementos para

lo que se conoce de television en todo el mundo.

En el segundo capitulo abordare la historia de Televisa, desde su creacién en 1972, cuando
Telesistema Mexicano (TSM) canales 2, 4 y 5, y Televisién Independiente de México (TIM,
Canal 8), se asociaron, hasta lo que es hoy Grupo Televisa, con sus canales y filiales.

El tercer capitulo estara enfocado en describir mi experiencia laboral como asistente de
produccién en programas especiales, mostrando el proceso para la asignacion de cualquier
emisién televisiva y definiendo cada una de las etapas por las que debe pasar: pre-

produccién, produccién y post-produccién.

Finalmente, el lector encontrara un glosario con algunos de los términos que mas se utilizan
en el quehacer televisivo que le permitird entender varios de los conceptos que se manejan
en esta memoria. Asi mismo, aparecen anexos que enriquecen la labor que se realiza en
una produccioén de programas especiales.



CAPITULO 1
BREVE HISTORIA DE LA
TELEVISION ABIERTA EN
MEXICO

“Hoy en dia la television ha llegado a ser
un mueble mds en la casa, o ha servido como
terna para ser criticado o elogiado™

' Fernando Gonzalez y Gonzalez, Historia de la Televisién Mexicana, México 1989, p. 45



1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA TELEVISION

A principio del siglo XIX diferentes cientificos buscaron la forma de transmitir imégenes en
movimiento desde un aparato eléctrico, debiendo resolver primeramente dos problemas
principales: por un lado, como lograr convertir las intensidades variantes de la energia
luminica en corriente eléctrica igualmente variante, y por el otro, cdmo analizar cada porcién
mintGscula de la imagen en forma de secuencia. En 1817 después de varios afios de
experimentacion, el quimico sueco Jacob Berzelius descubrié un elemento quimico
denominado Selenio que producia una corriente de electrones cada vez que la luz incidia
sobre él y que, la intensidad de dicha corriente varia fielmente de acuerdo a la intensidad de
la luz que recibe. Este fendmeno quimico fue llamado Fotoelectricidad y constituye el

principio fundamental de la television.

Como es de suponer, la television se cred tras una enorme etapa experimental realizada por
diferentes investigadores de todas partes del mundo, quienes aportaron diversos elementos
para que se pudiera convertir en lo que conocemos hoy en dia, destacando entre ellos
Edmund Becquerer, gquien tras varias indagaciones acerca de los efectos eléctricos, a partir
de 1839 gener6 una cadena de diversos hallazgos. A su vez, cientificos como Alexander
Bain, Joseph May, Willoughby Smith y Shelford Bidwell, realizaron exploraciones sobre la
transmision de la imagen a distancia.

Un avance notable en esta materia se dio en 1883, cuando un estudiante de 23 ahos
llamado Paul Nipkow, concibié la idea general de la television, resolviendo los problemas de
captacion de la imagen, su transportacién y la recomposicién de la misma en un lugar
distinto al de su captacién. Nipkow creé un “disco analizador de imagenes” consistente en un
disco metdlico delgado con una serie de perforaciones colocadas en espiral, las cuales
forman una imagen a partir de puntos que crean lineas y estas a su vez, producen cada una,
un cuadro en forma secuencial, descomponiendo la imagen y agrupandola nuevamente. Este
disco permitié que otros cientificos se basaran en él, perfeccionandolo y modificandolo en

algunos elementos no basicos, para aportar mayores descubrimientos.

En 1887 Henrich R. Hertz descubrié que las ondas electromagnéticas se propagan sin
necesidad de hilos u otros medios mecdnicos de conduccién por todo el espacio a la

velocidad de la luz. Tres afos después, el cientifico Alexander Popow presenté un aparato



para recibir dichas ondas conocido como antena. A partir de esas investigaciones, en 1897
Marconi realizé la primera transmisién “sin hilos” a través del Canal de Bristol y en 1898,
Ferdinand Braun presenté un tubo de rayos catédicos, dando un nuevo paso en el

descubrimiento de la television.

Cuando se inici6 el siglo XX, habian transcurrido casi 17 afios desde que Nipkow formulara
su “Telescopio eléctrice”, nombre con el cual fue patentado, se comenzé a vislumbrar la
posible realizacién de un sistema llamado “Televisién”, nombrado asi por el francés Perkyi,
incluyéndose por primera vez el término en 1900, en el catdlogo de la Exposicién Mundial de
Paris. 2 Sin embargo, fue hasta 1906 que se produjo la primera aproximacién practica del
disco de Nipkow cuando los cientificos Max Dieckmann y G. Glage, presentaron no séio la
primera aplicacién sino también la primera captacién de imagen utilizando el tubo de rayos
catodicos de Braun como receptor y el disco de Nipkow como captacién de imagen,

tratdndose en realidad no de imagenes sino de sombras.

En ese mismo afio, la television sufrié un considerable impulso cuando Lee de Forest
comenzd a crear, sin proponérselo, la televisién electrénica, ya que lo que se venia haciendo
hasta ese momento y durante unos cuantos aflos mas era television mecanica. Forest
inserté “... un electrodo adicional en la valvula termoidnica haciendo posible la ampliacién de
sefales electrénicas”.? Las investigaciones continuaron dandose en el campo mecénico pero
en 1922 Philo T. Farnsworth cre6 un tubo disector de imagen y en 1923 el cientifico Viadimir
Zworykin descubrié el lconoscopio, aparato mediante el cual la exploracién electrénica
sustituiria el tradicional disco de Nipkow, de tal forma que ambos descubrimientos marcarian

las bases del nuevo sistema electrénico.

Mientras esto sucedia, los cientificos J. L. Baird en Inglaterra y C. F. Jenkins en Estados
Unidos, ponian en practica el descubrimiento de Hertz, basados en la linea de la television
mecanica, dando como resultado que en 1925 Baird, tras varios intentos, lograra transmitir
de una habitacién a otra, por primera vez en la historia de la television, una imagen “viva”
que ya no era Unicamente sombras, utilizando el procedimiento de Nipkow, creado 42 ahos
antes. La television era ya una realidad y tras el logro de Baird, Jenkins no se podia quedar
atrds por lo que en 1927 logré transmitir de Nueva York a Washington una imagen de

2 Walter, Hass, Farbfemsehen, Econ Verlag, Dusseldorf 1967, p. 98
® Angel, Faus Belau, Television, Enciclopedia GER, Madrid 1974, XXI, p. 674



televisién. Se puede apreciar la evidente competencia que existia entre los dos cientificos,
no pasaba un dia en que uno no tratara de superar al otro, favoreciendo con sus invenciones
a la industria misma. Un afo después del envio de imagenes de una ciudad a otra que
realizé Jenkins, J. L. Baird fue més alla al conseguir el 9 de febrero de 1928 transmitir el
primer envio de sefiales con gran éxito de un continente a otro, desde Londres hasta Nueva
York.

Por otro lado, debido a que los costos de investigacién en materia de television eran muy
altos, desde afios atras distintas empresas empezaron a “patrocinar” dichas investigaciones,
una de ellas es General Electric, que en 1928 inicié transmisiones experimentales contando
con media hora de programacién tres dias a la semana, convirtiéndose en la primera
emisora experimental de television en el mundo pero no la tnica. En Europa comenzaron el
8 de marzo de ese afio las emisiones experimentales mediante un sistema situado en la
ciudad de Berlin. Estas transmisiones duraron poco mas de hora y media en las que
pasaban fragmentos de pelicula, sin embargo los resultados hubieran sido mucho mas
favorecedores si junto con la imagen hubieran logrado transmitir sonido, pero debido a que
las posibilidades del aparato emisor eran reducidas esto no fue posible e hicieron llamar a
Baird, quien establecié un equipo permitiendo la transmisién de “.. imdgenes nitidas y con

perfecta sincronizacion entre imagen y sonido”.?

El éxito logrado por la radio en los afios veinte motivé atin mas el campo de la television
electrénica y ademas de la General Electric, otras dos empresas norteamericanas se
dedicaron a apoyar la investigacion, por un fado la RCA - quien creé en 1926 la cadena
National Broadcasting Corporation (NBC) - y por el otro, la Westinghouse Electric. Cabe
mencionar que fue la propia RCA la que apoyé en México al empresario Emilio Azcarraga
Vidaurreta para que en 1930 fundara su primera estacién de radiodifusion, la XEW que se
convirtié en “La voz de América Latina desde México”; apoyandolo nuevamente en 1936

para la fundacién de la estaciéon XEQ.

Entre los afos de 1934 y 1939, se produjo una transicién total de la televisién mecénica a la
eléctrica cuando el 1° de agosto de 1936 se llevaron a cabo en la ciudad de Berlin los
Juegos Olimpicos, reuniendo a personas de diferentes naciones que se dieron cita en la

capital alemana para ser testigos del espectaculo olimpico. A través de las camaras

* Citado por Wemer Rings en Historia de la Television, Zeus, Barcelona 1964, P. 48



alemanas se hizo e! primer servicio regular de television, dando como resultado que 15 dias
después la BBC de Londres comenzara sus transmisiones experimentales y en dos meses y
medio regulara su servicio mecanico-electrénico, “.. en el Reino Unido, un brillante equipo...
puso a punto un sistema de 405 lineas justo a tiempo para la inauguracion de la BBC en
1936. Este fue el primer servicio regular de Televisién en el mundo del que se podia decir

con justicia que era de alta definicion”®

Estados Unidos ingresé a este nuevo medio en 1936 cuando en la Feria Mundial de Nueva
York se dio por iniciada oficialmente la television comercial. A dicha Feria asistieron
muchisimas personas interesadas, entre ellas el Sr. Azcérraga Vidaurreta quien vio por
primera vez una demostracién del funcionamiento de este nuevo medio de comunicacion, el
cual adoptaria en México en aios posteriores con base en los resultados obtenidos de una
investigacién de los dos modelos existentes, el britanico y el estadounidense.

En 1939, en visperas del estallido de la Segunda Guerra Mundial, en Estados Unidos se
comenzaron a producir aparatos televisivos en gran escala debido al gran auge comercial
que esta industria estaba cobrando, sin embargo, al estallar la guerra en 1942, fue prohibida
la fabricacién de aparatos de televisién para uso comercial ya que se queria orientar la
industria hacia el esfuerzo bélico, pero esto no representd ningn obstéculo para que la NBC
y la RCA continuaran con su desarrollo.

En este marco, los paises que realizaban transmisiones eran Unicamente Alemania, Gran
Bretaha y Estados Unidos, mientras que los deméas paises tenian muy poca o nula
experiencia en este nuevo medio y seria hasta afos posteriores a la Guerra que los
gobiernos de las naciones semiindustrializadas e industrializadas, sentaran las bases para la

operacién de la television en esos paises.

Para 1945, afio en que termind la guerra, la gente comenzé a reclamar nuevamente a la
televisién. La reanudacién inicié en Francia seguida de la televisién soviética. A un ano del
fin del conflicto armado, el nimero de receptores aicanzé la cifra de 10 mil aparatos
televisivos en Inglaterra y Estados Unidos, prosiguiendo este ultimo la interrumpida
fabricacién y convirtiéndose en la nacién técnica y econémicamente més poderosa por ser

también la menos afectada territorialmente por el conflicto bélico; pero a pesar del rapido

s Edgard, Pawley, 40 Anos de Ia Televisién, Revista de fa Unién Europea, XXVII{, 1977, marzo p. 14



crecimiento comercial de la television en el mundo, esta industria trajo consecuencias
negativas para los otros medios, llegando incluso a sufrir pérdidas econémicas, como en el
caso del Cine, ya que las entradas comenzaron a disminuir en un periodo inmediato a la
Segunda Guerra Mundial. Sin embargo, la industria de la televisién habia nacido y ahora
correspondia a cada nacién hacer sus propios esfuerzos para crear sus estaciones de
televisién, asi se sumaron sucesivamente las emisiones experimentales de Holanda en
1948; Dinamarca e Italia en 1949; México y Brasil en 1950; Argentina y Suiza en 1951.

1.2 INICIOS DE LA TELEVISION ABIERTA EN MEXICO

La televisién mexicana festejé en el afio 2000 el cumplimiento de 50 afios, tomando como
referencia al Canal 4 XHTV, como el primer canal concesionado que operé en territorio
nacional en 1950, pero sus origenes se remontan a los afios 30 y 40 cuando diferentes
pioneros iniciaron investigaciones con sus propios recursos.

Fueron Francisco Javier Stavoli y Miguel Fonseca, profesores de la Escuela Superior de
Ingenieria Mecénica y Electrénica (ESIME) y del Instituto Técnico Industrial,
respectivamente, quienes trajeron a nuestro pais el primer equipo de television y llevaron a
cabo transmisiones pioneras con el apoyo del Partido Nacional Revolucionario (PNR). Entre
los afios de 1928 y 1929, Javier Stavoli viajé a Estados Unidos para adquirir un equipo
completo de televisién, mismo que estaba integrado por dos camaras de exploracién

mecanica a base del disco de Nipkow, un transmisor y varios receptores.

En 1931 el equipo adquirido fue instalado en el edificio de la ESIME, en el centro de la
Ciudad de México y la antena se colocé en la iglesia de San Lorenzo, ubicada en la esquina
que forman las calles de Allende y Belisario Dominguez en la Col. Centro, la operacion
técnica estuvo bajo la supervisién de Miguel Fonseca y de Fernando Grajales. Después de
algunas pruebas, comenzé la etapa experimental, el rostro de la esposa del profesor Stavoli
fue la primera imagen transmitida en México por televisién y las investigaciones continuarian
entre los afios de 1931 y 1935, con el apoyo siempre del PNR, cuyo patrocinio formaba parte
de un ambicioso proyecto propagandistico iniciado en 1931 con la inauguracién de su
radiodifusora XEFO, para tener presencia en la sociedad mexicana.
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Por esa misma época Guillermo Gonzalez Camarena ingresé al ESIME para estudiar la
carrera de ingeniero en electrénica, sin embargo, solo cursaria dos afios. El tiempo que
permanecié ahi fue alumno de Stavoli, en cuyas clases empezb a tener noticias de la
television. Camarena logré que en 1932 la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas
(SCOP) le oforgara una licencia como operador y comenzé a trabajar en la Secretaria de
Educacién Pablica (SEP). En 1935 recibié apoyo del gobierno para realizar investigaciones
en materia de televisién, ayuda que consistié en que por érdenes del presidente Lazaro
Cardenas le fueran facilitados los estudios de la XEFO, para que efectuara ahi sus
experimentos. En 1939 construyé su primera camara de televisién utilizando materiales de
deshecho que fue recolectando. Al poco tiempo comenzé a experimentar la creacion de un
sistema a color “Triconomatico” basado en los colores rojo, verde y azul, logrando en 1940 la
primera patente mexicana de televisibn a colores y dos afios después, la patente

norteamericana.

Desde su laboratorio (GONCAM), Gonzélez Camarena efectuaria transmisiones a distancia
verificadas en forma experimental en 1942 con las siglas XEIGC Canal 5. Cuatro afios
después quedé inaugurada oficialmente la primera estacién experimental de television en
nuestro pais, por el director general de Telecomunicaciones. A partir de ese momento fueron
difundidos diferentes programas cada sébado, lievandose a cabo un ano después una
demostracién en varios cines de la Ciudad de México. Ese mismo afio de 1942, Camarena
ingresé a trabajar como operador a la estacidén de radiodifusién XEW, donde conocié a
Emilio Azcarraga Vidaurreta, quien en 1946 solicitara una concesién a la SCOP obteniéndola

hasta ahos después.

Como se recordara, la industria de la televisién en el mundo estaba encabezada por Gran
Bretafia y Estados Unidos. El modelo britdnico de television tenia como objetivo principal el
de ser un servicio publico y por tanto favorecia su estatizacién, mientras que el modelo
estadounidense veia a la television como un medio comercial y por tanto estaba a favor de
su privatizacién. En México, el presidente de la Republica, Miguel Aleman Valdés, pidi6 al Sr.
Oscar Chévez, entonces director del Instituto Nacional de las Bellas Artes (INBA) que

formara una comision para investigar los dos modelos.

Gonzalez Camarena ya habfa adquirido en ese momento renombre como creador de

iméagenes por lo que fue comisionado para que viajara en compaiiia del escritor Salvador



Novo, representante del INBA, a Estados Unidos y a Europa para realizar investigaciones
sobre el funcionamiento de la television. Novo analizaria los aspectos culturales, educativos
y socioeconémicos de la television extranjera y Camarena los detalles técnicos. Un afo
después Miguel Aleman obtuvo el reporte, Novo expuso a favor de una television ptblica y
Camarena se inclind por un modelo de redes privadas apoyadas en la publicidad, segun el
esquema de Estados Unidos. Aleman vio el modelo del pais vecino como un negocio del que
podria beneficiarse personalmente y fue el que se estableceria en nuestro pafs.

Tras la investigacién, en 1948 mientras Camarena regresaba a su actividad principal: la
television, llevando a cabo varios programas comerciales patrocinados por algunos de los
almacenes y tiendas que existian en nuestro pais y realizando las primeras demostraciones
de la televisién en blanco y negro con fines educativos en asambleas de cirujanos del
Hospital Juarez, el presidente Aleman otorgaba a Rémulo O'Farrill, distribuidor de autos en
Puebla y amigo del presidente, una concesion para operar un canal de televisién a un afio de
haberla solicitado, caso contrario con Azcarraga Vidaurreta a quien tardé cuatro afios en

déarsela por una “revancha politica™.®

1.2.1 TELEVISION COMERCIAL, SURGE CANAL 4

El establecimiento de la televisiéon comercial en nuestro pais inicié con la participacién del
Sr. Rémulo O’Farrill y su hijo, quienes contaban con experiencia en el periodismo. En 1944
viajaron a Estados Unidos para conocer los equipos existentes y comprar el mas adecuado,
el cual fue instalado en el edificio de la Loteria Nacional, colocando en la parte mas alta la
antena. En el piso 13 del edificio se colocé el estudio principal, el control maestro, el
proyector de peliculas, la cabina de anunciadores y los camerinos. Los O Farrill eran novatos
en el campo televisivo pero tenian ios recursos y el apoyo del gobierno. Las primeras pistas
de que Aleman y O’Farrill trabajarian juntos se dieron en 1947 cuando el gobierno le otorgd
a este tltimo la radiodifusora XEX, originalmente una entidad estatal, dicha concesién les
daria la oportunidad de aprender acerca de los medios electrénicos para que estuvieran
listos en crear el primer canal, ya no experimental, de television.

Eil 26 de julio de 1950 O’Farrill realizé la primera transmisién de prueba de su canal y la

sefial fue recibida en cinco aparatos receptores, propiedad de él mismo, con la imagen del

§ Véase Claudia Fernandez y Andrew Paxman en El Tigre, Emilio Azcérraga v su imperio Televisa, México 2000, p.53

12




antecedente de los noticiarios de televisién en México: “Leyendo Novedades”. Casi un mes
después se efectud la inauguracién oficial desde el salén principal del Jockey Club del
Hipédromo de las Américas. El Lic. Agustin Garcia Lépez, secretario de Comunicacién y
Obras Publicas, en representacion del presidente de la Republica, dio por inaugurado el
canal de television, contando con la presencia de los secretarios de Gobernacion y de
Economia Nacional; el Procurador General de la Republica; el director del diario Novedades;
el Director General de Telecomunicaciones y el Vicepresidente en Estados Unidos de la
Corporacién Americana de Radio (RCA), entre otros. “Hoy 31 de agosto de 1950, en la
Ciudad de México, y a nombre del licenciado don Miguel Aleman Valdés, declaro
oficialmente inaugurada Jla primera planta de television, X.H.T.V. constituida por Televisién
de México S.A.””

Asi pues, el inicio de la televisién en nuestro pais coincidiria con el IV informe de Gobierno
del presidente Aleman y se convirtié en el primer canal en Latinoamérica y en el mundo de
habla hispana. El informe inaugural estuvo acompanado de un programa artistico en el que
intervinieron la orquesta de Adolfo Girén, el Ballet Chapultepec, el mago Frank, la soprano
Alicia Noti, el tenor Emesto Veldzquez y el conjunto Tierra Blanca, entre otros. Después del
informe, la sefial de Canal 4 fue de las 17:00 a las 18:59 hrs. con programacién variada y
iégicamente los horarios se fueron ampliando una vez que comenzaron a ser patrocinados
por alguna empresa o producto. El gobierno de Aleman favorecia a O’Farrill al otorgarle
velocidad en los tramites y porciones de las campafias publicitarias de algunas
dependencias gubernamentales como la propia Loteria y Bonos del Ahorro Nacional,
igualmente tenia inversion publicitaria por parte de empresas de amigos y/o aliados del
presidente. Las agencias de publicidad producian los programas y se encargaban de
contratar a los actores, directores, operadores y las marcas que se anunciaban eran las que

daban nombre al programa como “Teatro Ford” o “Teatro Bonos del Ahorro Nacional”.

A medida que avanzo la televisora, se vieron en la necesidad de construir un nuevo estudio
porque sus requerimientos crecieron, ubicandose en la calle de Bucareli No. 4 Col. Centro;
construyeron escenarios en unas bodegas cercanas al edificio y una vez establecidos
iniciaron un programa semanal titulado “Telecomedia de Manolo Fabregas”, el cual
presentaba un espectaculo con Manolo Fabregas, Rafael Banquells y una joven que

ascendia rapidamente, Silvia Pinal, el programa tuvo tanto éxito que durd siete anos al aire.

7 Radiolandia, abril 1959



Pero, mientras Canal 4 cobraba fuerza, el presidente de México no podia seguir ignorando
las presiones de un empresario mexicano que desde 1946 estaba solicitando su concesion.
A partir de marzo de 1951, XEW TV Canal 2 le comenzarfa a dar dolores de cabeza a los
O'Farrill.

1.2.2 NACIMIENTO DE XEW TV CANAL 2

Emilio Azcarraga Vidaurreta, empresario mexicano, fue un hombre visionario que se inicié
en la industria de los medios de comunicacién desde 1930 cuando fundé su primera estacién
de radio XEW, y no resulta extrafio que al observar que tanto en Europa como en Estados
Unidos se prevefan nuevos adelantos tecnoldgicos con relacién a los medios, él también
quisiera incursionar en el nuevo sistema de informacién y entretenimiento. Fue a partir de
1939 que Azcarraga viajo a Estados Unidos y presencié por vez primera el envio de sefiales
televisivas, generando en él un interés maytsculo por crear en nuestro pais un canal de
television, sin embargo, no seria sino hasta 1946 que Azcarraga, junto con otros empresarios
de México, presentaran a la Secretaria de Comunicaciones, las primeras solicitudes de una
concesidn para operar este nuevo medio, solicitud que no fue atendida sino hasta anos

posteriores.

En 1947, el presidente Miguel Aleman ya habia otorgado la primera concesién de televisién
en México al Sr. O’Farrill, por lo que debido a la gran presién que ejercia Azcarraga sobre él,
accedid en 1950 a otorgarle su licencia para la television, a través de la empresa Televimex
8.A. Auin cuando desde un afio antes Azcarraga comenzé a capacitar a sus mejores técnicos
para la llegada del medio, la noticia lo tomé por sorpresa debido a que anteriormente habia
sido ignorada su solicitud. Decidié entonces esperar un poco y prepararse mejor
técnicamente y con el recurso humano suficiente y calificado, lanzando el 21 de marzo de
1951 Canal 2, XEW TV, con la transmisién de un partido de Béisbol desde el estadio Delta
(posteriormente parque del Seguro Social). Cabe mencionar que segin algunos testimonios
de la época, la fecha de inicio de Canal 2 fue elegida por una mujer que tenia trabajando con
el Sr. Azcarraga poco antes de la fundacién de la XEW Radio. Cuentan que la Sra. Amalia
Gémez Zepeda comenz6 a trabajar con él un 21 de marzo de 1929, y aunque ya habian
transcurrido algunos afos, esa fecha representaba para ella un momento muy importante en
su vida, por lo que le pidi6 a Azcarraga Vidaurreta que la transmisién inicial del canal se

efectuara precisamente el 21 de marzo.
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Azcarraga tenia mayor experiencia y una visién empresarial mas aguda que los OFarrill por
lo que el Canal 4 en ese momento no representaba competencia para él, ademas de que
contaba con la presencia de un gran nimero de cantantes, actores, musicos, escritores y
productores que le daban la ventaja para realizar sus primeros programas de variedad y a
partir de su inauguracién se transmitieron regularmente diversos eventos deportivos,

peliculas, programas y documentales.

El nuevo canal se ubicé en Av. Chapultepec Col. Centro, en la ciudad de México, en un
edificio que se habia comenzado a construir desde 1943 para albergar ahi las estaciones de
radio que poseia, cuyo nombre seria Radidpolis, sin embargo, en 1947 decidié detener la
obra para redefinir su estrategia anticipandose a los hechos. Ante la llegada de la television,
el edificio se convirtié en Televicentro y se instalé ahi el Canal 2, ain cuando el edificio no
estaba terminado. La antena fue erigida justo antes del lanzamiento pero los estudios se
comenzaron a utilizar hasta septiembre. Finalmente, Televicentro se inauguré oficiaimente el
12 de enero de 1952, con la transmisién de una funcién de lucha libre. Cabe mencionar que
Canal 2 fue pionera en televisar los eventos deportivos en nuestro pafs y que segun una
entrevista realizada a Emilio Azcarraga Milmo “.. nadie de los que trabajaban en la radio,
empezaron con el Canal 2. El (Azcdrraga Vidaurreta) siempre vio claro, y demostré que no
tenia nada que ver el radio con la television, no obstante que por muchos afios y en muchos
lugares, se hizo televisién con gente de radio... “® Una vez en funcionamiento, Televicentro
contaba con tres estudios con capacidad para 600 personas cada uno, 18 estudios
pequefios y seis pisos de oficinas. Entre el elenco existente en esa época se encuentran

Verdnica Loyo, Lola Beltran y Pedro Vargas, entre otros.

Para 1952 ya funcionando regularmente los dos canales de televisién en nuestro pais (Canal
4 y Canal 2), Azcarraga decidié expandir su sefial para que fuera recibida en el interior de la
Republica por lo que, en diciembre de ese afio, puso en marcha la primera estacion
repetidora del pais, la XEQ (Canai 9) que retransmitiria la sefial de Canal 2, difundiéndose
en las ciudades de Puebla, Cuernavaca y Jalapa. Para este fin, le solicité a su amigo y
empleado de fa XEW Radio, Gonzéalez Camarena, que le ayudara a determinar el lugar
preciso, siendo el Cerro de Altzamani, entre los volcanes Popocatépetl e Iztlacihuatl, el lugar

elegido.

® Véase entrevista a Emilio Azcarraga Milmo por Laura Castellot de Balfin en Historia de la Televisién en México, narrada por
sus protagonistas, México 1993 p. 51
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En ese mimo afio la competencia que existia entre ambos canales fue aumentando y
mientras cada uno luchaba por tratar de conseguir mayor audiencia, tanto O’Farrill como el
propio Emilio Azcarraga, se enfrentaban a otros retos; por un lado, a pesar de la capacidad
de su respectivo canal, existia una escasa venta de televisores y por tanto, los anunciantes
preferian continuar promoviéndose a través de la Radio, la cual si podia llegar a la gran

mayoria de la poblacién y por el otro, un nuevo Canal nacia a la luz publica: Canal 5.

1.2.3 CANAL 5 XHGC

A pesar de que desde 1950 la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, le habia
otorgado a Gonzalez Camarena una concesion a la empresa Televisién Gonzalez Camarena
S.A., para establecer un canal comercial de televisién, fue hasta el 10 de mayo de 1952 que
quedd inaugurado oficialmente con las siglas XHGC. La inauguracidn consistid en un
programa a control remoto desde el Teatro Alameda, propiedad de Azcérraga Vidaurreta y
se tratd de un festival por el dia de las madres organizado por el periddico Excélsior titulado
“Cabecitas Blancas” en el que participaron varios artistas. El nuevo canal contaba con tres
camaras, un proyector, un transmisor y un cable que iba desde los estudios hasta la torre del
edificio de Seguros de México, donde fue instalada la antena, en la calle de San Juan de
Letran. Sin embargo, las transmisiones regulares se efectuarian hasta meses después con
un horario de transmisién que iba de las 15:00 a las 23:00 hrs. y la duracién de los
programas era de 5, 10, 15 0 30 minutos con interrupciones técnicas, contando entre su
elenco con Maria Victoria, Rosita Quintana, Lola Flores, Rosa De Castilla y Evangelina
Elizondo.

Como era de esperarse, se inicid una fuerte competencia una vez que estaban instalados y
funcionando los tres canales (2, 4 y 5). Pero la actividad independiente de Canal 5 no duré
mucho tiempo ya que 1954, se trasladé a las instalaciones de Televicentro debido
principalmente a que sus utilidades no resultaron como ellos esperaban, ya que tuvieron
grandes inversiones en nuevos experimentos y en areas de laboratorio. Gonzalez Camarena
realizaba investigaciones en materia de televisién y construia equipos para el drea médica, al

mismo tiempo que controlaba su canal.
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1.2. 4 CREACION DE TELESISTEMA MEXICANO S.A.

Como se menciond anteriormente, existia una fuerte competencia entre los tres canales que
funcionaban en la Ciudad de México. Esta competencia provocé que tanto anunciantes como
elenco, quipo técnico y produccién se esmeraran mas en su trabajo logrando transmisiones
de mayor calidad, asi mismo, comenzaron las exclusividades entre el elenco artistico para
aparecer (inicamente en alguno de los dos canales que tenian mayor competencia, Canal 2 y
Canal 4.

En enero de 1955, XHTV Canal 4, se mudd a las instalaciones de Televicentro en Av.
Chapultepec No.18, accién que ya habia realizado XHGC Canal 5 un afio antes, creandose
el consorcio Telesistema Mexicano S.A. (TSM), que fusionaba a los tres canales existentes
de televisién comercial. Esta fusién se originé en gran parte por la insistencia del presidente
Adolfo Ruiz Cortines, en que se aumentara la cobertura de la televisién mexicana para que
pudiera llegar a los hogares de provincia y no continuar siendo un espectéaculo exclusivo de
los habitantes del Distrito Federal y zonas aledafas.

Para lograr dicha ampliacion, se requeria instalar una red privada de microondas, que
resultaba muy costosa para los concesionarios si lo hacian por separado, en cambio, si los
tres canales se constituian como una sola entidad, la cobertura podria lograrse. La idea de la
fusién comenzé a darse desde un afio antes cuando los canales 2 y 5 llegaron a un acuerdo
de unién, ademas de que los sefores Azcérraga, O’Farrill y Camarena, contrataron
conjuntamente la transmisién de los Juegos Panamericanos a efectuarse en nuestro pais y
tras una reunién decidieron repartir las transmisiones de forma equitativa. Como resultado, el
26 de marzo de 1955, las tres empresas concesionadas para operar un canal de television,
anunciaban la decisién de convertirse en una sola empresa encargada de administrar y
operar las frecuencias con dos objetivos basicos, “El primero...era dar por terminada una
competencia que amenazaba con volverse ruinosa para los canales 4, 2 y 5; el segundo,
consistia en expandir la television por todo el territorio nacional, finalidad que ninguno de
ellos estaba en condiciones de cumplir por si mismo...”? Asi, los trabajadores de la XEW,
XEQ, Canal 2, Canal 5, Canal 4 y XEX, se integraron en TSM, aportando cada uno su
equipo, sus conocimientos y su experiencia.

° Miguet Angel Sanchez de Armas (coord.), et al, Apuntes para una historia de la televisién mexicana, México 1998, p. 32
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Es importante mencionar que a pesar de tener la aprobacién gubernamental para la creacién
del consorcio, la operacion en realidad era ilegal segin el Articulo 28 de la Constitucion
Mexicana, que prohibe los monopolios, sin embargo, como los canales continuaron
asignados a tres empresas diferentes (Television de México, Televimex y Television
Gonzalez Camarena) no podia existir accién penal contra TSM. Afos después, en 1961,
Emilio Azcarraga comentaria con sus socios que después de uno o dos afios “.. deberfamos

dividir la parte de O Farrill y la nuestra para quitarnos la apariencia (SIC) de un monopolio”."

La fundacién de TSM daba el aspecto de un control compartido entre los propietarios de
Canal 2 y Canal 4, sin embargo, debido a que Azcérraga habia aportado dos canales y
O'Farrill solo uno, quedaba claro quién tendria el control mayoritario y el directorio se

establecid como sigue:

PRESIDENTE DE TELESISTEMA EMILIO AZCARRAGA VIDAURRETA

VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

ROMULO O'FARRILL SR.

VICEPRESIDENTE DE TELESISTEMA

ROMULO O’FARRILL JR.

VICEPRESIDENTE DE TELESISTEMA

EMILIO AZCARRAGA MILMO

GERENTE ADMINISTRATIVO

LIC. ANTONIO CABRERA

MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

FERNANDO DIEZ BARROSO

GERENTE DE PRODUCCION LUIS DE LLANO PALMER

SUBGERENTE DE VENTAS DE TELESISTEMA ERNESTO BARRIENTOS

GERENTE DEL CANAL 2 ROBERTO KENNY

GERENTE DEL CANAL 4 AURELIO PEREZ

GERENTE DEL CANAL 5 GUILLERMO GONZALEZ C.

GERENTE DE PRODUCCION DEL CANAL 5 HECTOR CERVERA

Ya establecidos como Telesistema Mexicano S.A., la competencia continuaria de forma
interna por lo que sus dirigentes decidieron fragmentar la programacién, para que cada canal
se especializara en determinado género, asi, canal 2 transmitiria variedades, comedias y
concursos; Canal 4 series extranjeras, teleteatros y noticias nacionales; y Canal 5 infantiles,

caricaturas y series.

*° Vgase Claudia Fernandez y Andrew Paxman, op. Cit., p. 58
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A partir de ese momento, la televisién mexicana comenzé a despuntar con mayor rapidez lo
que generd la instalacién de estaciones retransmisoras en el interior de la Repiiblica y el
surgimiento de televisoras locales. TSM era la Unica empresa que tenia concesiones de
televisién en la Ciudad de México, si alguna otra empresa solicitaba una concesién de canal
era rechazada, permitiéndole tinicamente operar en algdn otro estado del pais, por lo que
muchas estaciones independientes eligieron afiliarse a TSM, mientras que otras se

establecieron localmente.

A pesar de que Telesistema estaba extendiendo su radio de accién, la sefal no era recibida
en todos lados debido a a distribucién montafiosa de México, problema que se resolvié con
la utilizacion de las microondas, sistema de comunicacién inalémbrico que no se ve afectado
por fenémenos electromagnéticos ni meteorolégicos, permitiendo la correcta recepcién de la
senal, emitida desde el centro del pais. Sin embargo, esta medida fue realmente efectiva
hasta 1959 cuando se integré un nuevo sistema de microondas uniendo al pais, a través de
la televisién, haciendo posible que las sefales, tanto de radio como de television, fueran
distribuidas dentro y fuera de la Republica Mexicana. Para finales de los afios 50, TSM ya
cubria el Centro, Norte y Noreste del pais de la siguiente forma:

México, D.F. 2,4Y5

Estado de México, Puebla, Morelos, Hidalgo, Veracruz,
Tlaxcala y Guerrero 9y7

Guanajuato, San Luis Potosi, Querétaro, Michoacan y

Tamaulipas 3y6

Nuevo Ledn 3y 10 de Monterrey
Chihuahua 11 de Chihuahua
Coahuila 4 de Torre6n

Sonora 6 de Hermosillo
Tamaulipas 1 de Nuevo Ledn
Jalisco 2 de Guadalajara
Aguascalientes 13 de Aguascalientes

Canal 3 de Mexicali
Baja California Norte Canal 6 de Tijuana




En los 60, Azcarraga Vidaurreta quiso ir aiin mas lejos con su sefial al instalar en Estados
Unidos dos canales de televisién, uno en Los Angeles, California y el otro en San Antonio,
Texas. Para 1962, Azcarraga incorporé la tecnologia del Video Tape'!, permitiendo la
exportacion de series y programas a diferentes paises de América Latina y Estados Unidos,
para tal fin se fundé la empresa Teleprogramas Acapulco, filial de TSM.

Desde 1955 Televimex con su subsidiaria Teleprogramas de México, venia realizando las
exportaciones pero utilizando un medio llamado Kinescopio,”.. mediante el cual se dirigia
una camara de cine de 16 mm. hacia una pantalla chica para filmar el programa, y luego se
hacian copias del negativo de la pelicula™, sin embargo, la calidad no era muy buena.
Mientras tanto en México, para 1964 TSM ya habia incrementado €l niimero de repetidoras.
Dos afios después, las televisoras locales comenzarian a efectuar sus primeras
transmisiones “auténomas” pero la mayoria de las veces la sefial no era recibida en la

capital.

En cuanto a programacion, Telesistema cred el género de las telenovelas en 1963, basado
en las Soup Operas que se hacian en Estados Unidos, pero muy a la mexicana, asi mismo,
en 1970, que hasta antes de ese afio no producia noticiarios propios sino que los adquiria de
otras empresas periodisticas como de los diarios Excélsior y Novedades, comenzé a realizar
sus propios programas informativos y la nueva direccién de noticias estuvo a cargo de
Miguel Aleman Velasco. Tras su participacién en una convencién de Noticias en Estados
Unidos y Canada, se creé el proyecto “24 horas”, el cual comenzé a transmitirse el 7 de

septiembre de 1970 a través del Canal 2, conducido por Jacobo Zabludovsky.

Durante muchos afios, TSM fue practicamente la Unica empresa de televisién en nuestro
pais, con algunas excepciones como las televisoras independientes de provincia o el Canal
11 del Instituto Politécnico Nacional (IPN), que tenia escasa cobertura. Fue hasta finales de
1968 que iniciaria la competencia real con el nacimiento de dos nuevos canales, Canal 8 y
Canal 13, ambos en el Distrito Federal. Es por eso que la mayoria de las innovaciones
tecnoldgicas que se hicieron en México en materia de televisién, fueron traidas por TSM o en

algunos casos los técnicos de dicha empresa contribuyeran con sus aportaciones.

"' Mas adelante se profundizara en este tema.
' Véase Claudia Fernandez y Andrew Paxman, op. Cit., p. 71
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1.2.5 AVANCES TECNOLOGICOS EN MATERIA DE TELEVISION
Durante los afios 50 y 60, se dieron algunos de los avances mas importantes en lo que se
refiere a técnica y calidad de televisién, muchos de ellos generados en otros paises y otros

realizados en México aportando nuevos brios a esta industria.

A) APUNTADOR EL ECTRONICO

En diciembre de 1951, dos técnicos del Canal 4, los hermanos Nolla Reyes, crearon un
pequefio reproductor de sonido, el cual consiste un circuito de radiotransmisién. Dicho
invento vino a facilitar la realizacién de los teleteatros y las telecomedias, debido a que como
se realizaban en vivo, los actores en ocasiones no disponian de tiempo para aprenderse sus
didlogos, asi, se colocaban el aparato en la parte posterior de la cabeza, con el objeto de
gue pudieran escuchar las instrucciones que dictaba el director de escena o los parlamentos
del libreto que estaban interpretando. En una ocasion Jaime Nolla Reyes, uno de los
inventores, habia escuchado a una estrella de cine interpretar una cancién en la cual
desafinaba y se le ocurrié decir que si dicho actor tuviera colocado su “aparatito”, podrian

dictarle las notas y asi demostrar el éxito de su invento.

El apuntador electrénico fue utilizado por vez primera en la Telecomedia de Manolo
Fabregas, sin embargo, no era muy popular porque en un principio era casi del tamano de
una grabadora de mano vy los actores debian ocultar el aparato en un bolsillo o debajo de la

“

falda. Para mediados de los afios 70 su uso se generalizaria y se convirtié en “.. la llave
mégica para la rapidez y los bajos costos”.”® A pesar de que habia sido creado originalmente
para los actores de teatro que sabian memorizar sus lineas, se convirtié en un arma para los
actores sin experiencia, generando que algunos productores contrataran al elenco, ya no por

su capacidad histridnica, sino por su apariencia fisica.
B) VIDEQ TAPE

En 1957 cuando Alexander Poniatoff, a través de la empresa Ampex Corporation, acababa
de crear un equipo que permitirfa la grabacién de los programas en cinta de video, TSM

™ yéase Claudia Femandez y Andrew Paxman, op. Cit., p. 122
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negociaba con ellos para que le fuera otorgado uno de estos equipos, objetivo que logré en
1958 cuando por medio de uno de sus canales filiales en Monterrey (XEFBTV), obtuvo la
primera maquina de video tape que operd en nuestro pais. Esta innovacién permitié grabar
los programas previamente, reduciendo los errores que se generaban en las producciones
hechas en vivo, asi como editarlos para su posterior exportaciéon en todo el continente
Americano, que como se recordard, anteriormente se grababan con la técnica del
Kinescopio. Un afo después de que México, especificamente Telesistema Mexicano, tuvo en
su poder dicha maquina, se realizé el primer programa grabado en nuestro pais, el cual
consistié en un capitulo de la serie “Puerta al suspenso”, transmitido por Canal 2, bajo la
produccién del Ing. Roberto Kenny Espinosa. Mas adelante se constituiria la empresa
PROTELE, encargada de la distribucién y exportacién de programas a todo el mundo,

principaimente de telenovelas.

C) TELEVISION A COLOR

Guillermo Gonzalez Camarena habia estado realizando diferentes investigaciones en
materia televisiva desde los afios 30, pero fue hasta el 27 de marzo de 1960 que logré
patentar, tanio en México como en Estados Unidos, un dispositivo para generar efectos
luminosos a color al reproducirios en pantallas de television en blanco y negro llamado
Kaleidoscopio; dos ahos después patentd un nuevo invento de sistema de televisién
cromdtico, el Sistema Bicolor Simplificado, el cual se establece con base en los colores

verde- naranja y verde- azul.'

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (S.C.T.) le otorgé a Camarena en 1962 la
concesién para transmitir con el Sistema de Televisién a Color, realizandose la primera
transmisién en circuito abierto el 5 de febrero a través de Canal 5 con la serie “Paraiso
Infantil”. El programa fue recibido en blanco y negro en los hogares, pero para que la gente
pudiera apreciar la transmision a color fueron colocadas en algunas tiendas comerciales
(Sears, El Puerto de Liverpool, Sanborn’s, Telas Junco, entre otras) aparatos con la
capacidad de recibir sefiales cromaticas. Un afio después de esa primera transmisién,
Camarena se encargaba de la operacién y control de la Fabrica Mexicana de Televisores
Majestic, propiedad de Azcarraga Vidaurreta, con el objetivo de construir aparatos a color, al

* Dicho sistema fue utilizado por primera vez con la transmisién en circuito cerrado de una intervencion quirdrgica en el Hospital
Judrez de la Ciudad de México.
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mismo tiempo que solicitaba a la S.C.T. que fuera aceptado su sistema Bicolor Simplificado y
que fuera adaptado oficialmente en México, sin embargo, nunca vio atendida su solicitud ya
que el 18 de abril de1965 murié en un accidente automovilistico y en nuestro pais se adopto
el estandar técnico de Estados Unidos.'

En el mes de octubre de 1966, Telesistema Mexicano anunciaba que para noviembre de ese
mismo afno, se comenzarian a realizar transmisiones de prueba en colores con las normas
técnicas estadounidenses y para marzo de 1967, se iniciaron oficialmente las transmisiones
regulares con la serie inglesa “Los Thunderbird”, la cual pasaba los sabados por Canal 2.
Asi, México pertenecia a los tnicos cuatro paises en el mundo que contaban con television a
colores comercial, siendo los otros Canadd, Estados Unidos y Japén. En abril de 1968 TSM

contaba ya con 44 series a color en sus tres canales, fortaleciendo su oferta televisiva.

El 1° de septiembre de ese mismo afio, se transmitié en México por primera vez un programa
a color en vivo, tratandose del 3er. Informe de Gobiemno del presidente Gustavo Diaz Ordaz
y 14 dias después se transmitiria, también en vivo, la ceremonia del Grito de Independencia.
Pero o que impulsé en mayor medida el desarrollo de la televisidn a color en nuestro pais
fue la realizacion de los Juegos Olimpicos de 1968 efectuados en la Ciudad de México, para
lo cual se instalaron grandes pantallas que funcionaban de las 10:00 a las 22:00 hrs., fueron
diez horas de transmisiones diarias y hay que destacar que los comerciales tnicamente se
utilizaron para abrir y cerrar cada emision, dicho evento fue transmitido simultaneamente en
cadena nacional por los canales 2, 4 y 5, con sus repetidoras 7 y 9.

D) SATELITES Y MICROONDAS

Los afios 60 marcaron el inicio de la era satelital en nuestro pais. En 1963 llegaron a México
las primeras transmisiones en vivo a través del sistema de microondas, provenientes de
Estados Unidos. La primera de esas sefiales difundidas fue el lanzamiento de la nave
espacial Mercury IX con el cosmonauta Gordon Cooper abordo; en noviembre de ese afio se
recibieron las imagenes del funeral de John F. Kennedy, candidato a la presidencia de aquel
pais quien fuera asesinado. También en 1963, México, al igual que el resto del mundo, seria

testigo de la coronacién del Papa Pavio VI mediante el satélite de comunicacion

' En otros paises si se utiliz6 el sistema de Camarena, sobretodo con fines educativos o de exploracion cientifica. Véase
Rodolfo Rojas Zea en Reconocimiento al inventor de la Television a color, Tiempo Libre No. 13, 1983, p. 34-35.
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intercontinental TELSTAR !. La sefal fue capturada en Roma y recibida en Nueva York para
posteriormente llevarla a San Antonio Texas, donde se grabd y se trajo a la Ciudad de
México en un avién especial; un afio después la imagen inaugural de los Juegos Olimpicos
de Tokio, Japén, era recibida por medio de las microondas.

El gran avance mundial se daria en abril de 1965 cuando se puso en 6rbita el primer satélite
comercial de comunicaciones: “El Pdjaro Madrugador”, efectudndose la primera transmision
continental en 1967 en la que participaron Canada, México, Estados Unidos y algunos
paises de Europa. Dicha transmisién fue inaugurada con la intervencién de nuestro pais
donde se proyectaron por determinado tiempo, asuntos folkiéricos y de interés general de

©

cada una de las naciones antes mencionadas. La finalidad de dicho programa “.. no era

tanto divertir como demostrar las potencialidades del satélite como primer paso hacia un

sistema permanente de television mundial, que eslabonaria a la mayor parte del pais”.’®

Cabe mencionar que dos afos antes del enlace continental, el 7 de septiembre TSM se
convirtié en la primera empresa en el mundo en alquilar los servicios del satélite para realizar
una transmisién comercial con la proyecciéon de una pelea de box por el campeonato
mundial, entre Vicente Saldivar y Howard Winston, desde Londres, Inglaterra. A partir de ahi,
México comenzé a tener mayor participacion en las transmisiones internacionales via satélite
atin cuando no contaba con una infraestructura propia, por lo que las imagenes provenientes
de Europa llegaban primero a alguna estacién terrena en Estados Unidos para ser enviadas
a nuestro pais por microondas y a la vez, las generadas aqui viajaban primero via
microondas a la nacién vecina para posteriormente ser subidas al satélite y atin con estas
limitantes, México solicitdé en 1966 su ingres6 a la Organizacién Intemacional de
Comunicacién por Satélite (INTELSAT), obteniendo el derecho para utilizar los equipos
espaciales propiedad de dicha organizacién.

Pero nuestro pais ya no queria seguir dependiendo de las transmisiones por microondas
para poder recibir la sefial del satélite por lo que, se hicieron planes e investigaciones para
lograr la construccion de la Torre Central de Telecomunicaciones y la Estacién Terrestre de
Comunicacién Via Satélite, bajo la creacion del Programa Nacional de Comunicaciones, fa
cual se inaugur6 el 10 de octubre de 1968 en el marco de los Juegos Olimpicos celebrados

en México. La transmisién de dichos Juegos representd el control remoto con mas difusién

' Excélsior, México D.F., 8 de enero de 1963.
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en la historia de la radio y la televisién en la que intervinieron casi 1200 personas entre
técnicos, productores, comentaristas y locutores de distintas naciones, evento que permitiria
a Telesistema iniciar sus transmisiones formales a color, al enviar a todo el mundo las
iméagenes de dicho evento deportivo, a través del satélite ATS-3 propiedad de la NASA y
rentado por INTELSAT. Desde 1969 se establecié una conexién internacional permanente de
México hacia el exterior por medio del satélite INTELSAT lil, que permitié nuestra plena
incorporacién a la red de comunicacién via satélite en el mundo, contando para 1985 con
dos satélites propios, el Morelos | y el Morelos 11.

1.2.6 TELEVISION INDEPENDIENTE DE MEXICO: CANAL 8

Luego de muchos afios en los que el gobiermno mexicano se habia estado negando a otorgar
concesiones para operar un canal de televisién en Ia capital del pais, accedié el 24 de junio
de 1967 al establecimiento de dos nuevos concesionarios para tratar de contrarrestar la
creciente fortaleza que Telesistema Mexicano estaba adquiriendo. Una de esas concesiones
fue recibida por un grupo de inversionistas encabezados por Guillermo Salas, propietario de
Radio Mil; Gabriel Alarcén, director del diario EI Heraldo de México; y el productor de cine
Manuel Barbachano Ponce, quienes constituyeron la empresa Fomento de Television, S.A,,
asignandoles el Canal 8. Mas tarde ésta concesionaria se asocié con la empresa Television
Independiente de México, filial de Grupo Alfa de Monterrey, Nuevo Ledn, dirigida por el Sr.
Bernardo Garza Sada, quienes ya operaban con el Canal 6 de Monterrey.

Costeado por los capitalistas regiomontanos, Televisién Independiente de México, Canal 8
XHTIM TV, realizé sus primeras pruebas en septiembre de 1967 pero las transmisiones
regulares comenzarian un ano después, el 25 de enero. La nueva televisora se instalé en los
antiguos estudios cinematograficos de San Angel Inn en el sur de la Ciudad de México y la
antena se colocé en un predio de la calle General Prim en la Col. Centro. Canal 8 comenz6 a
ofrecer una programacién similar a la presentada por XEW Canal 2 de Telesistema
Mexicano, y establecieron un sistema conocido como el concepto ferrocarril, “.. la idea era
aumentar al maximo la audiencia del fin de semana ligado a una serie de programas, como

vagones tras una locomotora, y designando a un animador para “conducir” el tren”."”

17 Véase Claudia Ferndndez y Andrew Paxman, op. Cit., p. 150
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A partir de ahi, se comenz6 entonces a observar una creciente competencia entre las dos
empresas de televisién comercial mas importantes de la capital (TSM y TiM), generédndose
una fuga de talento artistico (actores, escritores, cantantes, técnicos) hacia cualquiera de los
dos grupos, la batalla era tal que Azcarraga Vidaurreta empezé a presionar a los actores
para que fueran exclusivos de su empresa, porque si llegaban a aparecer ante las camaras
del Canal 8, verfan su nombre en la “lista negra”. Pero pese a esta advertencia, Televisién
Independiente atrajo a algunos de los talentos de Telesistema, utilizando como sefiuelo
sueldos mas altos, tal fue el caso de! cantante Enrique Guzman, el actor de cine Mauricio
Garcés, la pareja de cémicos conocida como Los Polivoces e incluso el mismo Manolo
Fabregas, quienes se unieron a las filas de la competencia. Es importante mencionar aqui
que, uno de los programas que mayores regalias, tanto econémicas como en medicién de
audiencia, le ha representado a Televisa a lo largo de su historia, se creé en el Canal 8. En
1968 Roberto Gémez Bolahos, conocido hoy como “chespirito”, fue contratado por TIM como
guionista, convirtiéndose rapidamente en actor y le otorgaron un programa de televisién en
1970, apareciendo la primera de sus creaciones cémicas: El Chapulin Colorado, un héroe
muy a la mexicana y le seguiria después el personaje de “El Chavo” (de ahi el nombre de “El
Chavo del 8”), convirtiéndose en uno de los pocos programas que derrotarian al Canal 2 en
el mismo horario.

Pero la competencia se volvié cada vez mas desleal, tanto que incluso afirman que ambas
televisoras empezaron a sobornar a los encargados de las mediciones del auditorio
(ratings)'® para parecer mas atractivos ante los anunciantes con la idea de que prefirieran
salir en un canal que en el ofro; mientras que Azcarraga ofrecia descuentos para que
gastaran su presupuesto en anuncios de television transmitidos por Telesistema, Televisién
Independiente enviaba obsequios a los directores de mercadotecnia de las corporaciones y a
los directores de medios de las agencias de publicidad y mientras esto sucedia, ambas
empresas continuaban en ia lucha por robarse a sus respectivas estrellas.

Para 1972, Canal 8 habia superado a los canales 4 y 5 en preferencia del publico, sin
embargo, Canal 2 continuaba siendo la principal competencia. En esa época el rating se
media a través de encuestas en las que se analizaba qué tanto recordaban los espectadores
acerca de tal o cual emisién.

® En 1961 fue la primera vez que se midieron las audiencias de television. Véase Claudia Femandez y Andrew Paxman, op.
Cit., p. 79
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La guerra sucia por un lado y las presiones del gobiemo por nacionalizar la industria
televisiva por el otro, dieron como resultado que después de cuatro afios de ardua batalla,
Telesistema Mexicano y Televisidn Independiente de México, decidieron fusionarse en una
sola entidad llamada Televisa (Television Via Satélite), tras la muerte de Emilio Azcarraga

Vidaurreta.
1.2.7 DE CANAL 13, TELEVISION DEL ESTADO A TELEVISION AZTECA

Como se menciond antes, en 1967 fueron otorgadas dos nuevas concesiones para operar un
canal de television, una otorgada a Guillermo Salas (Canal 8) y la otra a Francisco Aguirre,
duefio de la cadena Organizaéién Radio Centro. Desde 1949, Aguirre, comenzé a sofiar con
la creacién de un canal de televisién, pero no seria sino hasta el 1° de septiembre de 1968,
con la transmisién del 4° informe de gobierno del presidente Diaz Ordaz, que lo veria hecho
realidad, cuando tras la concesién otorgada a la empresa Corporacién Mexicana de la Radio
y la Televisién, S.A. de C.V. que él precedia, comenzd a operar bajo el nombre de Canal 13
XHDF.

El nuevo canal contaba entre su programacién con estrenos cinematograficos, programas de
concurso y la difusion de series extranjeras. La mayoria de su personal provenia de la radio
por lo que se decia que en Canal 13 se hacia “radiotelevisién”. Los estudios estaban
instalados, unos en la torre Latinoamericana y otros, en la calle de Mina No. 24 en la Col.
Guerrero del Distrito Federal y de ninguna manera representaba competencia para las otras
dos empresas de televisién. En 1971 el Ing. Alejo Peralta, director del Instituto Politécnico
Nacional (IPN) ingresé como accionista, llegando a ser propietario del 49% del capital,
mismo afo en que el Canal 13 comenzaria por fin a dejar utilidades. Sin embargo, tan solo
un ano después el Ing. Peralta decidié vender sus acciones al gobierno federal y ante las
presiones del presidente Luis Echeverria por contar con un Canal del Estado, Francisco
Aguirre dejé la televisién, anuncidndose el 15 de marzo, a través de la Sociedad Mexicana
de Crédito Industrial (SOMEX), que a partir de ese momento el gobiermno de la Republica se
encargaria de la operacién y transmisién del Canal 13. Con esta medida se comenzaria a
realizar en nuestro pais un sistema de televisién mixto, por un lado la iniciativa privada y por

el otro el Estado.
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Una vez que el Canal estaba en poder del gobierno, se convirtié inicialmente en Television
Rural del Gobierno Federal, para en afios posteriores nombrarla Televisién de la Republica
Mexicana (TRM), creada con la finalidad de que le gobierno difundiera su sefial en zonas
rurales y/o marginadas en las que por el momento, Televisa no tenia la intencién de llegar.
Entre los principales objetivos del canal estaba el de promover un sistema nacional de
televisién que contribuirfa a la integracién social y a la modemizacién del pais, mismo que se
caracterizé por una inestabilidad politica, financiera y administrativa, debido a innumerables
cambios que se efectuaron en la direccién del canal, la indefinida programacién que a veces
estaba orientada hacia asuntos culturales o politicos del pais y otras veces caia en el
extremo comercial. Canal 13 se dedicd a copiar el modelo de televisién que se hacia en
Televisa, ain cuando la calidad era contrastante. Los técnicos y talento artistico estaban
monopolizados por la empresa que dirigia Azcarraga Milmo, la cual se habia convertido en

escuela de produccién.

En 1977 bajo la orden del presidente L6pez Portillo, se creé la Direccién de Radio, Televisién
y Cinematografia (RTC) para que se encargara de vigilar las transmisiones de radio y de
televisién que se hicieran en nuestro pais, siendo designada como su titular Margarita Lopez
Portilio, hermana del presidente, quien anos después propondria la venta del Canal 13 a
Televisa, accidon que como sabemos no se llevd a cabo. La relacién que existia entre
Azcérraga Milmo y el gobierno era muy buena, tanto que en 1978 Televisa le “prestaria” a
canal 13 a dos de sus hombres, por un lado al administrador Manuel Diaz Fregoso, para que
ayudara en la reestructuracién del canal, y por el otro al periodista Joaquin Lépez Dériga,
quien se encargaria de los noticieros del canal estatal, iniciando el 20 de noviembre de ese

afo con el noticiario “Siete Dias”.

En 1983 el gobiermo de la Reptblica, encabezado ahora por el presidente Miguel De La
Madrid, creé un organismo llamado Instituto Mexicano de Televisién, que se haria cargo de
manejar los recursos del Estado en materia televisiva, integrandose al nuevo organismo los
canales 13, 22, Canal 2 de Chihuahua, Canal 11 de Ciudad Juarez, la Productora Nacional
de Radio y Televisién (PRONARTE) y la Red de Televisién de ia Republica Mexicana. Dos
afios después fras una nueva reestructuracidn a la televisién del Estado, el gobiemo
mexicano anuncié que a partir de esa fecha dicho instituto asumiria el nombre de
IMEVISION, para fines de identificacién institucional y comercial. En mayo de ese mismo
ano, fue creado Canal 7, bajo las siglas XHIMT, el cual estaria dirigido a las clases
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populares, orientando su programacion a resaltar los valores nacionalistas y las
manifestaciones culturales y deportivas del pais, naciendo a ia luz publica el 18 de mayo de
1985. La nueva red de television del Estado se ubicé en el edificio de Canal 13 en el
Ajusco’®, y se pretendia que se convirtiera en la fuente principal del gobiemo, ya que
contaria con 99 repetidoras en toda la Republica Mexicana y su cobertura seria mayor a la

de Televisa.

En julio de 1993, Canal 13 pasé nuevamente al sector privado, después de permanecer
aproximadamente 20 afios bajo la administracién del Estado. Esta accién fue el resultado del
gobierno del presidente Carlos Salinas de Gortari, quien bajo el modelo neoliberal,
anunciaba un ambicioso programa de privatizacion de las industrias no estratégicas para el
Estado.

Tres afos antes de la desincorporacion del Canal 13 como organismo estatal, se anuncié en
el Diario Oficial de la Nacién, la decisién de poner en venta la Red estatal encabezada por
Canal 7, Canal 22 y Canal 8 de Monterrey, conservando para su uso el 13; la Secretaria de

“

Gobernacion justificaba la decisién como “.. parte del proceso de modernizacion y

redimension de las entidades paraestatales, y responde a las necesidades de una sociedad
crecientemente plural y participativa que diversifica las opciones televisivas”?° Ante la puesta
en venta de los canales, un grupo conformado por 800 intelectuales, solicitaron al presidente
que no vendiera Canal 22 y fuera convertido en cambio, en una television cultural con mayor
alcance y potencia. Una vez eliminado ese Canal del paquete ofrecido, quedaban el 7 y el 8
de Monterrey, los cuales fueron atraidos por consorcios extranjeros como el Grupo Prisa y el
Grupo Zeta, credndose al mismo tiempo empresas paraestatales para que a su vez se

convirtieran en concesionarias y pudieran adquirir los canales.

El 6 de abril, para hacer mas atractiva la oferta se agregé Canal 13 a la licitacion y después
de “dimes y diretes”, el 18 de julio la empresa favorecida para la compra fue Radio
Televisora del Centro, dirigida por el empresario Ricardo Salinas Pliego, duefio también de
las tiendas de electrodomésticos Elektra. El paquete incluia: Canal 7, Canal 13, la Cadena
de Cines Cotsa y Los Estudios América. Fueron cuatro los grupos que participaron en la
licitacién y, aunque el de Salinas Pliego tenia menos experiencia en medios y éI mismo

' En 1976 Canal 13 se trasladd a Periférico Sur No. 4121 en la Ciudad de México y se le lama popularmente hoy en dia “la
televisora del ajusco”
2 vgase Claudia Fernandez y Andrew Paxman, op. Cit., p. 332
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declararia que lo mas cerca que habia estado de la television era de los aparatos que vende
en sus tiendas, resulté ganador del paquete ya que ofreci6 30% mas que los otros

competidores.

Radio Televisora del Centro se convirié en Television Azteca para fines comerciales,
realizando como primera medida cambios en su programacion con la finalidad de aumentar
su audiencia, ampliando la cobertura de los canales y mejorando la infraestructura técnica,
todo en el marco de una gran inestabilidad politica que se vivia en nuestro pais. Salinas
Pliego estaba consciente de que no habia nada nuevo por descubrir en cuanto a oferta
televisiva se refiere, repitiendo la misma férmula de Televisa y comenzando a competir en
uno de los géneros de mayor rating, las Telenovelas. Pero para el momento en que TV
Azteca surgié, a Azcarraga Milmo en lugar de preocuparle le divertia, ya que para él estaban
muy lejos de convertirse en un verdadero rival y en palabras de Manuel Alonso, ex vocero de
Miguel de la Madrid, quien ademas trabajé en Televisa, “... para Emilio, la competencia entre
TV Azteca y Televisa era como la de una cucaracha con un cadillac"?' Television Azteca
empezé a adquirir las telenovelas de producciones de Sudamérica, de hecho en 1995
comprd los derechos al Canal 11 argentino de una telenovela grabada diez afios antes en
ese pais, cuya protagonista era Verénica Castro, actriz exclusiva de Televisa y a pesar de
que Azcéarraga habfa “prohibido” afios antes a sus actores aparecer en otro canal que no
fuera de Televisa, no tomd represalias contra ella.

Para 1995, a través del Canal 7, comenzd a adquirir producciones extranjeras como "La
Nifiera" y "El Principe del Rap", por los cuales obtuvo ratings muy gratificantes. En la
televisora del Ajusco, comenzaron también a ofrecer otras opciones televisivas como un
noticiario de nota roja: "Ciudad Desnuda" y la reaparicién en television de una antigua cara
de Televisa, Paty Chapoy con el programa de chismes del espectaculo "Ventaneando"; pero
lo que marcaria el inicio de la verdadera competencia entre las televisoras se dio en 1996
cuando comenzé a transmitir producciones hechas en México, tal es el caso de la telenovela
“Nada Personal’, realizada por la productora Argos, la cual debido al atractivo de su tematica
y el rompimiento con las tipicas novelas que se hacian en Televisa, la gente comenzé a
cambiar al canal de enfrente. Sin embargo, los resultados no fueron como los esperaban y
s6lo tras la repentina salida de su protagonista, la actriz Ana Colchero, recuperé parte del

2 yéase Claudia Fernandez y Andrew Paxman, op. Cit., p. 408
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rating; pero el dafo para Televisa estaba hecho, se comenzaron a realizar otras
producciones bajo el mando de Epigmenio Ibarra de Argos como "Mirada de Mujer" y el
noticiario "Hechos" conducido por Javier Alatorre el cual frente al programa de Televisa "24
Horas", mostraba a un Jacobo Zabludovsky con poca credibilidad.

TV Azieca se comenzaria a llevar parte del pastel que hasta es momento le pertenecia a
Televisa al ofrecer mayores sueldos a algunos de los actores exclusivos que tenia Canal 2,
tales como Angélica Aragén, Christian Bach, Humberto Zurita, Demian Bichir, Rogelio
Guerra, entre otros. Pero no sélo los actores, los anunciantes también comenzaron a voltear
la cara a la otra opcidn, tal es el caso de la empresa Uniliver quien era uno de los 15 clientes
principales de Televisa, llevandose toda su cuenta a Televisién Azteca iniciando asi “La
Guerra de Televisoras” que permanece hasta la fecha, con la diferencia de que ahora es un
poco més flexible Televisa en cuanto a la aparicién de sus actores o cantantes en entrevistas

realizadas por la otra televisora.

1.3 OTRAS OFERTAS DE TELEVISION EN MEXICO
A) CANAL 11

En los afios 50, a la par de la television comercial, surgié la necesidad de crear una
television cultural en nuestro pais, no necesariamente debia ser un canal que produjera sus
propias series, sino que fuera un espacio de transmisién con programacién variada, de
calidad y tematicamente complementaria, sin sacrificar la continuidad de sus programas en
beneficio de los patrocinadores y que formara parte de la politica del Estado presentandose
como un servicio publico. Es asi como, gracias al interés del Ing. Alejo Peralta, director del
Instituto Politécnico Nacional (I.P.N.) que con apoyo del Estado, se logré el funcionamiento
en circuito cerrado del Canal 11 XHIPN en diciembre de 1958. La finalidad principal de este
nuevo canal, que no pertenecia al poderoso “Telesistema Mexicano”, era la de impartir
clases en el ambito superior y transmitir programas educativos apoyando a las ciencias
basicas (fisica, matematicas, quimica), pero no seria sino hasta el 2 de marzo de 1959 que

se transmitio por primera vez, ya en circuito abierto.
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A diferencia de los canales 2, 4 y 5, que habian sido dados en concesién a particulares,
Canal 11 era un permiso otorgado con el subsidio de la Secretaria de Educacién Publica
(S.E.P.). En sus inicios su estructura era muy reducida, contando Unicamente con tres
camaras, poca escenografia, tres sillones, un escritorio y un pizarrén. La potencia de la sefial
no era muy buena y el tiempo de transmisién era muy reducido. En 1967 el presupuesto se
aumenté generando mayores horas de transmisién y asi mismo se colocaria una nueva
antena en el Cerro del Chiquihuite, cerca de Zacatenco, mejorando notablemente la sefal,
ampliandose el drea de cobertura. A partir de 1969 la Secretaria de Comunicaciones
comenzaria a hacerse cargo de la operacién técnica, produciendo programas culturales y
educativos, asi como de orientacién social. Esta medida le dio a Canal 11 la figura de
“organismo intersecretarial”.

B) TELEVISION EDUCATIVA

En 1965 el presidente Gustavo Diaz Ordaz, ordend la creacién de una etapa de
alfabetizacién en nuestro pais y para lograrlo utilizé la radio y la televisién con la intencién de
llevar educacion a todos los hogares, a través de la Direccién de Educacién Audiovisual, en
donde se inicié el proyecto “Telesecundaria”, con la transmisién en circuito cerrado de fa
serie “Yo puedo hacerlo”, que consté de 82 programas. El objetivo era el de complementar el
servicio de educacién media, pero sin intentar reformar o remplazar el sistema de ensefianza
secundaria tradicional. Las lecciones habian sido grabadas previamente en Televicentro
iniciando las clases formalmente el 16 de agosto de 1965 con 1229 alumnos. Tres afios
después, el 2 de enero de 1968, se comenzo el curso en circuito abierto, transmitiéndose a
través de Canal 5 XHGC, en la zona metropolitana y en su repetidora en las Lajas, Veracruz.
Para dicha transmisién se tuvo la ayuda de “.. expertos en television comercial, educativa y
cultural... asi como la colaboracién del productor del Canal 5, Héctor Cervera; del jefe de
produccién del Canal 11, Armando Cuspinera; del inglés Bemard Queenan, del Centro de
Televisién Educativa para Paises de Ultramar, etc.”? Las transmisiones tuvieron tanto éxito
que se agradeci6 publicamente al Sr. Emilio Azcérraga Vidaurreta su apoyo, sobretodo
porque la Ley Federal de Radiodifusién obligaba a los medios a ofrecer un 12% de su
programacién al Gobierno y Telesistema Mexicano habia otorgado el 43% de su tiempo, a
través de Canal 5.

? TE INFORMA, Secretaria de Educacion Publica, México 1982 No. 2
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C) TELEVISION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Existe otro organismo no comercial de produccién audiovisual en México desde la década de
los 50, cuando diferentes instancias de la Universidad Nacional Auténoma de México
(U.N.A.M.), como la Facultad de Medicina, advirtieron la importancia de contar con alguna
forma de produccién televisiva, sin embargo, seria hasta una década después el nacimiento
del organismo “Servicios Coordinados de Radio, Television y Grabaciones de la UNAM”,

realizando principalmente producciones de transmision interna.

En 1976, debido a un conflicto administrativo que gener6 una huelga sindical, el rector de la
Universidad en ese entonces, Guillermo Soberén, firmé un convenio para la produccién
masiva de programas televisivos con la Fundacién Cultural Televisa, creando mecanismos
de acercamiento con profesores y alumnos. Dicho convenio termind un afio después y dio
origen a un trabajo de produccién diferente en el campo televisivo de la Maxima Casa de
Estudios, ya que se comenzaron a realizar programas que no tenian una estructura
pedagdgica ni una orientacién hacia una televisién educativa institucional. En 1983 se instalé
el Programa Universitario de Television, cuyo objetivo fue el de promover la participacion de
las instancias universitarias que pudieran producir materiales televisivos y capacitar recursos

humanos en esa area.

Para 1985 se creé la Direccibn de Televisién Universitaria, responsable de producir
programas de informacién y divulgacién sobre los asuntos propios de la UNAM, a fin de que
fueran transmitidos a través de la television estatal, IMEVISION. Dichos programas estaban
enfocados también a rescatar los valores de nuestra cultura, intensificando la presencia de la
Universidad en el ambito nacional. Contando ya con un edificio propio, con recursos e
infraestructura, TV UNAM dej6 de ser un espacio experimental y de apoyo a la didéctica,
para convertirse en una instancia con capacidad de produccién. En la actualidad la mayoria
de los programas que ahi se producen forman parte de la programacién de los canales 11y
22, asi como de los tiempos oficiales transmitidos por la televisién comercial.

D) TELEVISION METROPOLITANA: CANAL 22

Canal 22 fue concebido como una sociedad anénima de capital variable pero depende

directamente del Consejo Nacional para la Culiura y las Artes. Opera desde 1982 y es
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resultado, al igual que Canali1, de la intencién del presidente Luis Echeverria en 1972, de
crear una televisién rural del gobierno federal. Sin embargo, el cambio en televisora cultural
se dio el 26 de enero de 1991, después de solicitar al presidente Carlos Salinas de Gortari,
gue no privatizara el canal y permitiera que éste fuera dirigido a la difusién cultural, iniciando

transmisiones el 23 de junio de 1993 con el lema “La cultura también se ve”.

La concesién para operar el canal fue otorgada a la empresa de propiedad estatal Television
Metropolitana S.A. de C.V., asignandole las siglas XEIMT. Su programacién esta compuesta
de series procedentes del extranjero, principalmente de Alemania y Austria, asi mismo,
produce sus propias series y un noticiario cultural, ademas de las realizadas en la Direccién
General de Television Universitaria (TV UNAM). El objetivo principal de Canal 22 es el de
promover una nueva televisién en México, difundiendo temas que no son atendidos por la
television comercial pero que ademas tengan contenidos de lato nivel (literario,
antropolégico, histérico,A entre otros) logrando establecer un lugar entre la audiencia con una

identidad claramente definida.
E) CNI CANAL 40

El 23 de septiembre de 1991 la S.C.T. otorgé la concesidn para operar un canal de televisién
a la empresa Televisién del Valle de México, S.A. (TEVESCOM), propiedad del empresario
Javier Moreno Valle, Canal 40 XHEXI inicié transmisiones de prueba el 5 de diciembre de
1994 y un afio después, el 19 de junio se realizaban ya transmisiones formales. Estaba
operado por la entidad Corporacién de Noticias e Informacién (CNI), filial de TEVESCOM,
con el lema “CNI Canal 40, la realidad en televisién” y fue concebido como un proyecto
perfectamente bien definido y profesional, el cual se enfocaria a dar informacién sobre
asuntos nacionales y casos de trascendencia politica, cultural y econdmica del pais, como lo
fueron el caso del asesinato de Luis Donaldo Colosio o las negociaciones con el Ejército
Zapatista de Liberacién Nacional (E.Z.L.N.) en Chiapas.

Entre los afios de 1997 y 1998 Canal 40, con el fin de atraer mayor niimero de anunciantes y
de televidentes, se abrid a la importacién de producciones internacionales, sin embargo, no
resultd tan redituable como el Sr. Moreno Valle esperaba por lo que decidié vender parte de
sus acciones, firmando en 1998 un acuerdo con TV Azteca, en el que formarian una

asociacién estratégica. En dicho acuerdo CNI Canal 40 cedia una parte importante de su
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tiempo aire, asi como la opcién de compra sobre el 51% de las acciones de! Canal a cambio
de que TV Azteca se comprometiera a venderle espacios publicitarios. Sin embargo, en julio
del afio 2000, “sin razén aparente”, el presidente de Canal 40 informé que a partir de ese
momento daba por terminadas las relaciones comerciales entre las dos televisoras,
generando que un mes después Televisién Azteca interpusiera una demanda a CNI de tipo
penal, mercantil y civil; un afio més tarde el juzgado 5° de lo civil tomd la resolucién de
condenar a Canal 40 para que pagara a TV Azteca aproximadamente 35 millones de délares

por dafios y perjuicios.

A partir de la resolucién y hasta finales del 2002, ambas televisoras presentaron por
separado apelaciones a la sentencia dictada y mientras se encontraban en juicio, la
programacién de CNI se vio interrumpida una vez que la televisora del Ajusco irrumpié en las
instalaciones del cerro del Chiguihuite el 27 de diciembre del 2002. El 28 de enero del 2003,
después de permanecer fuera del aire durante casi un mes, Televisora del Valle de México
(CNI Canal 40) reinicié operaciones con el Himno Nacional, continuando la sefal con un
noticiario conducido por Ciro GOmez Leyva y Denise Maerker.

F) CANAL 28

La Secretara de Comunicaciones y Transportes tiene registrado otro Canal de televisién en
la Ciudad de México, como concesién otorgada a la Compaiiia Internacional de Radio y
Television S.A., Canal 28, cuyas siglas asignadas son XHRAE-TV. Segun datos de la
Camara Nacional de la Industria de la Radio y la Television (CIRT), dicho canal inicié
operaciones aproximadamente en 1997 otorgandose la concesion al Lic. Raul Arechiga
Espinosa. Sin embargo, a pesar de estar afiliados a dicha Camara, desconocen el domicilio y
teléfonos de la televisora y inicamente tienen conocimiento de que su antena esta ubicada
en el cerro del Chiquihuite. Actualmente se encuentra en periodo de prueba y su
programacion consiste en videos musicales.
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1.4 CUADRO DE CONCESIONES/PERMISOS OTORGADOS POR LA SECRETARIA DE
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES®

UBICACION CONCESIONARIO/ DISTINTIVO |CANAL |POTENCIA
| PERMISONARIO KW
C. del Chiquihuite | Instituto Politécnico Nacional XEIPN-TV 1" 324.072
C. del Chiguihuite | Televisién Azteca S.A. de C.V. | XHDF-TV 13 320.000
C. del Chiquihuite | Televisién Azteca S.A. de C.V. | XHIMT-TV |7 268.819
México D.F. Compania Internacional de|XHRAE-TV |28 1406.000
Radio y Televisién S.A.
México D.F. Universidad Nacional Auténoma|XHUNAM- [60 0.500
de México TV
México D.F. Television Metropolitana S.A. de | XEIMT-TV |22 2271.360
C.V.
México D.F. Televimex S.A. de C.V. XEQ-TV 9 325.000
México D.F. Televimex S.A. De C.V. XEW-TV 2 64.000
México D.F. Televimex S.A. de C.V. XHGC-TV 5 64.000
México D.F. Televisora del Valle de México| XHTVM-TV |40 3190.770
S.A.deC.V.
México D.F. Televimex S.A. de C.V. XHTV-TV 4

64.000

Hasta aqui se ha mostrado un panorama general de la televisién abierta en nuestro pais,

especificamente en el Disirito Federal, dando péso a continuacién al segundo capitulo de

esta Memoria de Desempeiio Profesional, la historia del mas grande monopolio de

comunicacién en México: TELEVISA.

2 www.sct.gob.mx, actualizado hasta el 6 de junio del 2003.
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CAPITULO 2
LA GRAN HISTORIA DE
TELEVISA

“Forjadora y distorsionadora de conciencias, conocidisima

y extendida en todo el continente, autoelogiada y vituperada,

Televisa es, a pesar de su importancia, una enorme desconocida "2

2 Raiil Trejo Delarbre, Televisa el quinto poder, México 1985, p. 9



2.1 SE CONFORMA TELEVISA, S.A.

A mediados de 1972, Telesistema Mexicano (TSM) canales 2, 4 y 5, y Televisién
Independiente de México (TIM, filial del grupo Alfa de Monterrey accionista mayoritario de
canal 8), tenian claro que la competencia que existia entre ellos les estaba ocasionando mas
perjuicios que beneficios, por lo que comenzaron a realizar negociaciones para asociarse.

Telesistema se estaba viendo afectado en costos y precios de venta, y la muerte del Sr.
Emilio Azcarraga Vidaurreta el 23 de septiembre de 1972, aceleré el proceso de negociacién,
dando como resultado que el 27 de noviembre de ese mismo afio, los sefiores Bemardo
Garza Sada (TIM) y Emilio Azcarraga Milmo (TSM) firmaron un acuerdo de fusién creando
TELEVISA (Television Via Satélite) con el fin de coordinar, operar y transmitir la sefal de los

canales 2,4, 5y 8.

Televisa inicié oficialmente sus actividades el 8 de enero de 1973 y las acciones quedaron

‘repartidas asf: 75% TSM y el 25% restante TIM, nombrando como presidente del grupo al Sr.

Emilio Azcarraga Milmo. El equipo base estaba conformado por gente de las dos empresas,
por el lado de Telesistema estaba Emilio Azcarraga Milmo, Guillermo Cafedo, Aurelio Pérez,
Alejandro Quintero y Oscar Gutiérrez; por el lado de Televisién Independiente, Diego Sada,
Alfredo Martinez Urdal, Ignacio Casillas y Tomés Rosales.

El nuevo directorio se establecié como sigue:

PRESIDENTE : EMILIO AZCARRAGA MILMO
PRESIDENTE DEL CONSEJO ROMULO O'FARRILL
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO MIGUEL ALEMAN VELASCO
VICEPRESIDENTE DEL GRUPO ALFREDO MARTINEZ URDAL® |
NOTICIAS AURELIO PEREZ

VENTAS OTON VELEZ

PRODUCCION HORACIO DE LA CUEVA
FINANZAS IGNACIO CASILLAS

% A los tres meses fue sustituido en su cargo por el Sr. Alejandro Sada
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La organizacién basica del Grupo, en cuanto a su operacién (noticias, ventas y produccion)
la manejaba la gente de Telesistema, mientras que de la parte administrativa se hacia cargo

el Grupo Alfa.

Los estudios de San Angel Inn, en donde se recordara fue instalado Canal 8, se convirtieron
en los foros de Televisa San Angel, la rivalidad quedé eliminada y las mejores producciones

que se hacian en Canal 8 se integraron a la programacién de Canal 2.

En 1973 el Sr. Alejandro Sada fue nombrado Vicepresidente del consorcio y en una
entrevista realizada en los 80 expresd asi la fusién entre los dos grupos, a partir del
fallecimiento de Azcérraga Vidaurreta “..dio motivo a que los sefiores Garza Sada vinieran a
saludar a la familia Azcarraga y, segtn tengo entendido, al darse un abrazo Bernardo Garza
Sada y Emilio Azcédrraga Milmo, el primero comentd: "Cudndo arreglamos esto?, y el sefior

Azcdrraga contestd: “ahorita mismo” y se juntaron..."®®

La nueva empresa comenzé a tener un gran despegue organizativo y econémico, dedicada
hasta entonces a transmitir programas deportivos y de espectaculos, inicié la produccién de
noticiarios, naciendo asi “24 horas”, conducido por Jacobo Zabludovsky.

En julio de 1976 Azcarraga Milmo decidié la internacionalizacién de Televisa en el mercado
Estadounidense y para tal efecto compré el 20% de las acciones de la empresa Spanish
International Communication Corporation (S.I.C.C.), la cual contaba con emisoras en la
cadena Spanish International Network (SIN), propiedad del propio Azcérraga y de los
sefores Frank Fouce Jr. y René Anselmo.

Dicha compra logré la fundacion de Univision, la cual permitia la exportacién de programas
a Estados Unidos dando como resultado que a partir del 12 de septiembre de 1976 la sefial
de Canal 2 llegara con regularidad a dicho pais con el uso de la televisién via satélite y de
las microondas. Pero s6lo un mes después, Frank Fouce presenté una demanda civil contra
la cadena SIN, ya que acusaba al Sr. Anselmo de ser un prestanombres de Azcarraga
Milmo, el cual segun Force, poseia en esas empresas un nimero de acciones superior al
permitido por la ley norteamericana, por lo que un juez federal de Washington determiné

cancelar las televisoras controladas por S.I.C.C. , fue entonces que S.L.N. se integré a

2 \éase entrevista al Sr. Alejandro Sada, ejecutivo de Televisa por Laura Castellot de Ballin, op. Cit. P. 334
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Univision, la que a su vez pasé a formar parte de Univisa, empresa que controlaba otras
firmas de Televisa en Estados Unidos, tales como ECO, Fonovisa, Galavision, Protele,

Grupo Industrial Univisa, Videovisa y Univisa Satellite Corporation.

Sin embargo, la accién anterior no impidié el propésito de Televisa de difundir su sefial, tanto
en nuestro pais como en el extranjero y a finales de los 70 se instalé6 en Espafia una
empresa denominada Iberovisa, la cual tendria la finalidad de promover la exportacién de los
programas hechos en México por Televisa a dicho pafs.

Para mayo de 1980, el grupo contratd, bajo la autorizacion de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (S.C.T.) los servicios del satélite Westar Iil de la empresa
Wester Union. La contratacién de dicho satélite permitié que Televisa se viera en la
posibilidad de cubrir el territorio nacional y de transmitir 19 horas diarias de programacion a
Estados Unidos a través de la cadena S.I.N., constituida por 100 estaciones afiliadas, de las

que Televisa poseia el 75%.

En 1982, el Grupo Alfa de Monterrey tuvo una fuerie crisis por lo que decidié vender el 25%
de sus acciones a Telesistema Mexicano, adquiriendo este ultimo el control absoluto sobre
Televisa; en el puesto de Consejero Propietario, ocupado hasta ese momento por el Sr.
Bernardo Garza Sada, quedé el Sr. Miguel Aleman Velasco.

El 4 de abril de 1983 el Canal 8 comenzé a transmitir programas de tipo cultural y sin cortes
comerciales, modificAndose asi su programacion; la idea fue convertir a dicho canal en un

vehiculo de divulgacion cultural cuya frase de identificacién seria “La alegria en la cultura”.

El que Canal 8 se convirtiera en un canal cultural fue victima de innumerables criticas por
parte de diversos sectores, ya que consideraban que Televisa no tenfa ningtin interés real en
este tema y que si lo hacian era Unicamente para pagar el 12.5% que las estaciones
privadas de radio y televisién deben concederle al Estado. Sin embargo, lo anterior poco
preocupé al grupo y el Canal 8 se convirtié en Canal 9 XEQ TV y al respecto opiné el Sr.
Miguel Aleman Velasco en una entrevista “Nosotros vamos a entretener para educar. El

Estado debe educar para entretener”?’

" Rall Trejo Delarbre, op. Cit., p 38
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Debido a las alianzas estratégicas que Televisa habia logrado en afios anteriores con
empresas norteamericanas, se comenzaron a obtener programas de diferentes productoras,
tales como la NBC, la ABC y la CBS.

La programacién del consorcio estaba dividida en tres grandes grupos: periodistico, de
entretenimiento y cultural, los cuales a su vez se dividieron en diferentes géneros, dandole
mayor peso a los referentes a entretenimiento; estaba integrada por producciones
extranjeras y nacionales, ésta ditima compuesta por productos musicales, humoristicos y

melodramaticos, exportdndose a todo el continente americano.

En esta década los canales 2 y 5 fueron adquiriendo su propia identidad, al identificar a
Canal 2 como “El Canal de las Estrellas” y al Canal 5 con una imagen familiar en la que en
sus cortes comerciales el personal se dirigia al publico con la mano abierta y saludando, en
donde los cinco dedos simbolizan la fraternidad y complicidad de las personas que ahi
laboran. Entre 1982 y 1984, Televisa contaba con cerca de 7 mil empleados, entre personal

de planta y personal freelance.

Las instalaciones de Televisa San Angel y de Televisa Chapultepec (Televicentro) contaban

con los elementos de produccién que a continuacién se describen:

» 16 estudios (tres de ellos con butacas)
e 89 camaras de color

¢ 85 grabadoras de video tape

¢ 8 unidades de control remoto

+ 8 canales de Microondas para enlaces
* 11 telecines a color

» 16 unidades de produccion

» 1 sala de edicién automatica

* 1 sala de edicién sistema convergence

* 6 salas de edicion offline

Ademas, contaban con una red de 114 estaciones repetidoras, lievando la imagen a mas de
72 ciudades y 700 municipios en la Republica Mexicana.
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La organizacién basica de San Angel estaba conformada por cuatro areas bésicas:
administrativa, técnica, de realizaciéon y de produccién; Chapultepec era el Centro
Corporativo de San Angel, aqui se encontraba el Consejo de la empresa, la presidencia, las
vicepresidencias corporativas (servicios legales, planeacién y desarrollo), la vicepresidencia

internacional y la vicepresidencia de investigaciones.

Desde las instalaciones de Televicentro se hacia la transmisién al aire de los canales de
Televisa ya que es el Centro Operativo del Grupo.

En 1985 México puso en Orbita sus primeros satélites: Morelos | y Morelos II, por lo que la
cobertura de Televisa en nuestro pais crecié, también por ese mismo afio, el Grupo instalé
en Holanda una filial, la cual fue denominada Eurovisa y estaba dedicada a extender las
producciones a todo el continente Europeo y gracias a una red de enlaces, con la
participacién de cinco satélites, Televisa inici6 el 5 de diciembre de 1988, el envio de sefiales
a Europa a fravés del canal internacional Galavision, dicho envio consistié en una

programacién que incluia variedades, deportes, noticias y por supuesto, telenovelas.

Tras el pleito legal que Televisa habia mantenido con Frank Fouce, en febrero de 1988,
Univisién fue vendida a Hallmark y, de acuerdo al contrato, los nuevos duefios estarian
comprometidos a conservar durante diez anos el mismo formato de televisién, es decir,
debia ser en castellano y tener como base de su programacién la enviada por Televisa, sin
embargo, como se vera mas adelante, no pasaron ni cinco afios cuando Azcérraga recuperd
parcialmente Univisién, pero antes de que esto sucediera, Univisién, bajo el mando de
Joaquin Blaya, presidente de Hallmark, logré independizarse de las producciones mexicanas
adquiriendo producciones de concurso y variedad generados en Miami, tal es el caso de
"Sabado Gigante" y el talk show "Cristina”.

Blaya comenzd a tener platicas con algunos empresarios de Latinoamérica, especificamente
con Clemente Serna Alvear, hijo del que fuera socio de Azcarraga Vidaurreta en Radio
Programas de México. Clemente Serna hijo, era propietario del Canal 6 de Guadalajara y en
este canal se comenzaron a presentar alguncs programas de Univisién, lo cual generaba
competencia con Televisa, por lo que Azcarraga Milmo les prohibié a sus actores y/o

cantantes cualquier tipo de participacion que tuviera que ver con Univisién.
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Forzada por la llegada de la competencia televisiva, en los afios 90 Televisa tuvo una
renovacion y comenzd a asociarse con diferentes empresas de otras naciones destacando
Megavision de Chile, América TV de Perti, Pan American Satellite (PanAmSat), ATB-Red
Nacional Bolivia (Televisa Boliviana, S.A.), también en dicha renovacién se incluye el ingreso
del Grupo a la Bolsa Mexicana de Valores y a la Bolsa de Valores de Nueva York.

La iniciativa privada se integré al mundo de la globalizacién y Grupo Televisa no podia
quedarse atras, por lo que comenz6 a producir telenovelas en inglés para su exportacién, de

hecho, ese material sélo fue visto en otras partes del mundo y nunca en nuestro pais.

En noviembre de 1991 Azcdarraga solicitd a la Comisién Federal de las Comunicaciones
(FCC) en Washington que modificara las restricciones para la participacion de extranjeros en
las controladoras de televisién cambiando el limite de participacién. Esta medida se debié a
que Azcarraga decidié readquirir Univisién con sede en Miami, la cual contaba con 581
repetidoras en la nacién vecina, pero no podia hacerlo solo, requerfa socios y uno de ellos
debia ser estadounidense, fue entonces que pensd en Cisneros quien a su vez propuso a
Jerrola Perenchio de Venevisién para que se asociaran. El 8 de abril de 1992 Univision fue
adquirida, Perenchio se apropio del 75% del grupo de estaciones y 50% de la red, el resto se
dividié entre Televisa y Venevision, quienes darfan a Univisién tantos programas como

quisiera recibir a cambio de una porcién fija de sus ventas por publicidad.

Pero mientras esto sucedia en el exterior, al interior de Televisa se sufria un cambio en la
estructura financiera y de toma de decisiones de la empresa ya que el 21 de enero de 1991,
Miguel Aleman Velasco y Rémulo O Farrill Jr. renunciaron ante el consejo de Administracién
de Televisa, segun ellos para dar lugar a las nuevas generaciones, pero la historia es otra.
Emilio Azcarraga, al igual que su padre, siempre estaba a la bisqueda de nuevos negocios,
algunos fueron éxito como el Estadio Azteca pero otros resultaron un fiasco como el
periédico The Nacional que intentd establecer en Estados Unidos, el cual nacié el 31 de
enero de 1990 y debido a la forma tan répida que dicho periddico los estaba haciendo perder
dinero, para el 13 de junio de 1991 se publicaria su ultima edicién. “En 1989 Azcdrraga
Milmo cred el periddico deportivo The Nacional en Nueva York, Estados Unidos, para tratar
de competir en “las grandes ligas” sin embargo afio y medio después cerré el periédico por

las pérdidas econdémicas que le represents”?®

2% Vgase Proceso No. 1068 20 de abril de 1997, p. 13
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Alemén y O'Farrill ya no estaban dispuestos a continuar participando en las locuras de
Azcarraga y la idea estaba clara, o se iban ellos o se iba el propio Azcarraga y ya que la
familia Azcarraga poseia el mayor porcentaje de las acciones, decidieron buscar un aliado,
O'Farrill hablé con Carmela, hermana de Emilio, quien también estaba molesta con algunas
de las decisiones que titimamente tomaba su hermano, por lo que le propuso que tomaran
ellos el control de la empresa, pero pese a que para ellos parecia un fuerte aliado, Carmela
fue directamente a contarle a Azcarraga lo que le acababan de proponer. Obviamente Emilio
reaccioné molesto y, la sociedad que hasta ese momento mantenian los tres desde 1955,
qued6 disuelta.?®

Dicha renuncia provocd modificaciones en la composicion del Consejo de Administracién y
en la distribucién accionaria de Televisa, la cual hasta ese momento estaba conformada por
el 52% propiedad de la familia Azcérraga, 20% de la familia O'Farrill y el 17.9% de la familia
Aleman Velasco. O’Farrill vendié todas sus acciones a Azcarraga Milmo y Miguel Aleméan
una parte solamente, conservando el 10%, el cual cedi6é a su hijo Miguel Aleman Magnani;
por su parte Azcarraga Milmo otorgd también el 10% a su hijo Emilio Azcarraga Jean,
permitiéndole asf acceder al Consejo de Administracién.

El nuevo Consejo Administrativo quedd encabezado por el sefior Azcarraga Milmo como
presidente y por el sefior Fernando Diez Barroso Azcarraga como Vicepresidente, asi
mismo, se integré la nueva generacién de ejecutivos como consejeros propietarios,
conformada por Emilio Azcarraga Jean, Alejandro Sada Olivares, Emilio Diez Barroso
Azcarraga, Rodolfo Waschman Gambos, Alejandro Burillo Azcarraga, Miguel Alemén
Magnani, José Antonio Cafiedo White y Othén Vélez Carrefio.

En ese momento Emilio Azcarraga Jean fue nombrado Vicepresidente de Programacion de
Television, Miguel Aleman Magnani Vicepresidente de Promocién y Publicidad y Alejandro
Burillo Azcarraga Vicepresidente Ejecutivo de Grupo Televisa. Completada la reorganizacién,
Univisa y las 210 subsidiarias que se tenfan fueron agrupadas bajo un mismo nombre: Grupo
Televisa.

Azcarraga estaba a la vista de todos como uno de los hombres mas ricos de nuestro pais,

“...la revista Fortune, un arbitro internacional de los supermillonarios, publicé que Azcédrraga

2 Véase Claudia Femandez y Andrew Paxman, op. Cit., p. 356

a4



junto con Carlos Slim, habian calificado como Jos primeros mexicanos en ingresar a su
listado anual, colocéndolos entre los 202 hombres de negocios més ricos del mundo.”®

En 1993 Televisa ampli6 la cobertura del canal Galavisén mediante el uso del Satélite Astra
1-C, propiedad de la Societé Européene des Satéllite de Luxemburgo. Para 1995 firmé un
convenio con las empresas News Corporation, O'Globo de Brasil, la compafia Tele
Communications Internacional Inc. (TCI) y con la operadora de television por cable mas
grande en Norteamérica, para prestar el servicio de television via satélite (DTH) en
Latinoamérica, recibiendo el nombre de Sky Entertaiment Services, mejor conocida en

nuestro pais como SKY, comenzando a operar en México en 1996.

Asi mismo, en noviembre de ese afo, los representantes de ocho empresas, entre ellas
Televisa, firmaron un acuerdo para que, a través de una sociedad anénima, se encargaran
de operar la television DTH en Espaiia, dicha sociedad recibié el nombre de Distribuidora de
Television Digital. Ese mismo ano, Miguel Aleman Velasco se reincorporé a Televisa para

hacerse cargo de la empresa SKY.

Para la empresa mas importante de comunicacién, como ellos mismos se anuncian, la
television se redefini6 como una industria en la blisqueda de ganancias economicas,
fortaleciendo la cultura del rating para establecer parametros de medicién de la audiencia.

El 3 de marzo de 1997 el Sr. Emilio Azcarraga Milmo decidi6 dejar, por motivos de salud, la
presidencia de Grupo Televisa, ocupando su lugar Emilio Azcarraga Jean y asumiendo la
presidencia del Consejo Administrativo Guillermo Cafiedo White, por orden expresa del
propio Milmo, un mes después, el 16 de abril, fallecié Azcarraga Milmo y por acuerdo de la
Asamblea Extraordinaria del Grupo, Azcarraga Jean asumié el cargo de Presidente del
Consejo, desplazando a Canedo White, el cual fue removido al puesto de Presidente del
Comité Ejecutivo, encargado de apoyar las decisiones estratégicas del Presidente del
Consejo, conservando también el cargo de Vicepresidente Ejecutivo Corporativo, pero el 9
de junio se nombré a Alejandro Burillo Azcarraga Presidente de dicho comité. Ante esta
situacion, el 21 de julio de 1997 Guillermo Cafiedo White renuncié a sus cargos,

conservando las acciones que le correspondian.

* Véase Claudia Fernandez y Andrew Paxman, op. Cit., p. 360
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En una entrevista publicada en el diario norteamericano The Wall Street Journal, Alejandro
Burillo Azcérraga justificaba el desplazamiento de Cafiedo White diciendo que “Nosotros, los
Azcdrraga, somos una familia unida; apoyamos al cien por ciento a Emilio Azcédrraga (Jean)
(...). La familia decidio que deben ser tres los grupos en la direccion de la compafia:
Azcérraga, Aleméan y Burillo (...). El sefior Cafiedo, hasta donde yo sé, no tiene ninguna

experiencia en finanzas y deberia irse””’

Una vez que Azcarraga Jean asumi6 la presidencia, comenzé una serie de movimientos en
la direccién de la empresa; designé a Gilberto Pérezalonso Ciafuentes como Vicepresidente
de Administracién y Finanzas, y le pidié que buscara la institucionalizacién de la televisora
unificando algunas areas para tener un mejor control y crear un departamento de
administracion y finanzas que diera servicio a las diversas areas operativas del Grupo.

Pero la etapa inicial que tuvo Azcérraga Jean al frente de Televisa fue un tanto dificil ya que
estuvo marcada por la austeridad y las deudas econdmicas, y para tratar de disminuir estas
Ultimas se realizé un recorte de personal que incluyé més de 1,200 empleados; se
congelaron sueldos en el ambito ejecutivo; hubo una disminucidn por concepto de viaticos y
donativos, entre otros. Al respecto el empresario Juan Sanchez Navarro expresé: “Emilio se
desarrolld demasiado. Yo creo que perdid contacto con la realidad. Hizo cosas
extraordinarias... Compraba, decidia, y tuvo al principio un éxito impresionante, y crecio
como ninguin empresario he visto que crezca...”, sin embargo “..se metid a miles de
negocios... se desarrollé mucho y adquirié pasivos enormes. El endeudamiento... llega a
cerca de 1,000 millones de ddlares. La forma de salir es vender muchas de las compafiias

que creé”*

Entre las medidas adoptadas se incluye la venta del 14% de las acciones que poseia la
empresa en Univision y el cierre del Centro Cultural de Arte Contemporaneo al no poder

seguir financiandolo.

Pero esta austeridad no limité los planes de expansion de Televisa, al contrario se
comenzaron a diversificar, tal es el caso de la “Alianza Latinoamericana” con la cual el Grupo

podia tener acceso a mas de 40 millones de suscriptores de televisién por cable en América

%! The Walt Street Journal, 2 de julio de 1997
* véase Sanchez Navarro v sus recuerdos de los Azcdrraga por Femando Ortega Pizarro en Semanario Proceso No. 1081, 20
de julio de 1997 p. 12
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Latina y Estados Unidos. Asi mismo, ingresé al mercado de las franquicias de “Restaurantes
Tema”, como Hard Rock Café, Planet Hollywood, All Star, Rain Forest y la tienda Wamer

Studios Stores.

Al inicio de la gestion de Azcarraga Jean, Televisa buscd un acercamiento con todos los
universitarios del pais, creando un foro de expresién en marzo de 1997 denominado
“Espacio de Vinculacién Universitaria”, a través de la cual se buscaria el intercambio de
ideas y experiencias entre los estudiantes (principaimente de la carrera de comunicacion) y
el personal que trabaja en television, desde productores, actores y técnicos, hasta ejecutivos

y directores.

Dicho foro de expresion fue montado en el Centro de Convenciones del World Trade Center
(WTC) en la ciudad de México y estaba integrado por salas de conferencia, talleres de radio
y televisién, taller de teatro, taller de musicalizacién, etcétera. Durante una semana
estudiantes de diferentes partes del pais podrian conocer mds a fondo el increible mundo de
los medios de comunicacién.

»

Desde su creacién, “Espacio..” se realiza cada afio, nutriéndose de experiencia y
modificando su sede; los primeros dos afios en el WTC, los dos siguientes en las
instalaciones de Televisa San Angel, un afio después en Televisa Santa Fe y a partir del
2002 se trasladé al interior de la Republica, escogiéndose la Ciudad de Pachuca para iniciar

y en el 2003 fueron ain mas lejos: Espacio se realizé en la ciudad de Veracruz.

En 1998 Televisa se definia asi misma como sinénima de la mejor calidad en programacion,
produccién y transmisién de programas de televisién en espafiol, debido a su amplia gama
de productos de entretenimiento, sus instalaciones y su talento artistico. Uno de los
principales objetivos de ese ano estuvo enfocado a mejorar la calidad de sus noticiarios,
desarrollar nuevos formatos para los programas unitarios y mejorar también la produccién de

telenovelas.

Un aho que marcé un hecho sin precedentes en la historia de Televisa fue el aio 1999 ya
que, Emilio Azcarraga Jean sostuvo un didlogo abierto con mas de 20 mil trabajadores del
Grupo, a través de una videoconferencia que enlazé a las televisoras del interior de la

Repubilica, las filiales y las oficinas que tiene la empresa en Nueva York, Miami, Madrid y Los
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Angeles. Dicha videoconferencia. se transmiti6 desde las instalaciones de Televisa
Chapultepec reuniendo ahi a un grupo representativo de trabajadores de distintas areas,
comunicéndoles las metas a corto, mediano y largo plazo que se querian poner en marcha
con el Plan Televisa 2000, entre las que destacan: saneamiento econdmico de la empresa a
través de la ampliacion de la productividad; desarrollar mejores recursos humanos; practicar
la lealtad como valor; fomentar, reafirmar y difundir la cultura y los valores de nuestro pais;
optimizar recursos con el apoyo de la mas avanzada tecnologia y por ultimo, pero no por eso
menos importante, consolidar el liderazgo de Televisa en los medios de comunicacién de

habla hispana proyectando la expansién a nivel internacional.

Con la llegada del nuevo siglo, Azcarraga Jean, tomé la decisién de hacer renacer el
“Festival Internacional OTI de la Cancién”, asi como de adquirir los derechos de transmision
de las Olimpiadas y el Mundial de Futbol, confiando la tarea al sefior Guillermo Cafedo, ex

socio y ex funcionario de Televisa.

Un momento importante, no sélo para Televisa sino también para la televisién en nuestro
pais fue el afio 2000 con la celebracién del 50 aniversario de la televisién mexicana, para lo
cual el Grupo produjo una serie integrada por 17 programas especiales, donde se resefiaron
los momentos mas significativos en la historia de este medio, dicha serie se titulé “50 Afos
de fa Televisién Mexicana, la realidad de todos nuestros suefos”, y los programas que la

conformaron incluian infantiles, musicales, comedia, telenovelas, noticias, entre otros.

La realizacién de la serie tuvo como escenario un estudio donde se monté un pequefio
museo para apreciar como ha ido evolucionando este medio a través del tiempo. El ptblico
pudo conocer, a través de su television, los viejos aparatos receptores de bulbos pero

también las més avanzadas tecnologias.

En el afio 2001, Televisa tuvo un cambio a nivel corporativo, Canal 4 se convirtid en 4TV y
canal 9 XEQ en Galavisién; sin embargo, el cambio mas significativo fue el que se realizé a
nivel visual ya que el logotipo, que identificé a Televisa desde 1973, disefado por el
arquitecto Pedro Ramirez Vazquez en 1972, fue modificado obedeciendo a fa necesidad de
crear una unificacién de la identidad del Grupo, expresando a través de dicho logotipo, los

cambios que ha tenido la empresa desde que Azcarraga Jean asumié el control.
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El logotipo se convirtié en contemporaneo y vanguardista y segun la Vicepresidencia de
Imagen Corporativa “.. representa el ojo del hombre que observa al mundo a través de la
pantalla de la television (...) se mantuvieron las lineas, que ahora son ocho en lugar de diez;
se conservaron los colores amarillo y naranja que contrastan con un tono azul oscuro, el cual
se suma a los dos colores corporativos. Y lo mds importante: el centro del actual logotipo es
una esfera sdlida que representa la tendencia globalizada que viven hoy en dia todos los
paises del mundo y en el que los medios de comunicacién, especialmente la television,

contribuyen a acortar distancias y borrar las fronteras que separan a Jos hombres”.*

Cinco afos después de que Azcarraga Jean asumiera la presidencia del grupo e hiciera
cambios en su estructura interna, Televisa volvié a sus origenes: contenidos y distribucion.
Hubo también un nuevo recorte de personal en el que se despidieron a casi 6 mil empleados;
se vendieron las acciones que se tenian en negocios considerados no estratégicos para el
Grupo como PanAmSat, el periédico Ovaciones, Telefonia Pegaso y Fonovisa; asi mismo se

cerrd la cadena de noticias ECO.

Algunos analistas consideraron que el gran logro que tuvo Emilio Azcédrraga Jean radica en
el cambio de estructura de una compania familiar a una empresa moderna, la cual se basa
en la administracion. “..Los primeros pasos daban la impresion que Televisa se estaba
achicando, pero en realidad concentraba todos su esfuerzos en ser mas grande donde ya

era grande”*

2.1.1 TELEVISA HOY®*

El gran monopolio que es Televisa, hoy en dia produce, distribuye y transmite diferentes
programas de televisién a través de sus subsidiarias, tanto al mercado nacional como al
internacional; produce y distribuye varias revistas, promueve espectdculos deportivos y
eventos especiales, presta servicios de doblaje y subtitulado; transmite programas de radio,
opera servicios de televisién directa al hogar (DTH) y de televisién por cable, ademés de
operar un portal de Internet. Asi mismo, exporta su programacién a mas de 98 paises, tanto
via satélite como en la modalidad de grabacién.

3 Véase la pagina de Internet www.esmas.com/televisahome
* Newsline Report México, afio 1, nimero 1, agosto/septiembre 2002
% Informacion actualizada hasta noviembre de 2003
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Posee dos canales con cobertura nacional (Canal 2 y Canal 5), una seminacional (Canal 9),
una regional, formada por tres emisoras ubicadas en el norte del pais las cuales estan
afiliadas a la cadena norteamericana FOX; y cuenta también, con una cadena local (4TV)
con cobertura en el drea metropolitana de la ciudad de México. En conjunto tienen
aproximadamente 256 canales de television, distribuidos en toda la Republica Mexicana.

El 30 de junio del 2003 con la celebracion del décimo afc en el que Televisa cotiza en la
Bolsa de Nueva York, Azcarraga Jean declaré que su ambicién era infinita y que se estaba
estudiando la posibilidad de solicitar la ciudadania norteamericana para expandir su imperio
en ese pais, “.. Si a Televisa le conviniera que yo tuviera la doble ciudadania, seria algo que
haria; a penas estd en estudio... no hay trdmites ni papeles” Azcarraga solicitaria la
nacionalidad “.. en el momento en que viéramos que fuera importante” para la empresa.*
De ser asi, Azcarraga Jean seguiria los pasos de Rupert Murdoch, duefio en Estados Unidos
de las cadenas Century Fox y Fox TV, el cual cambid su nacionalidad australiana para lograr
un imperio en Norteamérica.

El jueves 31 de julio de 2003 una nota en algunos periédicos de circulacién nacional llamaba
la atencién. El magnate estadounidense Bill Gates, duefio de Microsoft, se convirtié en uno
de los mas importantes socios de México al comprar casi el 7% de las acciones del Grupo
Televisa cotizadas en la bolsa de valores de Nueva York. Aln cuando Gates se convierte en
uno de los principales accionistas de la empresa, su condicidén de extranjero Unicamente le
permite derechos corporativos sin poder tener participacion en la toma de decisiones en el
Consejo Administrativo del Grupo, de acuerdo con la Ley de Inversiones Extranjeras vigentes

en nuestro pais.

Las acciones de Televicentro actualmente estan conformadas por el 55.29% propiedad de
Azcarraga Jean; 24.7% controladas por Grupo Financiero Inbursa en manos de Carlos Slim y
20.01% por el Fondo de Inversién Tresalia, cuya presidenta es Maria Asuncidn

Aramburuzabala, accionista mayoritaria de Grupo Corona.

Segun el periddico Milenio, Emilic Azcarraga Jean, presidente del Consejo de Administracion
del Grupo Televisa debera, antes de julio del 2005, realizar las medidas correspondientes

para que las acciones de Televicentro sean colocadas en el mercado con el fin de

% \éase articulo El Triguillo: ambicion sin fronteras en Proceso No. 1393, 13 de julio 2003
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“pulverizarlas™ de lo contrario y segin sus estatutos, Carlos Slim y Maria Asuncion
Aramburuzabala dejarian de ser sus socios y deberdn comprar las acciones de Emilio
Azcarraga o en su defecto promover la venta de Televisa a un tercero.”’

2.2. ESTRUCTURA DE GRUPO TELEVISA

El Grupo estd conformado por tres principales centros: Televisa San Angel, Televisa

Chapultepec y Televisa Santa Fe.

TELEVISA SANTA FE

A finales de los 80, Emilio Azcarraga Milmo concibié la idea de crear instalaciones para
integrar en un solo inmueble a Grupo Televisa, asi en 1992 se construyd el Corporativo
Santa Fe que estd integrado en su mayoria del drea administrativa.® Aqui estan
concentradas la creacién y distribucién de la Editorial Televisa, asi como el Centro de
Atencion Telefénico (CAT), las vicepresidencias de imagen corporativa y de Recursos
Humanos; el area de investigacion, el departamento Juridico y VISAT. Alberga también al
foro (casa) desde donde se realiza el nuevo género de televisién reality show, que llegé a
nuestro pais en el 2002: Big Brother.

TELEVISA SAN ANGEL

Es el corazén de la compaiiia, aqui se producen la gran mayoria de los programas que se
transmiten dia con dia. Esta conformada por 16 foros de television, la presidencia del Grupo,
el centro financiero y legal, los talleres de efectos especiales; cuenta con un pequeno vivero,
asf como con algunos animales que se utilizan en los diferentes programas; tiene un
almacén de vestuario que abarca més de 10 mil prendas. También aqui esta el Centro de
Educacién Artistica de Televisa y el Centro de Educacién Infantil, donde se preparan los
nuevos talentos de la televisién. Cuenta con un centro de Produccion, desde el que trabajan

la mayoria de los productores y se encuentra también a Vicepresidencia de Produccion.

¥ Para saber mas acerca de esta informacion véase periddico Milenio, afio 4, No. 1308, 31 julio 2003 p. 30 y periddico El
Independiente, afio 1, No. 59, 31 julio 2003 p. 30
* véase 1,2,3 x todos, No. 8 octubre-noviembre 1999
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Estan concentradas, en diferentes edificios, las direcciones de servicios a produccion,
escenografia, Relaciones Publicas y la Direccién Técnica de San Angel. En este tltimo
edificio, se encuentra también el centro de post-produccién, conformado por diferentes salas
de edicion on line y off line; salas de edicion de alta definicién y cabinas de audio.

Tiene una videoteca que contiene cantidades innumerables de cintas en diferentes formatos
(Betacam, D2, D3, Betacam digital, etcétera) a la que recurren los editores de los diferentes

programas en bisqueda de material.
Otro de sus edificios estd destinado a Televisa Espectaculos, a demds de contar con los
departamentos de prensa y fotografia, maquillaje y peinados, érea para cambio de imagen,

caracterizacion y peluqueria.

TELEVISA CHAPULTEPEC

Televicentro, mejor conocido como Televisa Chapultepec, es el Ceniro Operativo desde
donde se transmite la sefial de todos los canales de televisidn abierta con los que cuenta la
empresa, esta aqui la Vicepresidencia de Deportes y Eventos Especiales, la Vicepresidencia
Internacional y la Vicepresidencia de Noticias. Aqui también se producen programas para la

television de paga, asi como la transmisién de la sefial de Cablevision.

Cuenta con diferentes estudios de television y al igual que San Angel, tiene una direccién de
operaciones, departamento de escenograffa y ambientacion, videoteca, salas de edicion,
Entre otras, ademas de poseer el mando de las Unidades de Control Remoto y de las
Unidades de Microondas o K.U.’s. (las cuales se ubican fisicamente en el Estadio Azteca)

Su mas reciente creacidn fue la construccién del Centro de Noticias, el cual inicié
formalmente el 4 de julio del 2003. Este centro cuenta con seis sefs de transmisién para los
noticiarios En Contraste, el de Lolita Ayala, el de Joaquin Lépez-Ddriga y los noticiarios de

4TV, ademas de un set para deportes y clima y otro de diferentes usos.

En el centro de noticias se cuenta con oficinas, centro de graficos, cabinas de control, central

de sefiales, base de informacién, archivo digital, un estudio con 12 cdmaras, y desde aqui se
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maneja la sefial del helicéptero y de las motocicletas que proporcionan imagen e
informacion.

Grupo Televisa esta integrado de la siguiente manera:

Televisa Nihos:

Se elaboran contenidos acordes a los gustos y habitos de los nifios de entre tres y 13 afos,
contando con la participacion de especialistas en psicologia infantil, investigacién social,
pedagogia y asesores infantiles.

Noticieros Televisa:

Produce noticieros para tres de sus canales de televisién abierta (2,4 y 9) y cuenta con mas

de 500 colaboradores.

Televisa Deportes:
Cuenta con los comentaristas mas prestigiados, tanto de radio como de television. Sus

enviados especiales cubren los eventos deportivos mas importantes a escala mundial.

Televisa Espectaculos:
Tiene coberturas de eventos de entretenimiento, tanto nacionales como intermnacionales en

todos los géneros: cine, teatro, musica, telenovelas, reality shows, promociones, festivales,

etcétera.
SUS CANALES:

El Canal de las Estrellas

Es la cadena lider en México con una cobertura de 19 millbnes de hogares en la Republica
Mexicana, transmite diariamente via satélite a Estados Unidos, Centro y Sudamérica, Europa
y el norte de Africa. Su programacién principal son las telenovelas, ademas de noticieros,
programas de concursos, cémicos y de entretenimiento, eventos deportivos y peliculas

mexicanas.

E10')

Cubre aproximadamente el 33% de los telehogares de la ciudad de México y su

programacién consiste en peliculas mexicanas, noticiarios, programas especiales, de revista
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y comicos, eventos deportivos, series extranjeras y producciones propias.

Canal 5

La sefial es vista en cerca de 18 millones de hogares y su programacién en la mayoria es de
manufactura norteamericana la cual es doblada en espariol en nuestro pais. Cuenta también
con producciones propias como “Otro Rollo”, transmite ademas dibujos animados, series de
television, capsulas informativas, peliculas nacionales y extranjeras y programas deportivos y
especiales.

Galavisién

Su programacién estd integrada por peliculas del cine nacional, programas deportivos, tak
shows, noticieros, codmicos y deportivos, asi como la repeticién de programas que tuvieron
popularidad en otra época como “El Chavo del 8”. La sefial llega a alrededor del 74% del
total de telehogares de nuestro pais.

VISION Y MISION DEL GRUPO:

VISION

Ser el lider mundial en la produccién y distribucién de entretenimiento e informacién de habla

hispana.
MISION
Satisfacer las necesidades de eniretenimiento e informacién de nuestras audiencias,

cumpliendo a la vez con nuestras exigencias de rentabilidad a través de los més altos
estandares de calidad, creatividad y responsabilidad social.

Sabemos que nuestra existencia depende de ellos, por eso estamos comprometidos con:

Nuestro piiblico, Nuestros Clientes, Nuestros Accionistas, Nuestros Proveedores, Nuestra
Comunidad Laboral, Nuestra Sociedad.
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PRINCIPIOS DE CONDUCTA

En Grupo Televisa la viabilidad y el éxito de nuestra labor profesional dependen, en gran
medida, de la credibilidad que forjemos ante nuestros clientes, inversionistas y el pablico en
general. Dicha credibilidad se sustenta en el compromiso con cuatro principios que norman

nuestra conducta, siendo éstos:

Disciplina

La actividad persona! debe realizarse con apego a las politicas y normas internas, las leyes y
los reglamentos, ya que ello da orden a todo lo que hacemos y por ende garantiza el logro de
los objetivos de la organizacion y asegura el patrimonio institucional.

Integridad

La estatura genuina del ser humano sélo puede rescatarse en una actitud ética; por ello
debemos ser congruentes entre lo que decimos y hacemos. Es la armonia ente el individuo
y la organizacién, de manera tal que tenga un genuino interés en tratar a accionistas, clientes

y empleados de manera respetuosa, teniendo siempre un trato profesional.

Nuestra actitud ética nos permite consolidar la reputacion de integridad de nuestro Grupo, la
cual ha sido construida por los que en éste laboramos, y por quienes lo hicieron en el pasado

y al final la integridad es la més impontante técnica con la que trabajamos.

Respeto

Todos los que formamos parte del Grupo, jefes y subordinados, estamos obligados a actuar
dentro de un marco de respeto y tolerancia hacia los demas, ya que ello nos permitira
afianzar las relaciones interpersonales béasicas para el buen desempefio de nuestras

actividades.
Deseamos la existencia de un clima organizacional sano, que propicie el desarrolio de la

fuerza laboral y fomente el trabajo en equipo, lo que redundara en conductas adecuadas

para el cumplimiento de las responsabilidades individuales y el bienestar colectivo.
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Discrecién

Nuestra conducta ética nos obliga a tratar los asuntos o la informacién, que como producto
de nuestro trabajo conocemos, con absoluta reserva y por lo tanto no la podemos divulgar a
terceros, salvo aquellos con los que se esta autorizado a compartir.

DECALOGO DE VALORES®

1.- Credibilidad: es la confianza que la organizacién inspira a sus empleados, a través de la
conducta de sus jefes y directivos. Se funda en la consistencia entre lo que se dice y se

hace.

2.- Etica: practica habitual de valores de forma individual y colectiva. Es el caso de la

honestidad, lealtad y justicia dentro de la compaififa.

3.- Integracion: fuerza que vincula a los empleados para la realizacién de un proyecto

comun.
4.- Liderazgo: es asumir la responsabilidad de ser siempre los primeros en nuestro ramo.

5.- Profesionalismo: es el dominio de nuestra profesién, ser eficientes en el desempefio de

nuestro trabajo, lo que debe reflejarse en un alto nivel de calidad.
6.- Innovacidn: arma principal para estar a la altura en los mercados mas competidos.

7.- Comunicacién: es el flujo de informacién en todos los procesos de la empresa y en

todas sus direcciones.

8.~ Relacién humana: se valora a través del trato respetuoso, cordial y equitativo entre
todos los integrantes de la empresa. En Televisa nos basamos en el respeto a las personas.

9.- Reconocimiento: es tomar en cuenta todos los méritos y éxitos de las personas que
ayudan a la grandeza de Televisa, independientemente de su puesto sexo y/o edad.

* Televisa al dia, Vicepresidencia de Imagen Corporativa, abril 2002
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10.- Rentabilidad: la obtencién de beneficios econémicos de la Compafia para lograr su
expansién a través de un mejor equipo técnico y mejores profesionales.

2. 3 FILIALES DE TELEVISA

Televisa ademas de producir y transmitir programas de television, cuenta con otros negocios
en los que se desarrollan y operan diferentes servicios. Dichos negocios son denominados
filiales, que si bien pertenecen al grupo, cuentan con su propia estructura e instalaciones,

misién y valores.

DISTRIBUIDORA INTERMEX

Fundada en 1969, forma parte de Grupo Televisa, siendo la empresa de distribucién de
publicaciones niimero uno de América Latina con presencia en: Chile, Argentina, Colombia,
Panama, Ecuador, y Perd a través de siete distribuidoras propias y una amplia red de

subdistribuidores.

Tiene a su cargo el el 62% de las revistas que circulan en nuestro pais, cuenta con mas de
25 mil puntos de venta en México y 80 mil en el extranjero , sumando mas de 120 editores y
mas de 500 publicaciones. Factura en promedio 15, 000,000 de ejemplares mensuales, los
cuales se distribuyen a nivel nacional con una flotilla de mas de 150 vehiculos diarios. De
esa forma Intermex puede cubrir todo el Distrito Federal y estados colindantes en un plazo
no mayor a 48 horas y el resto del pais en un promedio de 72 horas.

CLUB AMERICA
Grupo Televisa es propietario de uno de los equipos de mas tradicién y con mas seguidores
en el mundo de fdtbol profesional en nuestro pais. Cuenta con una gran industria

mercadolédgica que incluye la venta de diversos articulos oficiales del equipo, desde playeras
hasta tazas o encendedores.
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CLUB NECAXA

Equipo perteneciente a Grupo Televisa, cuya visién es la de ser una institucién con personal,
tecnologia, procesos organizacionales e instalaciones eficientes con la capacidad de
garantizar la autosuficiencia en la formacién de jugadores, para competir nacional e
internacionalmente.

ESMAS.COM

En mayo de 2000, Grupo Televisa decide extender su alcance hacia los campos de
comunicacién por Internet, poniendo en linea esmas.com, una red de informacién por
Internet equipada con las mejores innovaciones tecnolégicas y contenido de primera calidad.
Actualmente incluye sitios especiales de artistas, programas, eventos y telenovelas, ademas
de los siguientes canales verticales de informacién: Deportés, Futbol, Espectaculos,
Noticieros, Nifios, Finanzas, Vida y salud y Telenovelas.

TELEVISA CINE

Produce vy distribuye peliculas en espafiol, tanto en México como en el extranjero, lanza
peliculas en video para ser transmitidas en sistemas de television de paga y de television
abierta. Distribuye largometrajes de producciones extranjeras y tiene un contrato exclusivo
con la cadena Warner Bros de Estados Unidos.

Esta integrada por tres divisiones:

Videocine - distribucién: encargada de la distribucion de peliculas para las salas de cine en
el territorio mexicano.

Videocine - produccion: se encarga de co-producir peliculas de diversas casas productoras
y productores independientes, tanto nacionales como extranjeros, entre las que destacan
IMCINE, Argos Cine y Titan Producciones.

Coyoacan Film: es una compahia productora formada por Grupo Televisa y Warner Bros.
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ESTADIO AZTECA

Es uno de los estadios mas grandes en el mundo con capacidad para 105 mil espectadores
sentados, cuenta con dos pantallas gigantes y marcador electrénico. Ha sido anfitrién de dos
copas mundiales de fiitbol ademds de que, sus instalaciones (estadio, estacionamientos,
explanadas y palcos) se rentan para la organizacién de eventos deportivos, musicales y
privados de cualquier indole en el Estadio, ofreciendo el mejor servicio, confort y seguridad
tanto para los asistentes al evento, asi como para los productores y protagonistas de los
mismos, lldmense equipos de fatbol, cantantes y grupos musicales, entre otros.

EDITORIAL TELEVISA

Es lider indiscutible en la publicacién de revistas en Espafiol en el mundo, con mas de 50
revistas distribuidas en 18 paises, una circulacién de mas de 137 millones de ejemplares al
afio y los titulos de mayor popularidad de cada categoria en América Latina.

Cuenta con al menos dos de las cinco revistas mas rentables en los diferentes segmentos de
la industria. En cuanto a entretenimiento, TVyNovelas tiene una circulacion combinada en
todo el continente de casi dos millones de copias al mes. En cuanto a estilo de vida
femenina, Vanidades y Cosmopolitan (publicada por Hearst Magazines), captan en conjunto
mas del 70% de participacién del mercado de los lectores y venden méas de 7,000 paginas de

publicidad al afio.

Durante el 2002 y 2003 lanzé una serie de nuevos titulos, los cuales son versiones en
espafiol de publicaciones con gran popularidad, y complementé de este modo un fuerte
grupo de marcas existentes. Las nuevas revistas son: Travel+Leisure (de American Express
Publishing), Maxim (de Dennis Publishing), Electronic Gaming (de Ziff Davis) y Disney Witch.
La compahia también sacé al mercado en México una gufa mensual para Cablevisién
flamada Contacto Digital, la revista de mayor circulacién en su género en este pafs, y una
publicacién de estilo de vida lamada Caras.
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EDITORIAL CLIO

Produce albumes, videogramas y la serie de televisién “México Nuevo Siglo”, contando con
la distribucion y venta de éstos en toda la Repliblica. Posee una coleccién de libros
biogréficos ilusirados, agrupados en cuatro areas; politica, cultura, deporte y gastronomia.

TELEVISA NETWORKS

Anteriormente VISAT, Televisa Networks es una empresa de televisién de paga en América
y Europa, que actualmente cuenta con 21 canales. De 10 afios a la fecha ha formado parte
de la industria y ha estado en dos sistemas de television satelital. Sus sefiales llegan a 12
millones de telehogares, de los cuales un milién de suscriptores son de habla hispana en los
Estados Unidos.

Es la filial de Grupo Televisa especializada en la produccion, programacion, distribucién y
comercializacion de diversos canales disefiados especificamente para el mercado de
televisién de paga. Su cobertura se extiende tanto a nivel nacional como internacional. Al ser
productora de sus propios canales, también brinda una gran variedad de opciones
comerciales y servicios que permiten la combinacién (spoteo y/o integracion de marca y/o
produccién) acorde a las necesidades de sus clientes

MAS FONDOS

Es una distribuidora de acciones de sociedades de inversién, supervisada y regulada por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, que inicié operaciones el 29 de octubre de 2002
Ofreciendo alternativas de inversién en la ayuda del manejo de dinero.

SKY TEL

Empresa dedicada a dar servicio de mensajes electrénicos personalizados en 63 ciudades
de la Republica Mexicana, cubriendo mas de 400 localidades y 19 paises en América y la
Cuenca del Pacifico. Es lider en el mercado nacional con més de 2,500 suscriptores.
Comenzé operaciones en 1992 y sus socios fundadores son Radio Telefonia Mévil
Metropolitana S.A. de C.V. y Telecommunications Inc.
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CABLEVISION

Grupo Televisa es propietario del 51% de Cablevisién, el sistema de television por cable méas
grande de México. Provee servicios de television por cable a la Ciudad de México y drea
metropolitana. Los diferentes paquetes de servicio ofrecen miliiples canales de
entretenimiento, noticias y programas informativos, incluyendo los canales 2, 4, 5y 9, asf

como algunos de los programas mas populares que produce Televisa.

La penetracion de la red esta compuesta por mas de 9,800 kilémetros de lineas de cable
existentes, cubriendo méas de 1.4 millones de casas. En 2002, expandi6é su red en mas de
320 kildmetros. Més del 50% de la red tiene capacidad de al menos 750 Mhz vy

aproximadamente 36% tiene capacidad bidireccional.

El paquete bésico ofrece 49 canales, incluyendo los nueve canales de televisién abierta que
se transmiten en la Ciudad de México. Algunos canales del paquete basico incluyen FOX, E!
Entertainment, MTV Latino, Nickelodeon, el canal Discovery en espaiiol, los canales Sony y
Warner, ESPN International y varios canales de peliculas extranjeras.

TELEVISA RADIO

En octubre del 2001, Grupo Televisa, de México, y Grupo PRISA, de Espana, acordaron unir
sus fuerzas para construir un potente grupo radiofénico capaz de competir en programacién
hablada y musical con los principales radiodifusores del pais. Como resultado de ese
acuerdo, Televisa es propietario del 50 por ciento de Sistema Radidpolis mientras que -a
través de acciones de inversién neutra-, el 50 por ciento restante es propiedad de PRISA, el
mayor grupo de comunicacién espafiol. El Sistema Radidpolis opera en la actualidad 17
estaciones de radio, 6 en FM y 11 en AM en los principales mercados del pais: México D. F.,

Guadalajara, Monterrey y Mexicali, con repetidoras en Veracruz y San Luis Potosi.

Cuenta con dos de las antenas de transmision més potentes del pais: XEW-AM, con 250 mil
wats de potencia transmitiendo desde la Ciudad de México, y XEWA-AM, con 150 mil wats
de potencia transmitiendo desde San Luis Potosi. Ambas antenas tienen la fuerza y
capacidad suficientes para ser captadas en el sur de los Estados Unidos. La XEW-AM cubre
ademas gran parte del sur de México y norte de Centroamérica.
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TELEVISA VIDEO

Area dedicada a la comercializacién de productos en formato de Home Video, desde la
seleccion del producto, coordinacién de post-produccién y disefio del arte del mismo,
elaborando estrategias de promocién y venta, para ofrecer al consumidor del mercado
naciona! e internacional productos de calidad dirigidas al entretenimiento familiar. Cuenta con
mas de 180,000 programas susceptibles de comercializar en formato de Video Home, por la
calidad en la produccién de los mismos y su comprobado éxito con el pablico.

SKY

Es la empresa lider de televisidn directa al hogar via satélite (DTH), brindando la mas alta
calidad de imagen y sonido digital. Cuenta con mas de 200 opciones televisivas y de radio y
su programacion esta conformada por eventos exclusivos, programas de entretenimiento,
conciertos, peliculas, deportes en vivo como las temporadas de Toros en nuestro pais o

partidos de futbol exclusivos, reality shows, etcétera.

Para operar este servicio en América Latina, se formé una alianza entre cuatro de las
empresas mas importantes en el mundo de la produccién audiovisual, tecnoldgica y
telecomunicaciones, cuyo propésito en conjunto fue el lanzamiento de un servicio de
Televisién Directa al Hogar (DTH) para el mundo de habla hispana y portuguesa. El anuncio
de esta alianza se realizé el 20 de noviembre de 1995.Las empresas que conformaron esta

alianza fueron:

1) Grupo Televisa: la empresa de comunicaciéon nimero uno del mundo de habla hispana.
2
3

4) O'Globo: la primera empresa multimedia y productora de television de Brasil.

)
) News Corp.: empresa lider en ia distribucidn de programas y peliculas.

) TCI 2: lider en tecnologia y con gran experiencia en la industria de televisién de paga.

)

Estas cuatro empresas llevan la mejor television de paga via satélite directamente a los
hogares de todo el Continente Americano a través de un sistema creado para facilitar y

optimizar el desarrollo del servicio en los distintos mercados. Inicié su transmisién al aire el
15 de diciembre de 1996.
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TELESISTEMA MEXICANO

Es la empresa que controla y administra todas las concesiones de television para
comercializar y operar los diferentes canales de Grupo Televisa, a través de la Reptblica
Mexicana. Opera 225 estaciones concesionadas, distribuidas de la siguiente manera:

27 repetidoras de la cadena 2,
60 repetidoras de la cadena 5,
18 repetidoras de la cadena 9,
1 del canal 4 de la Ciudad de México y 19 televisoras locales.

Las cadenas se complementan con otras 19 repetidoras independientes afiliadas: una de la
cadena 2; seis del 5 y doce del 9. Ademas tiene contratos de afiliacién para ventas y
programacion, con 13 televisoras locales afiliadas. En su conjunto, sus operaciones incluyen
un total de 257 estaciones, de las cuales 225 son propias y 32 afiliadas.

FUNDACION TELEVISA

Televisa participa de forma activa a través de su fundacién, en el apoyo a la sociedad
mexicana. Su funcién es la de ofrecer méas oportunidades de desarrollo a la nifiez de México,
asi como estar comprometida con la promocion y preservacién del patrimonio cultural. En lo
social se concentra en salud y educacién contando con programas como “Gol por la

educacién” y “Gol por la nutricién”
En lo cultural promueve el didlogo entre los mexicanos produciendo guias de eventos
culturales como “GUiARTE”, que se transmite en los noticieros de Televisa, asi mismo trae a

nuestro pafs, apoyada en otras instituciones, espectdculos teatrales o galerias de arte.

La fundacién también apoya con espacios de difusién a diferentes instituciones del pais
como Papalote, Museo del Nifio; Un Kilo de Ayuda; Lazos; Unete; Cruz Roja, etc.

Existe otra divisién del Grupo que esta enfocada internacionalmente:
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TELEVISA ESTUDIOS

Es el lider mundial en la venta de programacién en espafiol, la cual se transmite en los cinco
continentes, en mas de 27 idiomas. Ofrecen gran variedad de contenidos para satisfacer las
necesidades de entretenimiento e informacién de las audiencias de todo el mundo.

2.4 TELEVISAY SUS PROGRAMAS

Los programas que se producen en Televisa San Angel pueden ser englobados en tres
grandes ntcleos: Telenovelas, Programas Unitarios y Programas Especiales.

Canal 2, El Canal de las Estrellas transmite estos tres nucleos, siendo el principal o el de
mayor peso el referente a las telenovelas; mientras que Canal 5, 4TV y Galavisién se

enfocan mas en los programas unitarios y especiales.

2.4.1 LAS TELENOVELAS, SONAR EN TELEVISION

Como es bien sabido, antes de que la televisién llegara a nuestras vidas y de que cobrara la
importancia que tiene hoy en dia, la radio era uno de los medios de comunicacion que servia
para entretener a la poblacién. Para dar variacion a la radio, se crearon las radionovelas, las
cuales tuvieron muchisimo éxito ya que contaban historias en diferentes capitulos y
obligaban a la gente a que esperara hasta el dia siguiente para saber qué iba a suceder con

la protagonista o el villano de dicha historia.

Con el surgimiento de la televisién se cred el género del Teleteatro, el cual contaba una
historia en sélo un capitulo, pero se comenzé a pensar en la idea de la continuidad. Asi, el
antecedente de la telenovela fue la serie “Aventuras de Roulletabille”, un teleteatro con
capitulos continuados que se transmitié en 1950 por Canal 4, propiedad del Sr. Rémulo
O’Farrill y debido al éxito se siguieron creando este tipo de series.

En 1951 Brigida Alexander realiz la serie “Angeles de la calle”, transmitida también por

Canal 4. Dicha serie fue originalmente una radionovela cubana, la cual se adaptd en México



para la televisién y se transmitia tinicamente un capitulo a la semana. Esta telenovela estaba
patrocinada por la Loteria Nacional y en uno de los pisos de dicha institucién fueron
montados los foros de grabacién. La historia original estaba conformada por capitulos de 15
minutos y Brigida Alexander la adaptd para que fueran de una hora en televisién, la novela
se desarrollaba en una vecindad y los personajes infantiles eran los estelares. Durante las
dos primeras semanas de transmisién no tuvo el impacto que se esperaba pero, poco a poco
fue captando el interés del publico, tanto que se convirtié en todo un éxito, mismo que durd
hasta 1955, es decir, fue una telenovela con cinco afios de transmisién (un capitulo por

semana).

Colgate-Palmolive, que en ese entonces patrocinaba programas de radio, se interesé tanto
en este nuevo género que en 1956 lanzd al aire la serie “La telenovela Palmolive de la
semana” a través de Canal 5. Asi, se marcaba el inicio formal de las telenovelas en nuestro
pais, las cuales son diferentes a las producidas en Estados Unidos, ya que ellos mas que
contar una historia de principio a fin, siguen la vida de los personajes durante literalmente

afos.

El publicista Jestis Gémez Obregdn puede ser considerado como el padre de este género, él
era alto directivo de Colgate-Palmolive y producia todos ios viernes un teleteatro y entre los
escritores con los que contaba se encuentra Fernanda Villeli, quien habia triunfado con la
radionovela “Senda prohibida”, fue entonces cuando al sefior Gémez Obregdn se le ocurrié

adaptar dicha radionovela a la television.

La telenovela sali¢ al aire el 12 de junio de 1958 a través de Canal 4, propiedad ya del sefior
Emilio Azcéarraga Vidaurreta en sociedad con Rémulo O’Farrill Sr.; duré 35 capitulos de
media hora transmitidos de lunes a viernes y debido a que auln no existia el video tape, las
transmisiones eran totalmente en vivo y actuaban Silvia Derbéz, Héctor Gémez, Julio
Aleman y Alicia Montoya. En el momento en que salié al aire, Azcarraga Vidaurreta se
encontraba en Europa en la boda de su hijo Azcarraga Milmo, por lo que en cuanto regresé
pidié que el nuevo género de las telenovelas, que hasta ese momento eran transmitidas por

Canal 4, se pasara a Canal 2 ya que tenia mayor audiencia.

La segunda telenovela que se realizé fue “Gutierritos” de Estela Calderdn, donde actuaba

Rafael Banquells cuyo tema giraba entorno a la abnegacién matrimonial extrema por parte
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del personaje central, y después de eso ya hada paré al género naciente.

Para 1959 se invit6 a participar en la produccion a Emesto Alonso “El Sefior Telenovela”
como se le conoce actualmente, él traté de que autores de prestigio como Salvador Novo o
Vicente Lefiero escribieran telenovelas, sin embargo, no lo logré. Entre las actrices de esa
época destacan, ademés de Silvia Derbéz y Alicia Montoya, actrices como Marga Lopez,
Elsa Aguirre, Lilia Prado y Maria Félix. Todas las telenovelas estaban patrocinadas por lo
que no habfa problemas econdmicos y con la llegada del video tape fue posible la

exportacién de las producciones a diversas partes del mundo.

Para 1965 se realizé la produccién de “Maria Isabel” con Silvia Derbéz y esta telenovela dio
el toque de historieta popular que desde entonces caracteriza a este género, dotando a

todas las historias de un gran melodrama.

Las telenovelas pueden clasificarse en tres subgéneros, ademas de las melodramaticas
como “Los Ricos también floran”, “Cuna de Lobos” y “Rosa Salvaje” entre otras., los otros

son las novelas histéricas, didacticas e infantiles.

La primera telenovela histérica fue “Carlota y Maximiliano”, la cual fue criticada por el
presidente de México Gustavo Diaz Ordaz, ya que segun él la figura de Benito Juarez no fue
abordada correctamente y se tradujo en una reprimenda tanto para Eresto Alonso como
para Miguel Aleman Velasco. Después se hicieron otras producciones histéricas como
“Senda de Gloria”, “La Antorcha Encendida” y “El Vuelo del Aguila”.

Las telenovelas didacticas tuvieron un impacto importante en la sociedad mexicana ya que
ademds de defender los valores patrios, trataban temas que preocupaban a la sociedad
como el aborto y el divorcio, por mencionar algunas estan: “Ven conmigo”, “Acompariame” y

“Vamos juntos”.
Mencién especial merecen las telenovelas infantiles, y la primera que se realizé fue la

inolvidable “Mundo de Juguete” con la nifa Graciela Mauri y los actores Eran Eroy, Enrique
Lizalde, Libertad Lamarque, Ricardo Blume y Sara Garcia.
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Las telenovelas mas exitosas desde que se inicié este género y hasta 1996, ya sea por el
rating que se obtuvo o lo innovador del tema, son las siguientes:

TELENOVELA ANO DE TRANSMISION
Senda Prohibida 1958
Gutierritos 1958
Teresa 1959
Murallas Blancas 1960
La Leona 1961
Madres Egoistas 1963
San Martin de Porres 1964
Corona de Lagrimas 1965
Corazén Salvaje 1966
Maria Isabel 1966
La Tormenta 1967
Rubi 1968
Simplemente Maria 1969
La Sonrisa del Diablo 1970
Yesenia 1970
Muchacha italiana viene a casarse 1971
La Hiena 1973
Mundo de Juguete 1974
Barata de Primavera 1975
Ven conmigo 1975
Rina 1977
Viviana 1978
Los Ricos también lioran 1979
Colorina 1980
Chispita 1981
Gabriel y Gabriela 1982
El Maleficio 1983
Bodas de Odio 1983
Guadalupe 1984
Vivir un poco 1985
Cuna de Lobos 1986
Rosa Salvaje 1987
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Quinceafiera 1987
Amor en Silencio 1988
Teresa (remake) 1989
Corazén Salvaje (remake) 1993
Dos mujeres, Un camino 1994
La Duefia 1995
El Premio mayor 1996

La barra de programacién de las telenovelas de Canal 2 inicia a las 16:00 hrs. con una
produccién infantil. Por lo general dicho horario siempre es para ese género; el de las 19:00
hrs. para las telenovelas juveniles y el de las 21:00 hrs. para la novela mas importante o de

la que se espera tenga el mayor rating.

Hasta octubre del 2003 se transmitian las siguientes:

De 16:00 a 17:00 hrs. “De pocas, pocas puigas”
De 19:00 a 20:00 hrs. “Clase 406”

De 20:00 a 21:00 hrs. “Velo de Novia”

De 21:00 a 22:00 hrs. “Amor Real”

2. 4.2 PROGRAMAS UNITARIOS, LA VARIEDAD EN TELEVISION

Diferentes géneros estan englobados bajo el término de programas unitarios, el cual incluye
programas de concursos, talk shows, musicales, reality shows, sétira politica, espectaculos,

de comedia, series de manufactura mexicana, de variedad, infantiles, etc.

Entre los afios de 1951 y 1960 se establecieron las pautas de lo que seria la television con
sus diferentes géneros, los productores de ese entonces concentraban sus esfuerzos en
crear los correspondientes a comedia, concursos, infantiles y variedades que conformarian la
programacion de los canales. Todos los programas se hacian en vivo y por supuesto todos
eran en blanco y negro.

Cuando iniciaron, la mayoria de los programas comenzaban por la tarde y como los duefios
de los canales no se atrevian a producirlos, vendian sus espacios a las agencias de
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publicidad para que ellos se hicieran responsables de todos los asuntos econémicos,
encargandose entre otras cosas de contratar al elenco y al staff técnico, asi mismo las
producciones destacaban el nombre de sus patrocinadores.

Programas unitarios de Variedades:

El antecesor de este género es el teatro de revista, en los que tras un pago simbdlico que
hacfia el auditorio, podian presenciar desde el espectaculo de un ventrilocuo hasta cantantes,
esta magia fue trasladada a la televisién y ahi se presentaban varios nimeros artisticos, se
hacian comentarios y entrevistaban a los invitados.

Las primeras producciones de este tipo fueron “Max Factor, las estrellas y usted”;
“Variedades de medio dia”, cuyo titular era Manuel “Loco” Valdés; “Club Ron Potrero”, donde
cantaba Maria Victoria; “Asi es mi tierra” con Lola Beltran; “Revista Musical Nescafé”, entre

otras.

En los 60 los programas de variedades se fueron sofisticando como “Espectacular Domecq”
con Manolo Fabregas, “T.V. Musical Ossart” con Paco Malgesto y “Orfedn a go-go” con
Ramiro Gamboa. La televisién hizo posible que muchisimas personas pudieran conocer en la
intimidad a grandes estrellas como Agustin Lara, Pedro Vargas, Juan Gabriel, entre otros.
Gustaba tanto este género que se comenzé a transmitir a todas horas, al mediodia, por la
noche, los fines de semana..., los cantantes comenzaban a acercarse mas a la televisién y

en sus presentaciones no utilizaban el playback.

Con el transcurso de los afos llegaron nuevas propuestas dirigidas al publico juvenil con
programas como “Exitémetro Colgate”, con Kippy Casados o “DO RE MI de costa a costa”
con el “Chino Herrera”. Cada programa fue adquiriendo su propia identidad y comenzaban
conductores como Juan Calderén y Radi Velasco.

La televisién crecia y asi también este género, en los 70 surgieron programas como
“Especiales de Silvia” con Silvia Pinal y “Esta noche es Olga” con Olga Breeskin. Pero el
parteaguas de las variedades sin lugar a dudas fue Rall Velasco, primero con “Domingos
Espectaculares” en Canal 8 en 1969 y un aho después con “Siempre en Domingo” por canal

2. Si algun cantante queria sobresalir, era necesaria su presentacién en dicho programa.
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La sensacién de los afios 80 fue el programa “Mala noche... Nol” con Verénica Castro, este
programa tenia un formato especial, los invitados cantaban y ademés se sometfan a
entrevista por parte de la conductora y ni los invitados como la produccién, sabian cuéndo
terminaria el programa ya que éste duraba segtn el interés del tele auditorio. Después de
este programa aparecieron otros de ese mismo tipo como “Hoy con Daniela” hasta llegar a
Jos 90 con producciones como “jLIévatelol”, “jAndalel” o “jP4catelas!”, con Paco Stanley y su

patifio Mario Bezares.

Al paso de los afios fue necesario darle al publico nuevas cosas y se experimenté con
programas como “Otro Rollo” con Adal Ramones quien presenta en su programa, ademas de
a algtin cantante, mondlogos, sketches y entrevistas con personajes politicos, gente comun

y personalidades del medio del espectaculo.
Otro programa de variedad que sin duda alguna actualmente le representa a Televisa una
gran audiencia es el programa “Vida TV” con Galilea Montijo y Héctor Sandarti, entre otros,

que se transmite por el Canal 2 en dos emisiones.

En la televisibn mexicana el espectéculo siempre debe continuar y asi seguirdn surgiendo
programas que ofrezcan a la audiencia diversas opciones de variedad.

Programas unitarios de comedia:

Este género siempre ha dado el toque humoristico que la televisién mexicana requiere, muy

a su manera.

Algunas de las primeras producciones fueron “Rayo Veloz” con Héctor Lechuga; “Sonrisas
Colgate” con “Clavillazo”; “Ensalada de Locos” con Alejandro y Héctor Suarez, ademas de
Manuel “Loco” Valdés y el programa “Cémicos y canciones” con la pareja de “Viruta y
Capulina®, este dltimo programa duré desde 1956 hasta 1967 y desfilaron por el
innumerables cémicos como Alfonso "Pompin" Iglesias, Sergio Corona y Roberto Gémez
Bolafos “Chespirito”.

Este género ha utilizado mecanismos muy variados: comedias de situacién con publico como

“Doctor Candido Pérez” con Jorge Ortiz De Pinedo; comedias de situacion sin publico tipo
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“Mi Secretaria” con “Pompin” Iglesias; sketches como “No empujen” con Ratil Astor; foros de
comedia “Humor es... los comediantes” con Carlos Espejel, entre otros actores; satira politica
como “Cotorreando la noticia” con Chucho Salinas y hasta de revista comico-musicales como
“L.a Carabina de Ambrosio”.

Hubo programas cuyos personajes eran de extraccion popular como “Casos y cosas de
casa” con Kippy Casado; “Los Beverly de Peralvillo” con Guillermo Rivas “El Borras” y “La
criada bien criada” con Maria Victoria.

Con la llegada del video tape, las series de comedia dieron la oportunidad a los actores en
los 70 para interpretar diversos personajes al ‘mismo tiempo, ejemplo de esto fue “El
Chapulin Colorado” y “El chavo del 8” interpretados por Roberto Gémez Bolafios y “Andobas”
y “Gordolfo Gelatino” interpretados por la pareja de “Los polivoces”

En los afios 80, tuvo gran impacto el programa “Cachun, Cachun, Ra, Ra”, el cual estaba
dirigido a los televidentes jévenes, los programas “Las solteras del 27 y “Hospital de la Risa”,
no tuvieron la misma suerte, pero sin duda el mas importante en ésta década fue “;Qué nos

pasa?” con Héctor Suarez.

El género comico que en un principio se caracterizd por ser un humor sin pretensiones, que
no ofendia nada ni a nadie, se convirti6 en una serie de albures, groserias, juegos de
palabras y cuerpos espectaculares como “La hora pico”. Entre los programas de hoy en dia

podemos mencionar “La parodia”, “La familia peluche” y “La casa de la risa”.

Programas unitarios infantiles:

Este género se inici6 con segmentos en varios programas de revista como “Estrellas
infantiles” y “El tesoro de la juventud”. En 1955 Enriqgue Alonso cred el personaje de
“Cachirulo” en el programa “Teatro Fantastico”, teleteatro pensado en los nifios, que
representa el primer clasico del género infantil. A raiz de dicho programa surgié “Club
quintito” con Genaro Moreno. Fue una época de humorismo blanco en que los ninos
gozaban con los musicales inspirados en canciones de “Cri-Cri”; también nacieron
programas como “Topo Gigio”; la primera versién de “Plaza Sésamo” y “En Familia”, con el

nifio mas grande de la televisién mexicana: Xavier Lépez “Chabelo”.
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En los 70 surgieron dos personajes que dejaron marcada a toda una generacion, por un lado
“El tio Gamboin”, no habia nifio de México que no quisiera ser su sobrino o que no esperara
con ansias que Ramiro Gamboa le tocara las “Fanfarrias” en su cumpleafios con sus
juguetes “Pancholin” y “Salchichita”; por el otro lado estd “Cepillin” el payasito de la tele,
interpretado por Ricardo Gonzdlez, quien cantaba, bailaba y jugaba con su mufieco “Pillin”.

Es importante mencionar un programa que llegd a finales de la década de los 70, “Odisea
Burbujas”, este programa ofrecia a los nifios una nueva perspectiva de los teleteatros
infantiles que, programa tras programa, disfrutaban con las aventuras de “Patas Verdes”,

r’}

“Mafafa Musguito”, “Mimoso Ratén”, entre otros personajes, los cuales se hacian acompafiar
por el “Profesor Memelosky” a bordo del “Popotitos 227 y cuya misién principal era derrotar al
“Ecoloco”. También en esta década se produjo “El tesoro del saber” y “Chiquilladas”, el cual
continué en los 80 y del que salieron algunos de los cantantes y actores que hay en la

actualidad como Lucero y Aleks Syntek.

A mediados de los 80 hubo una variacién en este género, creandose programas de
concursos dirigidos a los niflos como “Juguemos a Cantar’, “Corre GC, corre”, “TVO” y “El
Club de Gaby”, pero no hay que olvidar el programa “Cositas” en el que se les ensefiaba a
los nifios a hacer diversas manualidades con articulos que podian encontrar en su propia
casa.

“El Cubo de Donall” con Graciela Mauri y “El Espacio de Tatiana” con Tatiana, primero
cantante juvenil y después infantil, vistieron los afios 90, pero acompafados de recursos mas

comercializables como juguetes, discos, ropa y hasta perfumes.
Desde que comenzé este género, los nifos han jugado, crecido, reido y hasta llorado con la
television, acompafados siempre de un “tio” o un “amigo” que, ademas de divertir, les dejaba

una ensefanza.

Programas unitarios de concursos:

La industria televisiva ha cambiado la vida de cientos de familias al regalarles desde dinero o
productos hasta casas, a cambio de una llamada, una carta o de participar en algin juego de

inteligencia o destreza. Los programas de concursos se caracterizan por su capacidad de
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lograr que, las personas que no estan jugando, participen desde sus hogares y se
emocionen como si ellos fueran a recibir alguno de los premios.

Entre las primeras producciones de este género se encuentran "Descubra el misterio” con
Eduardo Segoviano; “El profesor Colgate” con Nono Arsu o “Adivine mi chamba” con Luis
Spota. Eran programas inspirados en algunos éxitos de la radio. En los afios 50 surgieron “El
Gran Premio de los 64 mil pesos” con Pedro Ferriz; “La Gallina de los Huevos de Oro” con
Tomas Perrin; “Ritz paga”, etcétera. Otro de los programas de concursos de gran
importancia fue conducido por Luis Manuel Pelayo titulado “Sube Pelayo, Sube”, el cual

alcanzé un poder de penetracién y convencimiento muy grande.

Para evitar problemas con la Secretaria de Gobernacién, en los afios 70, el canal 2 que
contaba con una barra de pequefos programas de concursos, comenzé a destinar los
premios a instituciones de beneficencia, en donde el publico no participaba y su lugar en los
escenarios fue ocupado por estrellas del espectaculo, tal es el caso de “Caras y Gestos” con
Talina Fernandez; “Baje una estrella” con Paco Malgesto y “El Torneo de las estrellas” con

Angel Fernéndez.

Desde que se inicio este género, siempre se ha visto determinado por la influencia de las
producciones estadounidenses, tanto en el tipo de competencia como en el tipo de premios
que se entregan, sin embargo, a partir de los afios 90 se comenz6 a imitar los programas
hechos en Estados Unidos, copiando toda su estructura y unicamente traduciendo el nombre
originai al espafol como fue “La Rueda de la Fortuna”, conducido por Laura Flores o el gran

éxito “Atinale al precio” con Marco Antonio Regil.

Si se quisiera calcular la cantidad de premios, tanto de dinero en efectivo como de cosas
(juguetes, casas, coches) que ha entregado Televisa a través de sus diferentes programas
de concursos, el resultado seria exorbitante y mas ahorita que, a pesar de no contar
actualmente con un programa como tal, transmiten diferentes capsulas denominadas
“Telejuegos” donde el publico participa desde se casa con una llamada telefénica.
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Programas unitarios de espectaculos:

Los programas de espectaculos estan dedicados a exponer la vida y obra de las estrellas del
entretenimiento y entre los primeros de este género que se hicieron estan “Al cine con
Bayardi” con Manuel Angel Bayardi; “Tribunal cinematografico” con Rafael Solana; “Visitando
las estrellas” con Paco Malgesto y “Actualidades de la televisién”, que fue uno de los
primeros programas de critica artistica. Las entrevistas a los famosos eran hechas por los
mismos periodistas que conducian otro tipo de programas como Jorge Saldafia, Jacobo
Zabludovsky o Agustin Barrios Gémez.

En la década de los 60 aparecieron producciones como “Estrellas de la T.V.” y “Dos horas
con Paco Malgesto” y en los 70 el tema de los espectéculos estaba revuelto con otros temas
como los noticiosos o deportivos, tal es el caso de “Hoy Mismo”.

Con el surgimiento de los programas de revista femeninos nacié “El Mundo del Espectaculo”
conducido por Patricia Chapoy, cuando aln estaba en Televisa, pero en la segunda mitad de
los afios 80, la radio resurgié y la consecuencia fue que el nimero de programas de
espectaculos en la television disminuyd, reapareciendo hasta los 90 cuando Canal 13 retomé
el programa de Paty Chapoy vy lo titulé “En Medio del Espectaculo” con la misma estructura y
conductora de afnos anteriores. Televisa para no quedarse atras saco al aire el programa “En

el Foro” con Talina Fernandez.

A finales de los 90 los programas de este género se diversificaron naciendo “Véalvula de
Escape”; “La Botana” y “Trapitos al Sol”. Fue entonces cuando el ptiblico comenzé a buscar
otras formas de entretenimiento, méas alla de los programas de chismes, por lo que la
industria de la televisién recurrié a otros géneros considerados como de espectéaculo alterno.
De ahf surgié6 “Camara infragant’”; “Tercer Milenio”; “Intimamente Shanik” y programas de
talk show como “Didlogos en confianza”, producido y transmitido por Canat 11.

El nuevo sub género de los tak shows cobré fuerza y se comenzaron a realizar

producciones, imitando a las norteamericanas, donde los protagonistas no eran los famosos

sino la gente comun, tal es el caso de “Hasta en las mejores familias” o “Martha Susana”.
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Este género se mantendra dentro de las programaciones de cualquier televisora, mientras
exista algo que contar de la vida publica y privada de los artistas de cine o television.

Otros programas unitarios:

Mencién aparte merece el programa “Muijer, casos de la vida real”, producido y presentado
por la sefiora Silvia Pinal. Este programa pertenece al género de los unitarios pero al mismo
tiempo, al ser un a especie de novela corta, podria encapsularse en el género de las
telenovelas.

El programa cuenta una caso de la vida privada de alguna persona de la poblacién que
quiere que se haga publico, es interpretada por actores de Televisa y tiene una duracién de
una hora dividido en dos historias, las cuales tienen el mismo tema pero cada caso es

abordado de manera diferente.

Otro género son los llamados Reality Show, protagonizados por personas “reales” que se
someten a la estructura de determinado programa, tal es el caso de “Big Brother”; que redne
a un nimero determinado de personas deniro de una casa las cuales tienen que convivir
cerca de 120 dias juntos, sin saber nada del exterior, participando en diferentes “retos” y los
habitantes de la casa “nominan” a quien debe salir y el publico vota para que sean
“expulsados” sin posibilidad de regresar.

Algunos otros programas de este nuevo género son “Operacién Triunfo” en el que se prepara
a los involucrados como cantantes; “Fear Factor” donde al igual que en los otros, participa
gente comun pero la misién del programa es vencer los miedos que cada uno tiene desde

atravesar el fuego o retar a los participantes a comer lombrices.

2.4.3 LOS GRANDES PROGRAMAS ESPECIALES

A lo largo del desarrollo y crecimiento de la television mexicana, han existido diversos
programas o eventos especiales, ademas de los sucesos histdricos y encuentros deportivos,
que han reunido a innumerables muititudes en un solo lugar o a través de su aparato

receptor, para disfrutar de un espectéculo.
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Los programas especiales iniciaron con la television misma y aunque estan mas enfocados a
programas tipo espectaculo, con la transmisién por vez primera de la sefial del Canal 2 XEW
el 21 de marzo de 1951, que consistié en un partido de béisbol desde el estadio Delta, se
puede considerar el inicio de este género.

De entre los primeros eventos especiales resalta, por la gran importancia que representa
para el pueblo de México, el programa “Las mafanitas” dedicadas a la Virgen de Guadalupe
en 1951 desde La Villa. Este evento se institucionalizé y desde ese aiio, todas las
madrugadas de! 12 de diciembre se repiten, contando con la presencia de diferentes
cantantes que le llevan serenata a la Virgen Morena. EI 10 de mayo de 1952 con la
inauguracion del Canal 5 XHGC, se llevé a cabo el primer festival por el dia de las madres
organizado por el periédico Excélsior titulado “Cabecitas Blancas”®, en el que participaron
varios artistas.

Hacia 1963 la imagen de la televisidn mexicana comenzé a proyectarse en el ambito
internacional. En ese afio, se realizaron las primeras transmisiones via satélite y se grabd,
por primera vez en video tape, los Juegos del Campeonato de futbol, efectuados en Chile en
1962. Todos los deportes, en especial el futbol, fueron impulsados de manera extraordinaria
hacia 1966 por el gran impacto que causaba dentro de la aficién los partidos-espectaculos y
que, gracias a la television, penetraban en todos los hogares.

Antes de que se conformara Televisa, la empresa Telesistema Mexicano propiedad de
Azcérraga Vidaurreta, transmitia vuelos espaciales y Juegos Olimpicos, asi como diferentes
deportes del gusto popular, local y mundial. Los eventos especiales siempre estaran ligados
a los eventos deportivos, aun cuando muchas veces se les considere como dos asuntos

diferentes.

Gran parte de los eventos en nuestro pais han tenido que ver con la fe de los mexicanos en
la religién catdlica como “Maratén Guadalupano” en 1954; la inauguracién de la nueva
Basilica de Guadalupe en los afos 70 y las visitas a México que el papa Juan Pablo Il ha
hecho desde 1979. Pero no todo ha sido religioso, los eventos han incluido musica popular y
diversién. Con programas como “Festival OT! de la Cancién” surgieron figuras de la talla
internacional de Gualberto Castro, Emmanuel, Napoledn, Crystal, entre otros. Este tipo de
producciones se transmitian desde el Teatro de la Ciudad y, al igual que “Valores Juveniles”;
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“Juguemos a Cantar” y “América esta es tu cancion”, dieron nuevas oportunidades a
compositores e intérpretes, tanto de México como de otras partes del mundo.

La televisién en nuestro pais, también se ha nutrido de eventos culturales como “Festival
Internacional Cervantino” o las transmisiones de “Operalia” dirigidas por Placido Domingo.
En nuestro pafs, como en otros paises, la musica ha motivado a los productores a promover
festivales de distintos géneros y gracias a la invencién del video tape, las actuaciones de
muchos cantantes quedaron grabadas para su permanencia como los conciertos de Juan
Gabriel, Los Temerarios, Bronco, y artistas internacionales tipo Parchis, Menudo, Enrique

Iglesias o Alejandro Sanz.

Se han cubierto eventos dedicados al glamour como los hechos en Estados Unidos, donde
determinada revista o periédico otorga premios a lo méas sobresaliente en miusica o
actuacion, tal es el caso de “Las Diosas de Plata”; “Los Heraldos™, “Lo Nuestro”; “Premios
Eres”, etcétera. En cuanto a programas de belleza se han hecho todos: “Sefiorita México”;

“Miss Universo”; “Miss Mundo”; “La Modelo del afio”; “Nuestra Belleza México”, entre otros.

No han faltado los homenajes desde a Francisco Gabilondo Soler “Cri-Cri” o a Xavier Lépez
“Chabelo”, el nifio eterno de la televisiéon, como a la cancidén vernacula, los 50 afios de
carrera de Angélica Maria o los programas “Celia Cruz... la guarachera del mundo”, “Celia

Cruz... la reina de la salsa”, con motivo del fallecimiento de la cantante de origen cubano.

Ha habido emisiones dedicadas a los nifios como el desfile anual “Por un mundo mejor”
llevado a cabo para celebrar el dia del nifio, o desenlaces de telenovelas de gran éxito entre
los pequefios como “Amigos por Siempre” o “El Diario de Daniela”, que se han transmitido
desde plazas muy grandes como el Estadio Azteca, debido a la cantidad de gente que se
retne para verlos.

Sin lugar a dudas, Rall Velasco fue el precursor de los eventos especiales cuando se
conformé Televisa, ya que con su programa “Siempre en Domingo”, llevaba el espectaculo a
diversos foros del interior de la Republica y presentaba en ellos a artistas nacionales y

extranjeros.
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Un evento de gran importancia, no sélo para Televisa, sino para la mayoria de la sociedad
mexicana es el “Teletén”, evento que se realiza cada afio, el cual est4 dedicado a ayudar a
los nifios de México que tienen alguna necesidad especial (discapacidad), aqui se recolectan
cantidades enormes de dinero y participan en la donacién muchas empresas del pais. Es un
evento de casi 24 horas ininterrumpidas de transmisién donde se presentan distintos
cantantes como Jaguares, Mana, Aleks Syntek, Mariah Carey, etcétera, y se unen cantantes,
conductores, cémicos, deportistas, comentaristas de noticias, en un fin comiin, ayudar pero

al mismo tiempo brindarle al ptblico un espectaculo de calidad.

Si algo ha tenido la television mexicana desde que inicié han sido eventos especiales,
cualquier pretexto es bueno para llevar a cabo un programa de este tipo ya sea el dia de las
madres, del padre, del nifio, del amor y la amistad, el final de una telenovela o un “clésico”

del fatbol nacional como América - Chivas.

Un evento importantisimo fue la conmemoracién del 50 aniversario de la television en
México, y como se menciond en el capitulo anterior, fueron conformados para este fin 17
programas especiales que abarcaron todos los géneros que la televisién posee y se reunié
en un mismo espacio a diversos personajes que han alimentado a cinco generaciones de la
nifiez mexicana. Para que dicha reunién se efectuara se realiz6 el programa especial
“Testigos de la Historia” y estuvieron presentes Enrique Alonso “Cachirulo”; el payaso
“Bozo”; Rogelio y Genaro Moreno; Gaspar Henaine “Capulina”, Ricardo Gonzalez “Cepillin”,
entre varios mas. Algunos titulos de los otros programas que conformaron la serie son
“Sofar en Telenovela”; “Dando la noticia™; “DeportES”; “Un canto de México”; “0 en conducta,
diez en comedia”; “Me moria de la risa” y por supuesto “Grandes Eventos Especiales”.

Al igual que el programa “Mafianitas a la Virgen”, existen otros eventos que se realizan cada
ano como “Fiesta Mexicana”, para conmemorar el grito de Independencia, que comienza a
transmitirse la noche del 15 de septiembre y finaliza la manana del 16; el programa
“Celebracién” con motivo del fin de afio; o “Aca Fest”, que es un festival musical realizado
desde el puerto de Acapulco y tiene una duracion de una semana.

Existen otros tipos de eventos que realiza Televisa como “Navidad con las Estrellas”,

dedicado a sus actores, y el mensaje que brinda el sefior Azcérraga Jean a todos los

empleados del Grupo, el cual es transmitido desde Plaza Televisa en San Angel y se informa
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a todos de los avances y logros que se han tenido en el afio, asi como premiar al personal
més destacado de la empresa, incluyendo las filiales y las televisoras locales.

Los productores que se dedican a realizar los eventos o programas especiales, dependen
basicamente de la Vicepresidencia de Eventos Especiales y Deportivos ubicada en Televisa
Chapultepec la cual es dirigida por el Lic. Ricardo Pérez-Teuffer, y de la Vicepresidencia de
Produccién de Televisa San Angel, comandada por el Sr. Jorge Eduardo Murguia y ellos son
quienes asignan el proyecto y al productor que lo llevara a cabo.

Muchisimos son los productores que se han involucrado en estos proyectos y destacan entre
ellos Luis De Llano, Ricardo Villacorta S. y Rafael Bustillos quienes ya tienen asignado algtin

tipo de evento cada afio, ademas de otros que se les van ofreciendo.

De acuerdo a las caracteristicas, duracion y género de los programas y/o eventos especiales
a realizarse, se determina el canal, dia y horario en el que se deberan transmitir, ya sea por
televisién publica®® o privada y son planeados con algunos meses de anticipacién por la
magnitud, interviniendo en cada uno de ellos una cantidad espectacular de gente, desde el

equipo de produccién, actores, elenco y el staff técnico.

El desplazamiento del personal y equipo es impresionante y debido a que en su mayoria no
son grabados en un foro de television propiamente dicho, hay que trasladar Unidades de
Control Remoto, Camaras de televisién, plantas de energia y de iluminacién; escenografia,
vestuarios para conductores, pantallas y monitores, etcétera, hasta el lugar donde se llevara
a cabo, ya sea en el Distrito Federal o en el Interior de la Repdblica. La gente que participa
para que se lleve a cabo con éxito, proviene de diferentes areas, desde el productor, equipo
de produccién, maquillistas, peinadoras, disefiadores y asesores de vestuario, escenégrafos,
ambientadores, utileros, camarografos, escritores, choferes, entre otras, ademas de que
muchas veces interviene equipo y personal de las televisoras locales que tiene Televisa en
otras partes de la Republica, cuando se realizan los eventos en alguna localidad diferente a
la Ciudad de México.

También es importante sefalar que en algunas ocasiones por el tamafo del evento,
participan conjuntamente varios productores, tal fue el caso del programa “Unidos por la

“ Entendiéndose por television piblica fas sefiales de los canales 2, 4, 5y 9 de Televisa.
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paz®’, que ademas de involucrar a Televisién Azteca, se contdé con la intervencién de
diferentes productores de ambas televisoras, cada uno encargado de determinada parte del
evento.

Siempre que exista una fecha o un acontecimiento importante habra un programa especial
que realizar.

80



CAPITULO 3
LA EXPERIENCIA PROFESIONAL
COMO ASISTENTE DE
PRODUCCION EN PROGRMAS
ESPECIALES

“La informacion, en lugar de transformar la masa en energia,
produce todavia méds masa...ia television...
destruye mds saber y mds entendimiento del que transmite”.41




3.1.1 MiINGRESO A TELEVISA S.A.

El presente capitulo plasma mi experiencia profesional en el ambito de la comunicacién
electrénica, especificamente en mi desempefio como asistente de produccién de programas
especiales en una de las empresas lideres de comunicacién en nuestro pais y Latino
Ameérica: TELEVISA.

Muchas veces se ha dicho que la gente que trabajamos en televisién lo hacemos “por amor
al arte” y asfi es, la experiencia es increible y las pocas horas de suefio que llegamos a tener
no se comparan con la adrenalina y el estrés que se vive en cada nueva grabacién, ni
cuando uno ve al aire su programa, porque es nuestro ya que lo vimos nacer, crecer y
reproducirse en la pantalla. Cuando una persona enciende la television, siempre encuentra
algo que ver, aunque sea la repeticién del dia, la gente que estd en el medio siempre debe
estar disponible “por cualquier cosa” sabados, domingos e incluso dias festivos,
practicamente las 24 horas, el teléfono celular es casi como el corazén mismo, uno no puede
vivir sin él pues no sabemos en qué momento nos pueden llamar, ain en la madrugada.
Existe una ley no escrita: produccién no come, produccién no se sienta, produccién no se

enferma.

Mi ingreso a Televisa se dio en la misma época en que la Universidad Nacional Auténoma de
México se encontraba en huelga. Yo estaba estudiando el octavo semestre de la carrera
cuando este desafortunado evento se suscité por tal motivo, empecé a buscar trabajo
relacionado con mi profesién, sin embargo, debido a que se comenzé a generar una mala
imagen de nosotros como estudiantes o egresados de dicha institucién, ni siquiera como
practicante me quisieron dar una oportunidad asi que en junio de ese mismo afio acudi a
uno de mis tios para que con su ayuda pudiera ingresar a la empresa de comunicacion en la
que él labora actualmente desempefiandose como Director Técnico, dicha empresa es
Televisa San Angel.

Una vez que ingresé a Televisa mi tio me dio un recorrido por las instalaciones para que
conociera el proceso que lleva cualquier programa de television y las indicaciones fueron
claras: “como ti no sabes hacer television primero tienes que aprender y por tanto podra
pasar algun tiempo para que cobres”, inmediatamente me puso en manos de uno de sus
subordinados quien a su vez me presenté con el director de cdmaras de la telenovela “Alma
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Rebelde”, la cual atin no salia “al aire” y me podria integrar, nadie sabia que él era mi tio,
situacion que me permiti6 demostrar que estaba ahi por mis conocimientos y por mi
adaptacion al medio y no por cualquier tipo de recomendacién. Cabe mencionar que en
algunos casos el hecho de que sepan que eres encomendado de alguien, hace que te
mantengas en determinada produccién adin cuando no realices correctamente las funciones
que te hayan sido asignadas.

I2, me maravillé de la cantidad

Cuando estuve por primera vez dentro de un foro profesiona
de gente que interviene en la realizacién de un solo programa. Ademas de los actores y del
staff técnico y de servicios con el que cuenta cada foro, el cual estd integrado por
camardgrafos, personal de audio, personal de iluminacién, escenogréfos, disefiadores de
vesiuario, maquillistas, peinadoras, apuntador, personal de limpieza y de seguridad,
participan aproximadamente 30 personas mas que desempefian diferentes actividades:
productor ejecutivo, productor asociado, escritor, direccién literaria, asistente de direccién
literaria, gerente de produccion, coordinador general de produccién, jefe de produccidn,
asistentes de produccién, jefe de utileria, jefe de elenco, coordinador artistico, relaciones
publicas, director de camaras, asistente de director de cémaras, director de escena,
asistente de direccién de escena, continuista, asistenie de actores, editor, asistente de
edicién, musicalizador, gerente administrativo, mensajero, secretaria, y un nimero igual de

personas que trabajan fuera de las instalaciones para realizar las grabaciones en locacion.

Para saber qué papel iba a desempefar en la produccion debia conocer las caracteristicas
de cada puesto, comencé a preguntar a toda la gente qué es lo que hacian y qué habian
estudiado, asumiendo que habrian estudiado comunicacion o algo relacionado, cual seria mi
sorpresa al enterarme de que en la mayoria de los casos ni siquiera contaban con una
carrera universitaria, otros ni la preparatoria, habia incluso un ingeniero quimico que se
desempenaba como asistente de actores y que un afio antes habia sido asistente personal
de la cantante Thalia.

Cuando descubri lo anterior comencé a cuestionarme acerca de si en verdad habia valido la
pena “guemarme las pestafas” estudiando una licenciatura en Periodismo y Comunicacion
Colectiva, para ingresar a un medio en donde la carrera no es requisito para trabajar y

mucho menos importa lo que uno pueda conocer acerca de las diferentes teorias de

"2 Re(ine las caracteristicas técnicas necesarias para la produccion de television abierta y comercial.
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comunicacion que existen. Mucho tiempo después comprendi que los conocimientos
adquiridos en la escuela me dieron las bases y enriquecieron mi cultura general, me
brindaron el criterio necesario para saber desempefar mi papel correctamente y sobresalir
entre los demas, a pesar de que hacer televisién se aprende en la practica y no en el aula.

Durante los primeros dos meses tuve un horario de lunes a viernes de 09:00 a 21:00 hrs. sin
retribucién econdmica desempefiando cualquier tipo de funcién que se requiriera como
tramitar memorandums, ayudar con los actores, atender a la gente que visitaba el foro,
revisar que el guidn estuviera bien redactado y que no tuviera errores ortograficos para
posteriormente repartirlo, entre otras, todo esto lo hacia pues estaba conociendo cada uno
de los puestos para decidir qué queria hacer, finaimente me llamé la atencién la direccién de
camaras y comencé a apoyar al asistente del director, aprendiendo que Televisa requiere
personal tolerante y es muy importante estar en la hora y en el momento adecuado porque si
la persona que debe realizar alguna tarea por alglin motivo no estd, te pueden llamar a ti
para que lo suplas e incluso puedes quedarte con su puesto, tal es el caso que en una
ocasion la persona que asiste camaras en locacién no podria ir a trabajar asi que me
flevaron a mi, que ya habia aprendido un poco como se hacia, sin embargo, a mi no me
interesaba ese puesto y quise seguir observando las demas funciones.

Un mes después la persona que se encarga de llevar las relaciones publicas de la
telenovela, la cual estaba en una oficina aparte con el productor asociado, se quejé de que
necesitaba un asistente asi que me mandaron a mi. Entre las dos nos encargariamos de
hablar con los diferentes medios para llevar a los actores a entrevistas en radio, revistas y
programas de espectdculos (por supuesto de Televisa), consentir a los actores y al
productor, organizar fiestas sorpresas de cumpleafos dentro del foro, armar carpetas con
toda la informacidn que publicaban acerca de la novela o de sus protagonistas.

Yo era su asistente y como en la mayoria de los empleos, el asistente es el que trabaja
mientras el otro tiene los reconocimientos, se suponia que cuando teniamos una entrevista
ya fuera de radio o de television, ella era la que llevaba a alguna persona del elenco, sin
embargo, solo fue asi al principio pues poco tiempo después yo era la que me encargaba de
negociar con el gerente de produccién para que me prestara al actor indicandole cuando y
por cudnto tiempo, ademas de notificarle al actor que lo requerian en algin programa.
Cuando se trataba de entrevistas en televisién, debia también solicitar desde un dia antes al
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departamento de vestuario la ropa del personaje que interpretaba en la telenovela, pedir una
camioneta para poderlo lievar y finalmente apartar una maquillista y una peinadora en
Televisa Chapultepec para que lo arreglaran el dia de la entrevista.

Cuando se encontraba al aire la telenovela “Alma Rebelde”, tres veces a la semana llevaba a
los actores al programa de televisién “Hoy”, transmitido de lunes a viernes por canal 2. La
cita para mf el dia de la entrevista era en Televisa San Angel a las 07:00 hrs. donde recogia
la camioneta, normaimente a las 08:00 hrs. llegaba el actor/actriz, pero en algunas ocasiones
lo recogia en su casa. Ya con €l actor nos transportdbamos a Televisa Chapultepec donde
se grababa el programa e inmediatamente lo llevaba al area de maquillaje. A las 09:00 hrs.
estabamos lisios por si requerian grabar una presentacién y finalmente la entrevista se
efectuaba aproximadamente a las 10:00 hrs. Una vez que terminaba su participacion,
volviamos a San Angel, llevaba al actor al foro, devolvia la ropa y regresaba a la oficina para
continuar con las actividades diarias, alternandome con entrevistas en radio. Como asistente
de relaciones publicas tenia un horario diferente al de asistente de produccion, ya que ellos
trabajaban toda la semana de 08:00 a incluso 23:00 hrs. y nosotras tUnicamente de lunes a
viermnes de 10:00 a 19:00 hrs., exceptuando los dias que debia asistir a alguna entrevista por

la mafana.

Mientras todo esto sucedia, la UNAM continuaba en huelga pero afortunadamente tuve
clases extramuros permitiéndome, ademas de terminar el octavo semestre, inscribirme al
noveno y entre las materias que llevaba estaba precisamente la de relaciones publicas por lo
que después de explicarle al maestro que yo trabajaba en eso, consintié que me presentara

unicamente a los examenes y a una que otra clase para reafirmar los conocimientos.

Finaimente, en noviembre se termind la novela y como es costumbre, organizamos un
cocktail para juntar a toda la gente que participé (actores, produccién, staff técnico, servicios)
y ver el ultimo capitulo al aire. La organizacién incluyé negociar con el gerente del
restaurante del lugar donde queriamos reunir a la gente para que nos lo rentara a un buen
precio, buscar patrocinadores que pagaran la bebida, mandar a hacer invitaciones y
convocar a los medios de comunicacién (Tele Guia, Tv y Novelas, Mi Guia, Televisa
Espectéculos)

Es importante sefalar que cuando finaliza una produccion pueden pasar meses o incluso
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afos antes de que le vuelvan a asignar un proyecto al productor, de tal forma que la gente
comienza a buscar frabajo mucho antes de que termine la grabacion del programa o
telenovela. En el caso de la persona de relaciones publicas y yo, el productor asociado nos
invité a trabajar con éi en la telenovela que le darian el siguiente afio por lo que nos fuimos

de vacaciones en diciembre y en enero nos incorporamos con él.

En febrero se terminé la huelga y debia retomar la carrera, sin embargo, deseaba continuar
trabajando en Televisa por lo tanto hablé con el productor y accedié a que asistiera a la
Universidad martes y jueves por la mafiana y en la tarde me incorporara a la produccién. Adn
cuando todavia no se nos asignaba ninguna telenovela y en realidad no hubiera nada que
hacer, todos estdbamos a la expectativa de cualquier cosa, nadie buscaba otra produccion
por la promesa de trabajo que ahi se tenia, ademas de que existia el rumor de que al
productor, Ignacio Sada, se le daria un muy buen proyecto ya que es hijo de Alejandro Sada
quien participd en la fusién entre Televisidn Independiente de México y Telesistema
Mexicano dando como resultado la ceracién de Televisa como se vio en el capitulo 1y que

fue Vicepresidente y accionista del Grupo.

En julio terminé la carrera y llegé finalmente la telenovela que debiamos producir titulada “La
Intrusa”, sin embargo, aun faltaba tiempo para que pudiera cobrar ya que en la etapa de pre-
produccion normalmente no hay ningin presupuesto establecido y necesitaba el dinero por
los gastos de mi graduacién®, por lo que decidi acudir nuevamente con mi tio. Ya habia
pasado un aflo como “practicante”, desempefiando diferentes funciones, cumpliendo con
horarios y sin retribucién econémica por mi trabajo, aunque estuviera aprendiendo a hacer

televisioén, ya era momento de palpar alguna retribucion.
3.1.2 ASISTENTE DE PROGRAMAS ESPECIALES

El viernes 14 de julio visité nuevamente a mi tio, iba saliendo hacia una junta y el tiempo del
que disponia era en lo que llegaba el elevador... necesito trabajar donde me paguen y con
Nacho (el productor de telenovelas con el que estaba) no hay para cuando...” el volte6 y le
dijo a su secretaria “hablale a, como se llama, aquel productor chaparrito que estd haciendo
lo de los 50 afios...” lleg6 el elevador y se fue, el productor al que se referia era el sefior

“ Senalo esto ya que de no haber necesitado el dinero hubiera continuado en dicha produccion. Cabe mencionar que la gente
cobrd un sueldo hasta octubre de ese mismo afto.
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Ricardo Villacorta, quien muchos afios antes ya habia trabajado con Ricardo Pérez-Teuffer, y
como se vio en el capitulo anterior es el Vicepresidente de Eventos Especiales y Deportivos
de la empresa. Por la tarde, mi tio ya habia hablado con él asi que le llamé para solicitar una
entrevista, fui a verlo esa misma tarde, platicamos y firmé mi solicitud de gafete. Es
sumamente importante sefalar que para la gente que trabaja en produccion es de vital
importancia contar con un gafete ya que te permite tener acceso a todas las instalaciones de

Televisa, no solo de San Angel sino de todo el Grupo.

Tres dias después ya pertenecia a la produccién, ahora claro con un sueldo el cual cobré
cuando finalizé la pre- produccién de dos programas, por un lado, Fiesta Mexicana, con
motivo de las fiestas patrias y por el otro, la celebracién del 50 aniversario de la television

mexicana.

Para cada evento o programa especial se elabora un presupuesto y el personal firma un
contrato, mismo que se cobra la mayoria de las ocasiones al finalizar el proyecto y de igual
manera es hasta entonces que uno sabe cuanto es lo que percibira.

Por otro lado, es importante comentar que para trabajar dentro de una produccién de
cualquier tipo, se debe pertenecer al Sindicato de Televisa, el que nos corresponde a la
mayoria de los que trabajamos ahi es la Seccién XII del Sindicato Industrial de Trabajadores
y Artistas de Television y Radio, Similares y Conexos de la Republica Mexicana (SITATYR),
quienes expiden un permiso por tres meses para que podamos laborar por primera vez en
una produccion. Realmente es un tramite burocratico para darnos de alta en su base de

datos.

Toda la gente de produccién somos free lance y como tal, carecemos de cualquier tipo de
prestacion que otorga la ley ya que cobramos por honorarios, tenemos horarios irregulares y
sueldos no muy altos en comparacién con el tipo de actividades que desempeitamos. El
SITATYR es lo unico que tenemos, pero pertenecer a él no es ninguna garantia ya que “..
por el contrario, nos descuentan un porcentaje del salario como cuota sindical y cuando se
presenta algun problema y acudimos al sindicato, resulta que el descuento es por concepto
de desplazamiento”.«4 Pero eso si, cada afio en diciembre, el Sindicato nos regala una

*! Véase entrevista realizada por Patricia Ortega y Raul Trejo Delarbe a un empleado de Televisa en Televisa el Quinto Poder,
p.161
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canasta navidefa y la empresa nos da vales de despensa, siempre y cuando tengamos seis
meses ininterrumpidos trabajando y con credencial actualizada del SITATYR.

Dependiendo el tipo, duracion y presupuesto que haya sido asignado, el productor determina
el sueldo para cada puesto, tomando en cuenta la participacién y responsabilidades que
cada uno tendra, por ejemplo, no todos los asistentes de produccién cobrdbamos lo mismo o
incluso a veces en el contrato apareciamos con un puesto diferente al que en realidad
teniamos, a mi me asignaron el puesto de asistente de produccién que es el que tiene la
mayoria, pero antes de que pudiera tener alguna responsabilidad a mi cargo me indicaron
los mecanismos que integran un programa especial. La forma en que se trabaja en eventos
difiere un poco de la forma en que se trabaja en telenovelas, por un lado, los puestos son
diferentes debido a que, al menos en esta produccidn, en el equipo base no interviene tanta
gente como en la anterior asi que una sola persona debe cubrir varias actividades, y por el
otro, existe un problema de organizacién asi que algunas personas aparecen en némina con

algtn puesto y desempefian otras funciones.

De acuerdo a la descripcién anterior, hay un gran problema que se debe corregir a nivel
interno de Televisa, es necesario que el SITATYR verifique que la gente de produccién, al
momento de firmar un contrato, realmente desempefie la labor que ahi estd especificada,
pues de otra forma se les paga por una funcién que no desempenan o se les paga un menor
salario, lo que origina disconformidad. Al mismo tiempo, al no existir una descripcién de
puestos se llega a duplicar el trabajo pues quedan lagunas sobre lo que debe realizar cada

uno.

Cuando yo me integré se estaba armando el equipo de trabajo y hasta el momento constaba
de un productor, dos coordinadores de produccion, un coordinador general, un director de
camaras, un asistente de director de camaras, un realizador, dos escritores, un jefe de
produccién, dos editores, un musicalizador, un gerente administrativo con su asistente y tres
asistentes de produccion, que uno era en realidad coordinador de montaje. En menos de un
mes se integraron mas personas a la produccion pues el programa implicaba la grabacién en
distintas ciudades del pais y habia que organizar diferentes equipos de trabajo lo que
provocé incluso que nos tuviéramos que cambiar a una oficina méas grande.

Antes del 15 de septiembre, uno de los coordinadores y el jefe de produccién renunciaron
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provocando que se hiciera una reestructura, el jefe de edicién asumié también el cargo de
jefe de produccién y los dos coordinadores que quedaban se repartieron el trabajo del que se
fue, los demas continuamos con el mismo puesto.

En este equipo la mayoria del personal si contaba con estudios en comunicacién aunque no
todos terminaron la carrera o se titularon y desde que ingresé al equipo me identifiqué con el
coordinador general, tanto que me converti en su mano derecha, él fue de gran importancia
para que yo fuera adquiriendo mds responsabilidades pues, a pesar de que nunca dejé de
ser asistente de produccién, en la practica aigunas veces desempeiné el puesto del
coordinador. Entre los dos prepardbamos toda la logistica para la grabacién de los
programas, es decir, con base al organigrama ya establecido y a las necesidades,
repartiamos las funciones, estructurdbamos los planes de trabajo, redactdbamos los
memorandums para la solicitud de los servicios y las cartas de permiso que se enviaban a
las autoridades y finalmente convocdbamas al personal a juntas. En un principio haciamos
todo o antes descrito entre los dos pero en la medida en que aprendi {a manera de trabajar,

al cabo de tres meses lo hacia yo sola aunque con su supervision.

Como ya se menciond, nos encontrébamos trabajando en la planeacién del programa Fiesta
Mexicana que se transmitiria en el mes de septiembre, este evento esta conjuntado por
grabaciones previas y enlaces en vivo con las televisoras del interior de la Republica y
algunos lugares de Europa y Estados Unidos. Para que esto dltimo se pueda llevar a cabo
fue necesario que el jefe de produccién y yo, en base a un break u orden de grabacién, le
informéramos a Telesistema Mexicano, que como se recordara es la encargada de controlar,
administrar y operar todos los canales del Grupo, los horarios establecidos en fos que el
satélite deberia estar abierto para recibir la sefial emitida por cada televisora, es decir, si
Acapulco iba a participar a las 21:00 hrs. tanto ellos como el satélite, debian estar prevenidos
media hora antes y media hora después del enlace, atin cuando la participacion solo sea de
dos minutos. Veamoslo graficamente:

LOCACION HORARIO SATELITE | HORARIO ENLACE | DURACION
ACAPULCO 20:30 A 21:30 HRS. 27:00 HRS. 00:02:00
MERIDA 55:00 A 2300 FRS. 55:30 HAS. 00:01:30
MONTERREY 53:00 A 2400 HRS. 53730 HAS. | 00:02:30
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Estuvimos trabajando en eso hasta las 05:00 de la manana, cuando nos gané el cansancio,
como a las 10:00 hrs. del dia siguiente empezé a liegar nuevamente la gente y nos
despertaron para que fuéramos a bafiarnos a nuestras casas y regresaramos a continuar
con lo que estdbamos haciendo. Cabe mencionar que incluso manejé términos que ni
entendia y que aprendi el significado en la practica.

La realizacién de este programa nos llevé de julio a septiembre y uno sabia a que hora
entraba a trabajar pero nunca a qué hora podria salir, muchas veces de madrugada e incluso
fines de semana y dias festivos, fueron tres meses de planeacion y grabacién del programa
que saldria finaimente al aire el 15 de septiembre para continuar con el 50 aniversario de la
television mexicana y sucesivamente se integraron mas programas, como se vera més

adelante.

La gente que trabaja en Televisa, sobretodo en produccion, es muy celosa de su trabajo, se
esmera demasiado en que todo salga segln lo planeado, la transmisién al aire de una
emision televisiva es el resultado de meses de esfuerzo, cada dia se aprenden nuevas cosas
y nunca se debe dar por hecho que uno ya lo sabe todo, ain cuando se haya hecho el
mismo programa varias veces, la gente labora como un motor en el que todos los engranes
deben funcionar a la par puesto que si alguno llegara a fallar, el resultado no seréd el ideado,
y el que haya tenido algln error grave puede ser sancionado e incluso sacado de la
produccién. Aqui debo mencionar que antes de ingresar a la empresa la criticaba pues
desconocia el profesionalismo con el que se hacen las cosas y debo recalcar que me refiero

a produccién y no a contenido.

Ahora veamos el proceso que se lleva para la asighacion de los programas especiales
porque no cualquiera es aceptado.

3.2.1 PROCESO PARA LA ASIGNACION DE PROYECTOS

Desde que fue posible la transmisién de imégenes, tanto en blanco y negro como a color, en
la television han existido diversos eventos o programas especiales que el pdblico ha
disfrutado en vivo o a través de su aparato receptor y que son resultado del trabajo de un
gran equipo humano y técnico que unen sus esfuerzos en un fin comun: Hlevar informacién y
entretenimiento a todo el mundo.
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La Vicepresidencia de Eventos Especiales y Deportivos ubicada en Televisa Chapultepec,
normalmente es la que asigna los proyectos a los productores de este género, sin embargo,
otras veces lo hace la Vicepresidencia de Produccion de Televisa San Angel, la
Vicepresidencia de VISAT (filial del Grupo), el SITATYR o el propio presidente de la
empresa, el sefior Emilio Azcarraga Jean. Debo mencionar que este proceso es muy
importante pues ha hecho que en Televisa exista una fuerte competencia a nivel intemo
permitiendo que la empresa sea lo que es, ya que los productores se encueniran en una
constante preparacién e innovacién diaria. Se podria decir que existen dos maneras de
asignacién de proyectos, por un lado, se determina el productor con base a la experiencia y
magnitud de ia grabacién, y por el otro, los productores que se dedican a los programas
especiales, son sometidos a un concurso en el que cada uno deberd presentar por escrito el
proyecto con propuestas de elenco y conductores (con fotografia), tipo de escenografia y
lugar de grabacién, asi como también un estimado del presupuesto necesario para que se

lleve a cabo.
Nombre del programa: Fiesta Mexicana
Fecha de realizacién: 5y 6 de septiembre
Lugar de grabacién: instalaciones de Televisa San Angel
Canal de transmisién: Canal 5/ Canal 2
Fecha de transmisién 15 de septiembre

Horario de transmisién: 21:00 a 07:00 hrs.

Necesidades técnicas: Foro, camaras, gria, audio, iluminacion

Servicios: Magquillaje, peinados, camerinos, caracterizacion

Tipo de vestuario:

Escenografia:

Conductores centrales: Aida Cuevas y Marco Antonio Regil

Conductor Verbena: Juan José Origel

Elenco: Garibaldi, Bobby Pulido, Azucena, Guadalupe Pineda,
Gilberto Gless, Mestizzo, Julio Preciado, Queta Jiménez
“La Prieta Linda”, Pablo Montero, Priscila y sus Balas de
Plata, grupo Esto es México, ballet folclérico de Amalia
Hernandez, Pepe Aguilar, Guadalupe Esparza, Alejandra
Avalos, Chabelo, Yamil, Arturo Rodriguez

Presupuesto requerido:
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Una vez que los proyectos son recibidos se analizan y se le otorga a quien més se acerque a
las expectativas que tenga la propia empresa.*® Cabe mencionar que algunas veces,
determinado productor se ve favorecido con el proyecto debido a que cuenta con el apoyo de
alguien que puede tomar decisiones al respecto y no porque su propuesta haya sido la
mejor, ademds de que en ocasiones adn cuando ya se acepté el proyecto e incluso se esta
preparando la etapa de pre-produccion, la presidencia del grupo puede decidir no realizarlo,

ya sea por decisién propia o por causas ajenas.

Existen eventos o programas que son realizados por el mismo productor cada ano, es decir,
estan institucionalizados como por ejemplo “Aca fest’, “Fiesta Mexicana”, “Celebracién”,
“Teletdén”, etcétera. Sin embargo, la empresa puede decidir cambiar de productor en el
momento que quiera y el proyecto ser reasignado. Una vez que se determina el proyecto y
se aprueba el presupuesto, el productor realiza una junta interna con el gerente y
coordinador general de produccién para determinar todas las necesidades que se deben
cubrir: a) organigrama (anexo 2) distribucién de funciones entre las personas que integran el
equipo base y contratacién de personal externo para cubrir todas las necesidades como
directores de camaras, investigadores, realizadores, asistentes; b) desglose de presupuesto,
en el cudl se debe contemplar el sueldo para cada integrante de la produccién, lo que se
pagard a los conductores, el costo de la escenografia; ¢} planeaciéon del evento, fecha
tentativa en que se realizard, tema musical, borrador de libretos y titulo del programa,

necesidades técnicas y de servicios, propuesta de elenco.

Hasta aqui el programa ya estd asignado a la produccion, ya se hizo una planeacion visual,
ya se comenzo a contemplar un presupuesto y ahora es cuando el productor y el coordinador
deben hacer participé al resto de la produccién del proyecto por lo que se realiza otra junta
con el resto del personal. En dicha junta se nos explica a grandes rasgos, las

responsabilidades que tendra cada uno.

Antes de conocer el proceso de produccién en programas especiales, es necesario describir
las labores desempenadas por los integrantes de la produccién del sefior Ricardo Villacorta.

45\, . 0z N
> Véase Diagrama del Proceso de Produccion en et anexo 1 de esta memoria
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3.2.2 DESCRIPCION DE PUESTOS

Cada produccién estructura su organigrama dependiendo de las necesidades que tenga que
cubrir, con base a un presupuesto se contrata al personal y se le asignan funciones. En la
produccién del sefior Ricardo Villacorta, el equipo base de oficina estd integrado de la

siguiente forma:

Productor: Es la cabeza del equipo, él se encarga de conseguir el evento, de hacer la
propuesta para realizarlo, de armar el presupuesto y de estructurar al personal necesario.
Debe poseer don de mando pues para dominar los diversos terrenos en los que se asienta
un programa se necesita conocimiento y autoridad. La persona que se desenvuelve como
productor debe ser creativo, propositito, utilizar el sentido comin del espectador y lo mas
importante, debe ser el critico de su propia representacion. Es el factor central del grupo de
produccién ya que entre sus multiples funciones destacan las de organizar, supervisar y
coordinar las actividades de todos los elementos que intervienen en el proceso que lleva
hasta la obtencién final de la transmisién o grabacién de un programa. Debe estar al
pendiente de la administracién y distribucién del presupuesto establecido, asi como de la
contratacién de los actores y conductores, del disefio de escenografia e incluso de la edicién
del programa. Este productor también se encarga de dirigir cdmaras.

Coordinador de produccién: como el nombre lo indica, se encarga de coordinar a todos los
integrantes de la produccién, de organizar las juntas necesarias para exponer las
necesidades técnicas y de personal interno y externo que se requieran. Es el segundo a
cargo después de!l productor pues en caso de que él no pueda estar presente el coordinador
debera tomar las decisiones pertinentes. Vigila que el resto del equipo cumpla con su
trabajo.

Gerente de Produccién®: la persona con este puesto estd facultada para llevar la
administracién, revisar los presupuestos y armar las néminas junto con el productor;
contratar los servicios de catering o servicio de comida; proveer el material de oficina, asi
como cintas, cassettes o videocassettes, refrescos, agua, etcétera. También contrata a los
actores y/o cantantes una vez aceptados por el productor, coordinador artistico y coordinador

de produccién. El tendré que ver en cualquier asunto en donde esté involucrado dinero.

“® En telenovelas, la persona con este puesto se encarga de elaborar los breaks de grabacién.
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Coordinador Artistico: Su funcion es la de conseguir a los actores, locutores, conductores y
elenco para cada proyecto; es quien tiene contacto con las disqueras o los representantes
artisticos. Se encarga de procurar a su elenco, citarlos tanto a casting, prueba de vestuario,
lectura de libretos (en su caso) y presentacién en el lugar donde se llevara a cabo el evento.

Investigacion y Textos: Es la persona encargada de escribir el libreto y los boletines de
prensa. Asi mismo propone a los conductores y el lugar de grabacién. En algunos proyectos

presta su voz como locutor.

Jefe de Produccién: Debe ser el segundo a cargo después del coordinador pues también
debera tomar decisiones y controlar al equipo de produccién en el momento de la grabacion.
En esta produccién, la persona que tenia este puesto realizaba también las funciones de
Editor y de Gerente de produccidn, es decir, elaboracién del break de grabacién (anexo 3).

La misma persona desempefiaba tres puestos.

Coordinador de Montaje: aunque el puesto no existe como tal, esta persona se encarga de
arreglar, determinar, solicitar y verificar todos los detalles técnicos necesarios para la
grabacién, asi mismo, revisa el tipo de escenografia que se requiere para posteriormente
presentdrsela al productor. También es responsable de que el staff técnico, tanto de audio
como de lluminacién, asi como de que el personal de ambientacién y escenografia hagan su

trabajo.

Editor: Tiene la responsabilidad de editar y armar los programas tal y como los pide el
productor. Captura el material grabado y ordena las escenas. Tiene a su cargo a los
asistentes de edicién. Como se mencioné anteriormente el editor en esta produccién era
también el jefe y el gerente de produccion.

Asistentes de Edicién: Rinden cuentas al editor y al productor de todo el material grabado,
ayudan en la edicién y son responsables de las cintas, ya sean del evento o las que se
solicitan a la Videoteca. Debido a que la mayoria de las veces se realizan varios proyectos al
mismo tiempo existfan cuatro asistentes de edicién para dividir el trabajo, mieniras unos

armaban un programa los otros preparaban el otro o realizaban capsulas para promocién.
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Asistentes de Producciéon: Son los encargados de apoyar a todos los integrantes de la
produccién en la realizacion del evento, llegan incluso a desempehar cualquiera de las
funciones antes descritas de cualquier puesto. Hasta el momento en que dejé la produccién
éramos seis asistentes y cada uno tenfa funciones especificas asignadas.

Asistente 1: Encargado particularmente de solicitar la ambientacién y utileria que se requiere
para determinado evento satisfaciendo todas las necesidades de dichas areas (conseguirles
transporte, citarlos, hacer las requisiciones y verificar el material). En oficina es responsable
de la administracién y contenido de las carpetas (backup) que contienen toda la informacion
que la produccién ha solicitado via memorandum o carta.

Asistente 2: Mas que asistente de produccién, la funcién desempefiada por esta persona es
la de asistir al gerente de produccién (el que se encarga de la administracién y
presupuestos). Se encarga de escribir y revisar los contratos, néminas y asuntos econémicos
para que los apruebe el gerente y los firme el productor.

Asistente 3: Es asistente de produccién en los programas pero en oficina se encarga también
de apoyar al gerente de produccién y al asistente 2 en las actividades descritas
anteriormente.

Asistente 4: Funge realmente como asistente del coordinador artistico, cita a los conductores
y/o elenco y les indica sus llamados, realiza cartas y memorandums enfocados al elenco y
conductores. Es responsable de solicitar y archivar las fotografias que se toman en los
eventos y en el momento de la grabacién debe satisfacer las necesidades del elenco artistico
(camerinos, comida, agua, maquillaje, peinado, transporte). En algunos casos participa
también en la elaboracién de los planes de trabajo y elabora los créditos de algunos
programas para proporcionarselos al Editor.

Asistente 5: Las actividades desempefiadas por esta persona son las propias de la secretaria
de produccién pero ella no realiza ni cartas ni memorandums sino que asiste al productor
programandole juntas y llevando su agenda, asi como contestando el teléfono. En eventos

no siempre participa y cuando lo hace apoya a todos los demés en lo que se necesite.
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Asistente 6: Asiste practicamente al coordinador de produccién. Es responsable de la
realizacion de todos los memordndums y cartas para la solicitud de servicios técnicos y de
personal, se encarga también de convocar a junta al personal involucrado ademés de acudir
a ella. Hace los planes de trabajo y el romminglist (anexo 4) de cada evento; le indica al
gerente de produccion las necesidades de transporte, café y alimentos. Dias antes de la
grabacioén confirma todos los servicios y negocia el equipo técnico. Se encarga de citar al
personal de servicios y sacar los llamados. Lleva en algunos eventos a los conductores a
prueba de vestuario. Esta presente en el montaje de equipo y unidades; solicita tiempos para
edicién y cabina de audio para el locutor, asi mismo solicita y elabora los créditos de algunos
programas para proporcionarselos al Editor. Este puesto fue desempefiado por mi.

Mensajero: Da apoyo a toda la produccidn, principalmente sacando copias, tramitando los
memorandums y recogiendo material, ademas de todas las necesidades propias de

produccidn, asistiendo a todos los antes descritos.

Hasta aqui se describe al equipo base y sus actividades principales, conozcamos ahora las

etapas por la que debe pasar cualquier tipo de programa.

3.3 ETAPAS DE PRODUCCION EN PROGRAMAS ESPECIALES

La television es uno de los medios de comunicacién mas importantes del mundo, no sélo
porque entretiene e informa sino porque permite llevar la sefal a millones de personas con
caracteristicas e intereses diferentes entre si. Puede reunir en un solo lugar, fisicamente o a
través del aparato televisivo, a comunidades enteras. Los programas especiales pertenecen
a uno de los tantos géneros de este medio y es uno de a los que mas partido se le ha
sacado ya que con cualquier pretexto se desarrolla y se lleva a cabo una produccioén de este
tipo.

Todas las producciones y sobretodo la que nos ocupa, estan divididas en tres fases o

etapas: a) pre-produccion; b) produccion y c) post-produccion.
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3.3.1 PRE-PRODUCCION

Es la etapa previa a la realizacién del programa, aqui se hace la planeacién de todo el
evento donde se llevard a cabo la conjuncién de los elementos que integraran la produccion
y ejecucién de dicho programa. Es la fase creativa donde el escritor aterriza las ideas y hace
las propuestas de guién y titulos para el programa, el productor disefia el presupuesto y
contrata a todo el personal que intervendra, asi mismo, junto con el coordinador artistico
planea al elenco y los conductores que cubran el perfil del evento, se imagina la
escenografia, los nimeros musicales que se presentaran, el tipo de vestuario que utilizaran
los conductores. En esta fase también se realiza el scouting o bisqueda de locaciones para
determinar el lugar y fecha del evento. Se revisa el presupuesto y se establecen los gastos.
(anexo 5)

El personal de produccién que se contrata estd determinado por la experiencia y las
necesidades de cada programa. Una vez contratado y establecida la labor que ejecutara
cada uno, comienzan las platicas con el resto de la gente, estableciéndose lo que se
conoce como juntas “técnicas” y de “servicios” para marcar las necesidades de produccién
en las diferentes areas como son: escenografia, ambientacion y utileria, vestuario, sindicato
de actores (en algunos casos), personal de audio y de iluminacién, efectos especiales,
magquillaje y peinados, caracterizacién y peluqueria, servicio de alimentos, edecanes,
seguridad, foros y camerinos (cuando el evento se graba en las instalaciones de Televisa),
Unidades de Control Remoto (U.C.R.), telefonia, walkie-talkies, Unidades de microondas,
gerencia de operaciones de Televisa Chapultepec, Gerencia Técnica de Televisa San Angel,

pantallas, proyectores, camaras portatiles, helicoptero.

Es importante mencionar que para poder contar que el sobrevuelo del helicéptero se debe
solicitar con anticipacién y tener la autorizacién de la empresa Aeronautica Civil quien se
encarga de otorgar los permisos para sobrevolar el territorio nacional, se debe coordinar con
ellos y con el piloto los horarios en los que se requiere el vuelo, la zona que sobrevolaré y
justificar por qué se debe hacer. En esta etapa también se planea y establece el romminglist
del staff técnico y del equipo de produccién, en caso de que se vayan a realizar grabaciones
fuera de la Ciudad de México. En dicho romming se organiza la distribucion de boletos de
avién, numero de habitaciones de hotel y dias de hospedaje.
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En la pre-produccion se realizan la gran mayoria de los memorandums para la soficitud de
los servicios correspondientes (anexo 6) y las cartas, ya sea dirigidas a las disqueras para
invitar al elenco a participar, o las hechas a dependencias gubemamentales y/o privadas
para solicitar permisos de grabacion, el mensajero es el encargado de repartirlos y recabar
las firmas del personal involucrado para tener constancia de que toda la gente se enteré de
las necesidades, sin embargo, en una ocasién era tantos los memorandums que se tenian
que tramitar que entre otra asistente y yo tuvimos que apoyar al mensajero y andar por toda

la empresa repartiéndolos.

Para la correcta organizacién de todos los elementos, asi como del personal, en esta
produccién se establece una “Ruta Critica” (anexo 7) donde es sefalado todo lo que se
necesita para la grabacién asi como las fechas limite en las que se deberén integrar (juntas,
solicitud de servicios desglosados, permisos ante las autoridades, contratacién de elenco y
conductores, contratacién de proveedores, solicitud de vehiculos, solicitud de tiempos para
edicién y musicalizacién) Es importante también que en esta etapa se establezca un plan de
trabajo para que nadie tenga duda de los horarios y fechas en que se efectuaran las cosas.

(anexo 8)

Por otro lado, el jefe de produccién arma el break de acuerdo a como se haya planeado el
programa, estableciendo gquiénes participan y la duracién de cada intervencién. También se
deben apartar los tiempos de edicién y musicalizacion y cuando se requiere, contratar a un
locutor y citarlo para que haga las grabaciones en off. Todo esto debe hacerse con
antelacién, ya que no es el Gnico programa que se estara realizando dentro de la empresa y
de no solicitarse previamente, se corre el riesgo de no poder armar el programa una vez que
esté grabado o que se haga de madrugada cuando los equipos no estén ocupados, ya que
los dispositivos con los que cuenta la empresa estan destinados para todas las

producciones.

Desde muy temprano inicia el movimiento, tanto en la oficina como en el lugar establecido
para la grabacion, dias antes se realiza el montaje técnico de iluminacién porque se deben
hacer pruebas de la misma y como estamos hablando de luz no se puede hacer durante el
dia, en cuanto los técnicos terminan inicia entonces el empalme de la escenografia, la cual
fue construida por piezas previamente y ya en el lugar de la grabacion se arma, se pinta y se

coloca cualquier aditamento que le dé mayor vida.
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Las U.C.R. se instalan la mafana del dia del evento y se colocan las cdmaras y las grias,
asi como las pantallas, monitores y las consolas de audio. También se verifica la utileria y la
ambientacion, al igua! que se revisan las méquinas de efectos especiales y vestuario para
los conductores. Cuando se trabaja en un lugar cerrado como un Teatro, se solicita nos
habiliten un espacio para convertirlo en camerinos, cuando la grabacién es en un lugar
abierto como una delegacion, se contrata un camper para contar con los servicios. Todo el
personal de servicios (maquillista, peinadora, disefiadora y asesores de vestuario,
mantenimiento) junto con los conductores, son citados desde temprano y trasladados a la
locacién. Una vez que se establecen y ubican los camerinos se comienza arreglar a los
conductores para que cuando el productor los llame estén listos y puedan ensayar sus
textos. Como se podra apreciar, se trabaja en el lugar aproximadamente con 14 horas de

anterioridad a que sea iniciada la grabacién.

Previo al evento se le entrega a todo el staff técnico y al equipo de produccion un break y un
plan de trabajo, donde deben estar claramente definidos los horarios de ensayo de cédmaras,
ensayo general y la hora de inicio.

Ensayo de cdmaras: interviene todo el personal de produccién asignado a ese evento y el
staff, aqui se determina el tipo de iluminacién, las tomas que se haran, los emplazamientos
de camara con base a los movimientos de los conductores y/o elenco artistico, se establece
en qué momento intervendra la musica y los efectos especiales, se prueban los monitores y
pantallas para verificar que los videos y envio de sefial estén correctos.

Ensayo general: se realiza con los conductores y cuando el programa lo requiere, con el
elenco, los musicos y los bailarines pero en ocasiones en el momento que se debe ensayar
aun no ha llegado el elenco y produccién debe marcar el espacio; por ejemplo en la
grabacién de unos video clips de Lucero, ella no llegd a la hora de la cita y era necesario
marcar los movimientos que haria asi que me subieron a una carroza la cual me llevé a un

escenario y tuve que bailar con el mariachi.

Algunas veces, se realizan grabaciones previas de dos tipos, por un lado “tomas de
ubicacién”, que como su nombre lo indica se realizan para ubicar el lugar desde donde se
estd haciendo el programa, son grabadas con el helicéptero propiedad de Televisa previa
autorizacién de Aerondutica Civil como ya se menciond; y por el otro “tomas de protecciéon”
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las cuales se hacen con los conductores para tener material adicional en caso de que en la
grabacién alguno de ellos se equivogue o que la toma que se haga no sea la correcta.

Después de los ensayos, cuando el tiempo lo permite, aproximadamente una hora antes de
que inicie la grabacién, se convoca a junta al sfaff y a la produccién para aclarar cualquier

duda que pueda existir.

Dias previos al evento se deben confirmar todos los servicios y el personal, verificando que
absolutamente nada haga falta, recordando la fecha y hora en que deberan presentarse a
trabajar y asi proceder a la etapa méas importante: La Produccién.

3.3.2 PRODUCCION

Es la realizacién del programa, comprende verbos de accién: crear, fabricar, realizar, es
decir, poner en practica todo lo que se planeé en la pre-produccién. Los programas pueden
ser transmitidos en directo o grabados pero a excepcién de los noticiarios, remotos
deportivos y algunos eventos especiales, la mayoria de ellos suelen grabarse para
posteriormente ser transmitidos o distribuidos lo cual permiten reparar errores ya sea
deteniendo la cinta, re-grabando el segmento o haciendo modificaciones durante la edicion.
Sin embargo, en esta produccién todas las emisiones televisivas se realizan como si se
estuvieran transmitiendo en vivo por lo que no puede haber lugar a errores y si los hay deben

ser minimos.

El dia de la grabacién una vez que todos estan en orden y en sus puestos inicia el evento o
programa y con algunas excepciones, todo transcurre segun lo planeado. Es muy importante
mencionar que a pesar de llevar un plan para la ejecucién de las cosas apoyados en el break
de grabacién, no siempre se puede seguir segun lo establecido y el equipo de produccion
tiene que resolver lo que pueda surgir en el momento, de lo que pocas veces se entera el
productor.

~ Hay situaciones como por ejemplo que no salga el elenco o el mariachi esté desaparecido
{eso nos sucedié una vez aunque parezca increible), que el cantante decida interpretar otra
cancién, que no sirvan los micréfonos, que en el escenario exista algin objeto que no

deberia estar ahi o que por ejemplo, como me sucedié a mi en una de las grabaciones en las
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instalaciones de Televisa San Angel previas al 15 de septiembre, yo era responsable de
Juan José Origel, uno de los conductores en la verbena que se monta en uno de los pasillos
a la cual son invitados los actores y actrices de la empresa, antes de la grabacién le son
entregadas unas tarjetas con los textos que deberd exponer pero él decidié que no le
gustaban y no estaba de acuerdo en decir lo que le indicaban, entonces tomé la decisidn
oportuna de redactar el contenido para que la grabacién no se detuviera, cuidando que lo
que decia tuviera relacion con lo que se estaba presentando dentro del foro ya que para este
evento se graban varios programas al mismo tiempo y es después en la edicién en que se

conjunta todo.

Cualquier persona que quiera integrarse a este medio deberd comenzar como asistente de
produccién para aprender todo el proceso y entender el estrés por el que pasan todos los
integrantes de la produccién, pues la intencion es que esa persona se convierta algtin dia en
productor, ademas debe saber resolver situaciones le corresponda o no como por ejemplo,
en otra de las grabaciones para el programa de las fiestas patrias, este si realizado el 15 de
septiembre, yo era responsable de la locacién montada en el Angel de la Independencia, en
la ciudad de México, ya todo estaba practicamente listo a excepcion de que al conductor le
quedaba grande el pantalén del vestuario que usaria y tuve que movilizarme, saliendo a la
calle a comprarle un cinturén mientras a través de mi radio de intercomunicacién, estaba al
pendiente de que nos se ofreciera nada.

Para este tipo de eventos es necesaria la grabacién de muchos programas que al final se
integraran a uno solo que es o que el espectador vera al aire y son unidos en una secuencia
légica, se preparan los supers y plecas para posteriormente agregar los efectos especiales,
todo este material es llevado desde muy temprano a Televisa Chapuitepec desde donde sera
transmitida la sefial, dicho material esta acompafiado por una escaleta, que no es otra cosa
gue una guia de lo que contiene cada cinta y que debe estar perfectamente identificada.

E! dia 15 de septiembre sélo se hacen algunas grabaciones en vivo al momento en que la
gente esta celebrando en cada una de las plazas, pero en ocasiones, debido a la cantidad de
imagenes con las que se cuenta, no entramos al aire seguin lo planeado originando que
debamos hacer tomas de proteccién donde la gente esté animada festejando para incluirlas
cuando se requiera, otras veces las personas estan tan apaticas que una vez tuve que dejar

el sef y mezclarme con la gente para animarla mientras que nos mandaron al aire y sali a
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cuadro toda manchada de la espuma que estaban aventando. Es decir, produccién participa
en todo, como sacar copias o tener que barrer un escenario, consentir a un actor, convertirse
en parte del elenco e incluso tramitar memorandums y hacer funciones de mensajeria, todo
bajo la presiébn exiraordinaria que se vive, nadie se puede quedar sentado viendo
Unicamente como suceden las cosas y en mi experiencia puedo afirmar que una vez que uno
vive la realizacién de un programa de televisién ya nada es igual, cualquier problema ya no
tiene el mismo peso comparado con el apremio de estar a tres segundos de entrar al aire y

no tener listo al conductor.

Al finalizar la grabacion se agradece a todo el staff técnico su participacién y se realiza una
junta final con el equipo de produccién, donde ademés de felicitar a todos por su trabajo, se

establece cdmo sera editado el programa, es decir, se da paso a la post-produccion.

3.3.3 POST-PRODUCCION

Aunqgue para la mayoria del personal de produccién ya habra concluido su trabajo en esta
fase todavia hay mucho que hacer. Esta es la etapa final del proceso de producciéon de
cualquier programa, es la parte decisiva en la que se determina cémo va a quedar
conformada la estructura del evento. La post-produccion es la operacién que se realiza para
armar o editar todos los elementos que conformaran dicho programa, se ordenan las
secuencias grabadas de acuerdo al guién, se quitan las tomas que no resulten buenas o
necesarias y/o se agregan nuevas, previamente grabadas a manera de proteccién, ademas

se agregan los créditos, es decir, la lista de todo el personal que participé. (anexo 9)

Como se mencioné anteriormente, el editor debié solicitar por escrito con anticipacién al rea
de post-produccién los tiempos de cabina, tanto para editar como para musicalizar, puesto
que normalmente se realizan varios programas al mismo tiempo, sin embrago, ain cuando
ya estén asignadas, las fechas y horarios pueden ser cambiadas por las necesidades del
propio editor pero tomando en cuenta que el programa debera estar listo para su transmisién
al aire el dia y en el horario establecido.

Es pertinente aclarar que cuando los programas estén listos deben ser llevados a Televisa

Chapuitepec pues desde ahi son subidos al satélite para su transmisién, en caso de que no
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exista este tiempo se les debera informar y solicitar autorizacién en San Angel para hacerlo
desde ahi, tomando en cuenta los riesgos y costos que esto implicaria. Y ain cuando esto
no era frecuente en esta produccion, en una ocasién nos sucedié que el programa “Nuestra
Belleza Infantil” transmitido por Canal 2 que saldria al aire el domingo a las 16:00 hrs. con
motivo del dia del nifio, se terminé de editar 30 minutos antes y casi nos vimos en la
necesidad de recurrir a lo anterior, sometidos bajo un estrés impresionante, pero

afortunadamente el programa se pudo entregar en la Central Master a tiempo.

En la post-produccién se une cada toma en una secuencia légica, en la cual cada blogue
debid ser ajustado a un tiempo delimitado pues fue vendido el espacio con anterioridad y se
agregan los titulos, créditos, gréficas, efectos especiales, voz off del locutor, patrocinadores,
sonidos, misica y todo elemento que pueda enriquecer el programa mediante varios pasos.
El proceso de post-produccién se ejecuta de manera electronica mediante un sistema que
consiste en la reproduccién de las tomas originales a través de un D-3 (casete digital
utilizado en Televisa), donde se programan las entradas y salidas de la edicién, dichas tomas
se observan en unos monitores que reciben la sefal y nos serviran de referencia para

seleccionarlas y revisar los resultados.

Segun lo que haya sido acordado entre el productor y el departamento de ventas, el material
que se obtuvo, que generalmente para un programa de cuarenta minutos se cuenta con hora
y media de grabacién, es segmentado dejando el espacio para los patrocinadores para

posteriormente entrar a la edicién y los pasos que se siguen son:

Edicién off line.- Aqui se genera una copia del material original y se establece un cddigo de
tiempo a la vista (time code), el cual estd formado por ocho digitos que nos permite
especificar con precision absoluta los puntos para la edicién de video y audio, por ejemplo
"00:01:16:12", que quiere decir una hora, dieciséis minutos doce segundos. Esta copia se
hace del formato original a otro formato mientras que el primero es resguardado, hasta la
edicién final On line. Se debe calificar el material, es decir, examinar qué tomas son las
buenas, las que sirven y revisar la duracion de ellas ya que para un programa de 40 minutos
aire, se pueden llegara a grabar incluso hasta mas dos horas. La edicion Off line, es un
primer borrador sin correccion de color ni efectos especiales, que suele ser mostrada al

productor para su aprobacion, a partir del cual, seguramente habra cambios que realizar.
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Una vez que la versién Off line ha sido aprobada se da paso a la:

Edicion on line.- En la sala de edicién on line se captura el material de la copia de trabajo y
se procesa en una computadora, lo cual permite realizar cualquier tipo de cambios con
mayor rapidez, asi como revisar cualquier escena sin necesidad de checar varias cintas y es
aqui donde se le agregan créditos, disolvencias, supers, backs, plecas, wipers y efectos

especiales y se corrigen también, tomas en cuanto a color, video y audio.

El sistema que se utiliza en Televisa para el ensamblado del programa es el sistema AVID
Media Composer, el cual permite sincronizar el audio y el video mediante un sistema de
computacién. Cuando ya se realizé la mezcla de imagenes y audios propios de todas las
escenas grabadas y el programa cuenta ya con la duracién que se requiere, se envia a

musicalizacién.

Post-produccion de audio/ Musicalizacién / Protools.- En esta etapa se agregan la musica,
sonidos incidentales y todo tipo de elemento auditivo que enriquezca el programa de acuerdo
a la intencién del editor y el productor. Lleva un proceso similar al de la edicién de video y se
obtiene una cinta master en D-3. La musica debe ser adecuada para el tipo de programa y
debe tener los derechos de transmisién; para los efectos especiales, Televisa cuenta con
una libreria de sonidos que se pueden utilizar pero en caso de que se requieran otros se
tendra que pedir autorizacién al Instituto Nacional de Derechos de Autor, via el departamento
juridico de la empresa. Cuando alguien interpreta o baila un tema musical debe
proporcionarnos el nombre y autor de la cancién para nosotros poderio incluir y no tengamos

ningtn problema juridico.

Sala de Calificacién.- Cuando el programa ya esta editado y musicalizado, es decir, ya esta
listo para salir al aire, es llevado a esta sala en donde se puede detectar cualquier posible
falla o error que no se haya percibido en las etapas anteriores. Entre los errores que se
pueden suscitar estan: niveles inadecuados de video, audio o color; brincos de edicién o
audio, entre otros. Cabe mencionar que en ocasiones justo cuando debe estar listo el
programa para llevarlo al central master presenta errores por ejemplo de niveles de audio,
sin embargo, hay solamente dos opciones, mandarlo al aire tal cual o corregirlo con el peligro
de que tal vez no quede a tiempo y no salga al aire.
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Central Master.- Ubicado en Televisa Chapultepec, es el drea encargada de “subir’ los
programas al satélite o Master, recibe el material grabado y lo deja listo para su transmisién.
Se les debe entregar una guia en donde se indica cuando y por qué canal saldra al aire, asi
como el horario y la duracién de cada blogue para su correcta comercializacion.

A la par de la edicién del programa, se selecciona el material que servird para hacer
ediciones cortas que se entregan al departamento de promocién y publicidad de Televisa y
que son difundidas, estas ediciones pueden ser preventivos, informativos, o de conteo que
se transmiten previamente al dia del programa y que conformaran los promocionales del

mismo.

Una vez que el programa sale al aire, todo el material que se utilizé es resguardado en la
videoteca de Televisa para su posterior uso. Cabe mencionar que en ocasiones se llega a
recurrir a una parte o fragmento del programa y se agrega en alguna otra transmisién, ya sea
de la misma produccién o que la requiera algin otro productor, previa autorizaciéon del

realizador.

Después de haber apreciado el proceso de produccién que se sigue en una emisidn
televisiva, quisiera contextualizar al lector en los diferentes programas que se hacen en esta

produccion.

3.4.1. TIPOS DE PROGRAMAS

En la produccién del sefior Villacorta cada afio se realizan innumerables programas
especiales, ya sean externos o internos. Dependiendo del tipo de programa se estructura un
organigrama y se distribuyen las cargas de trabajo. Cada evento pasa por las tres etapas
antes descritas: pre-produccidn, produccién y post-produccién.

A continuacién se presentan en orden cronoldgico algunos de los programas especiales en

los que participé y el tipo de actividades que desempefié en cada uno, para posteriormente
pasar a la descripcién de uno de ellos en particular.
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NUESTRA FIESTA MEXICANA... UN GRITO DE ALEGRIA
JULIO - SEPTIEMBRE 2000

Pre-produccién:

Tramites de servicios a produccion, antes, durante y después del evento.

Concertacion de permisos para la grabacion dentro y fuera de Televisa.

Apoyo en la elaboracién de planes de trabajo.

Apoyo en el control de servicios (ruta critica).

Concertacién de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.
Concertacién de enlaces en vivo con las diferentes televisoras del interior de la Republica
para el evento.

Apoyo en la coordinacion del servicio de alimentos.

Produccién:

Supervision de montaje y desmontaje de escenografia, ambientacién y camaras para la
grabacion del evento.

Coordinacién de conductores antes y durante el evento.

Coordinacién de personal de servicios antes y durante el evento.

Post-produccion:

Elaboracién de créditos del programa.

50 ANOS DE LA TELEVISION MEXICANA... LA REALIDAD DE TODOS NUESTROS
SUENOS
JULIO - NOVIEMBRE 2000

Pre-produccién:

Tramites de servicios a produccién, antes, durante y después del evento.
Concertacién de permisos para la grabacion dentro y fuera de Televisa.
Apoyo en la elaboracion de planes de trabajo.

Apoyo en el control de servicios (ruta critica).

Concertacion de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.
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Produccién:

Supervisién de montaje y desmontaje de escenografia, ambientacién y cdmaras para la
grabacién del evento.

Apoyo en la Coordinacién de conductores antes y durante la grabacién.

Coordinacién de personal de servicios antes y durante la grabacién.

Post-produccion:
Elaboracién de créditos del programa.
Coordinacion para la transmision del programa.

ME ESTAS OYENDOYINUTIL (PAQUITA LA DEL BARRIO EN EL AUDITORIO NACIONAL)
OCTUBRE 2000

Pre-produccion:

Tramites de servicios a produccién antes de la grabacién.

Concertacién de permisos para la grabacién fuera de Televisa.

Apoyo en la elaboracion de planes de trabajo.

Apoyo en el control de servicios (ruta critica).

Concertacion de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.

Produccion:

Apoyo en la Coordinacién de conductores antes y durante la grabacién.
Coordinacién de personal de servicios antes y durante la grabacion.
Post-produccién:

Elaboracién de créditos del programa.

Coordinacion para la transmision del programa.

50 ANIVERSARIO SITATYR
NOVIEMBRE 2000

Pre-produccién:

Tramites de servicios a produccion, antes y durante el evento.
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Apoyo en la elaboracién de planes de trabajo.

Apoyo en el control de servicios (ruta critica).

Concertacion de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.
Coordinacién de llamados y vestuario para estudiantes del Centro de Capacitacién Artistica
de Televisa. (CEA)

Produccién:

Supervisién de montaje y desmontaje de escenografia, ambientacién y cdmaras para la
grabacién del evento.

Coordinacién de estudiantes del CEA antes y durante el evento.

Coordinacién de personal de servicios antes y durante el evento.

Apoyo en la Coordinacién de elenco artistico.

Coordinacion de la grabacién de entrevistas con invitados al evento.

PRESENTACIONES PEDRO DOMECQ
DICIEMBRE 2000

Pre-produccion:

Tramites de servicios a produccién previos a la grabacién.

Apoyo en la elaboracién de planes de trabajo.

Apoyo en el control de servicios (ruta critica).

Concertacion de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.

Produccién:

Supervisiéon de montaje y desmontaje de escenografia, ambientacién y camaras para la
grabacion.

Coordinacién de conductores antes y durante el evento.

Coordinacién de personal de servicios antes y durante el evento.

Post-produccién:
Elaboracién de créditos del programa.
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NAVIDADES DESDE MEXICO

DICIEMBRE 2000

Pre-produccién:

Tramites de servicios a produccién, antes, durante y después del evento.
Concertacién de permisos para la grabacién dentro y fuera de Televisa.

Apoyo en la elaboracion de planes de trabajo.

Apoyo en el control de servicios (ruta critica).

Concertacién de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.

Produccién:

Supervision de montaje y desmontaje de escenografia, ambientacién y camaras para la
grabacién del evento.

Coordinacién de conductores antes del evento.

Coordinacién de vestuario para elenco infantil y conductores antes y durante el evento.

Coordinacién del personal de servicios antes y durante el evento.

Post-produccién:
Elaboracién de créditos del programa.
Coordinacién para la transmision del programa.

CARNAVAL DE MAZATLAN 2001
DICIEMBRE - ENERO 2001
Solamente hubo pre-produccién ya que el programa se canceld.

CIRCUITO INTERCOLEGIAL DE BAILE
ENERO - ABRIL 2001

Pre-produccién:
Tramites de servicios a produccion, antes, durante y después del evento.
Concertacién de permisos para las grabaciones fuera de Televisa.

Apoyo en la elaboracién de planes de trabajo.
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Apoyo en el control de servicios {ruta critica).

Concertacién de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.

Apoyo en la elaboracién y solicitud de habitaciones de hotel, boletos de avién y transporte
terrestre para cada plaza (romminglist).

Enlace directo con las Coordinadoras Nacional y Distrito Federal del Intercolegial de Baile.
Apoyo en la coordinacién con los responsables de las televisoras locales.

Responsable del vestuario para conductores.

Responsable de llamados del personal de servicios y conductores.

Coordinacién de uso de imagen de las participantes.

Responsable del material de audio de todos los grupos participantes para su reproduccion el
dia del evento.

Produccién:

Apoyo en la supervisidn de montaje y desmontaje de escenografia, ambientacién y camaras
para la grabacion de los eventos.

Coordinacién de conductores para las grabaciones en las diferentes locaciones de provincia.
Coordinacién de presentaciones con los grupos participantes.

Coordinacién de personal de servicios antes y durante el evento.

Coordinacién del servicio de alimentos (coffe break).

Coordinacién de piso en las diferentes grabaciones.

Post-produccién:

Responsable del material de audio de todos los grupos participantes para la posterior
musicalizacién de cada programa.

Elaboracién de créditos de todos los programas.

Coordinacién para la transmisién del programa.

NUESTRA BELLEZA INFANTIL
MARZO - ABRIL 2001

Pre-produccién:

Tramites de servicios a produccion previos a la grabacién.

Apoyo en la elaboracién de planes de trabajo.
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Concertacién de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.
Produccidén:

Apoyo en las grabaciones con nifias en locacién.

Post-produccion:

Apoyo en la elaboracién de créditos del programa.

Coordinacién para la transmisién del programa.

NUESTRA FIESTA MEXICANA
JULIO - SEPTIEMBRE 2001

Pre-produccién:

Tramites de servicios a produccién, antes, durante y después del evento.
Concertacién de permisos para la grabacién dentro y fuera de Televisa.
Apoyo en la elaboracién de planes de trabajo.

Apoyo en el control de servicios (ruta critica).

Concertacion de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.
Concertacion de enlaces en vivo con las diferentes televisoras del interior de la Republica
para el evento.

Apoyo en la coordinacién del servicio de alimentos.

Produccién:

Supervision de montaje y desmontaje de escenografia, ambientaciéon y camaras para la
grabacién del evento.

Coordinacion de conductores antes y durante el evento.

Coordinacion de personal de servicios antes y durante el evento.

Post-produccién:
Elaboracién de créditos del programa.
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COMIDA PUBLICISTAS SKY, VISAT Y CABLEVISION ‘
NOVIEMBRE 2001

Pre-produccién:

Trémites de servicios a produccion previos a la grabacién.

Apoyo en la elaboracién de planes de trabajo y programacion de juntas.
Concertacion de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.

Produccién:
Apoyo en la coordinacién de conductores y elenco.
Apoyo en la coordinacién del personal de servicios.

Apoyo en la supervisién de montaje y desmontaje técnico

MENSAJE DEL SR. EMILIO AZCARRAGA JEAN
DICIEMBRE 2001

Pre-produccién:
Tréamites de servicios a produccién, antes, durante y después del evento.
Concertacién de permisos para la grabacion dentro y fuera de Televisa.

Apoyo en la elaboracién de planes de trabajo.

Apoyo en el conirol de servicios (ruta critica).

Concertacién de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.
Concertacién de enlaces en vivo con las diferentes televisoras del interior de la Reptblica
para el evento.

Apoyo en la coordinacién del servicio de alimentos.

Coordinacién de vestuario para nifios de! Centro de Capacitacién Artistica de Televisa.

Produccién:
Apoyo en la coordinacion de llamados para ensayo y evento de los nifics del Centro de
Capacitacion Artistica de Televisa.

Apoyo en la coordinacién del personal de servicios.
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INTERCOLEGIAL DE BAILE
FEBRERO - ABRIL 2002

Pre-produccién:

Tramites de servicios técnicos y de servicios, antes, durante y después del evento.
Concertacién de permisos para la grabacién fuera de Televisa.

Elaboracién de planes de trabajo.

Apoyo en el control de servicios (ruta critica).

Concertacién de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.
Elaboracién y solicitud de habitaciones de hotel, boletos de avion y transporte terrestre para
cada plaza (romminglist).

Enlace directo con las Coordinadoras Nacional y Distrito Federal del Intercolegial de Baile.
Coordinacién con los responsables de las televisoras locales.

Responsable del vestuario para conductores.

Responsable de llamados del personal de servicios y conductores.

Coordinacién de uso de imagen de las participantes.

Responsable del material de audio de todos los grupos participantes para su reproduccién el
dia del evento.

Produccién:

Apoyo en la supervisién de montaje y desmontaje de escenografia, ambientacién y caAmaras
para la grabacién de los eventos.

Coordinacién de conductores para las grabaciones en diferentes locaciones de provincia.
Coordinacién de presentaciones con los grupos participantes.

Coordinacién de personal de servicios antes y durante el evento.

Coordinacién del servicio de alimentos (coffe break).

Coordinacién de piso en las diferentes grabaciones.

Responsable de llevar a las participantes a otros programas.

Post-produccién:
Responsable del material de audio de todos los grupos participantes para la posterior
musicalizacién de cada programa.

Concertacién de tiempos para edicién y musicalizacién.
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Elaboracién de créditos de todos los programas.
Coordinacién para la transmisién del programa.

LOS CABOS
ABRIL 2002

Apoyo general.

ESPECIAL DE L UCERO
ABRIL- MAYO 2002

Pre-produccién:

Tramites de servicios técnicos y de servicios, antes, durante y después del evento.
Concertacién de permisos para la grabacion fuera de Televisa.

Elaboracién de planes de trabajo.

Apoyo en el control de servicios (ruta critica).

Concertacion de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.
Elaboracion y solicitud de habitaciones de hotel, boletos de avién y transporte terrestre para

cada plaza (romminglist).

Produccidn:
Coordinacién de servicios de alimentos.

Apoyo general.

Post-produccion:
Apoyo en la elaboracién de créditos del programa.
Coordinacion para la transmisién del programa.

MENSAJE DEL SR. EMILIO AZCARRAGA JEAN
MAYQ 2002

Pre-produccién:

Tramites de servicios técnicos y de servicios, antes, durante y después del evento.
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Concertacién de permisos para la grabacién dentro de Televisa.

Elaboracién de planes de trabajo.

Apoyo en el control de servicios (ruta critica).

Concertacién de juntas con el personal técnico y de servicios para las grabaciones.

Produccién:

Coordinacién del Auditorio para el mensaje de Azcérraga Jean a Ejecutivos de la Empresa
Apoyo general.

De acuerdo a toda la practica anteriormente descrita pasemos ahora a conocer la realizacién

de uno de esos programas.

3.4.2 ASi SE HIZO EL INTERCOLEGIAL DE BAILE (2001 y 2002)

En este tipo de producciones se realizan varios eventos al afio como se pudo constatar
arriba, muchas veces se planean a la par algunos de ellos. Mientras nos encontramos en
produccién de los dltimos eventos del afio 2000, también iniciamos la pre-produccién de otro
evento que se llevaria a cabo en el mes de febrero del afio 2001; “Circuito Intercolegial de
Baile”.

He decido enfocarme en la descripcidn de este evento en especifico pues sin duda, ademés
de ser uno en los que mayor participacion tuve, dejard mas en claro las etapas de pre-
produccién, produccion y post-produccion que intervienen en su realizacién, que servird para

la formacién de la siguiente generacién de profesionistas.

El Intercolegial de baile es un concurso en el que participan nifios y nifas de diferentes
escuelas, edades y partes del pais divididos en categorfas: Junior y Senior. Se hacen finales
regionales en Veracruz, Guadalajara, Monterrey, Puebla y Ciudad de Meéxico,
posteriormente, los grupos ganadores de cada categoria concursan en el Distrito Federal en
lo que se conoce como la Gran Final Nacional del Intercolegial.

Este programa especial se transmite por cablevision y por las televisoras locales y es

asignado por la direccion de VISAT (hoy Televisa Networks). En diciembre comenzaron las
juntas con la gente del Intercolegial y la gente de VISAT para establecer el orden de
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grabacién, tipo de conductores, lugares de grabacién entre otras cosas. En esta etapa
participé desde un inicio acudiendo a las juntas previas y una vez establecido lo anterior se
realiz6 una junta con el equipo de produccién para que estuvieran al tanto de los que se iba
hacer, establecer funciones y determinar las fechas de grabacion.

En un inicio mi trabajo en oficina consistié en hacer todos los memorandums para la solicitud
de servicios, tanto técnicos como humanos, actividad que venia desempefiando desde que
me integré a la produccién y que ya conocia y dominaba. Como primer paso se elabora un
memorandum general dirigido a la Directora de servicios a produccién y otra dirigida al
Director Técnico de San angel, marcandole copia a todas las personas involucradas (Audio,
lluminacién, Escenografia, Ambientacidén, Mantenimiento, Seguridad, Alimentos, Vestuario,
Produccidn) en el que se desglosan todas la necesidades y deben estar perfectamente bien
redactados indicando fechas, horarios y el equipo y/o personal que se necesita, anexando en
ocasiones un croquis para llegar al lugar al igual que una planta arquitectonica del teatro que
les permitiera observar la superficie de la que dispondrian para la colocacién de los equipos.
Una vez que era recibido el memo, junto con el coordinador de produccién programaba la
junta correspondiente a la cual acudimos Unicamente el productor, coordinador general,

coordinador de montaje y yo.

Para el momento en que se efectia la junta, la gente involucrada ya tiene una idea general
del programa a grabar por lo que se muestra un avance de la escenografia y el personal de
iluminacién ofrece una propuesta de la misma, también aquf, se negocian los equipos
técnicos que se requieren ya que es en la misma época que se hace el programa Espacio y

si no tienen el equipo se tendria que rentar, afortunadamente nunca tuvimos esa necesidad.

Posteriormente el productor y el coordinador artistico citan a los conductores que fueron
aprobados tras un casting, la disefiadora asignada a este proyecto y yo que era la
responsable del vestuario tanto en México como en provincia, debfamos conocerlos. Los
conductores fueron citados para la prueba de vestuario y una vez que es elegido lo que se
pondra cada uno en los diferentes programas, se aparta en el almacén de San Angel y
solamente la disefiadora y yo podemos acceder a él. En el caso de las grabaciones
foraneas, debo recogerio un dia antes de cada viaje y en el caso del D. F. la disefiadora es la

que encarga.
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También via memorandum, debia solicitar los radios de intercomunicacién para repartirlos a
la produccién que viajarfa y por lo tanto, quedaba como responsable de ellos ante la
direccion técnica de la empresa.

A la par, se realizan cartas a las televisoras foraneas para solicitar su apoyo en la grabacion
y se invita a uno de sus conductores locales para que participe con los nuestros, para que
asi el estado tenga representacién local en el programa. Asi mismo, se elaboran cartas
dirigidas a la delegacién Cuauhtémoc y a la Secretaria de Seguridad Publica ya que los
programas en el Distrito Federal se grabarian en el Teatro Metropdlitan, ubicado en la calle
de Independencia No. 90, Col. Centro y se necesita permiso para poder estacionar las
unidades de audio, lluminacién y U.C.R. en la calle, también se hace una carta informando al
teatro de todas las actividades que se lievaran a cabo dentro y fuera del mismo, indicando
fechas y horarios, ademas de solicitar su apoyo para que nos proporcionaran dos espacios,

uno para camerinos y otro donde se estableceria la oficina de produccién.

Desde diciembre realizamos el coordinador y yo el plan de trabajo, asi como el romminglist
del primer programa del Circuito Intercolegial de Baile el cual se llevaria a cabo en Veracruz.
De las mujeres del equipo base sélo a mi me correspondié viajar y debia citar a toda la gente
involucrada en el aeropuerto, ademas de avisarles a los conductores la hora de su vuelo
para el dia siguiente. El viernes a medio dia partimos rumbo a Veracruz el coordinador
general, el coordinador de montaje y yo, acompanados por el staff de audio, iluminacién y
escenografia. El equipo técnico con la U.C.R., Unidad de Audio y planta de energia, salieron

en la mafiana por carretera.

En provincia, para la grabacién de los eventos el viemes previo se inicia el montaje de
iluminacién, escenografia y audio, se ensaya con todos los grupos el sabado y finalmente el
programa se efectia el domingo.

Una vez que llegamos al hotel, entre el coordinador y yo realizamos el check list, es decir,
registrar a todo el personal y asignarles una habitacién. Cabe mencionar que también era
responsable de los vidticos de la produccion y llevaba también dinero para solventar algin
gasto imprevisto que se pudiera presentar. En cuanto dejamos nuestras cosas partimos

todos hacia el Teatro de la Reforma, lugar donde se Hlevaria acabo el evento, para que
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comenzara el montaje técnico. El staff se quedé6 trabajando toda la madrugada e incluso
hasta el dia siguiente, con la supervision de los coordinadores de montaje y produccion.

El sabado por la mafiana me correspondié ir al aeropuerto a recoger al resto del equipo y a
los conductores para llevarlos al hotel a que dejaran sus cosas pues nosotros debfamos
hacer algunas grabaciones en diferentes puntos de la ciudad. El presupuesto para la
grabacion en el interior de la Reptiblica es limitado por lo que requerimos que la televisora
local, en este caso TELEVER, nos proporcione personal de maquillaje y peinados. El director
de camaras, su asistente, el investigador, los conductores, la gente de servicios y yo,

partimos rumbo a la locacién.

Aproximadamente a las 15:30 hrs. nos incorporamos con el resto de la gente que se
encontraba en el teatro para que se prepararan los conductores. Las nifias que participan en
el concurso son citadas en el lugar a las 16:00 hrs. para que ensayen su baile y que el
productor les de las indicaciones pertinentes acerca de por dénde deben entrar al escenario,
checar su musica, revisar los elementos de apoyo que llevan, entre otros, yo en cuanto me
integro registro todas las cosas que me den informacién acerca de los grupos para estar lista
en el momento que deban salir al escenario.

Por otro lado, de acuerdo a érdenes del departamento juridico de Televisa las participantes
deben firmar unas cartas donde autorizan a la empresa para utilizar su imagen en cualquier
medio, impreso, television o radio. La tarea de compilar dichas cartas me correspondié a mi
y debido a que son aproximadamente 25 nihas por grupo me debia poner de acuerdo con la
gente del Intercolegial, a las que atin no conocia, para presionarlas y que me apoyaran en la
recopilacién de dichas cartas. Cada equipo debe entregar los “autorales”, es decir, la
informacién de los temas que se escucharan, nombre de la cancién y autor, aunque sélo
utilizaran la musica 2 minutos, ademas de entregar copia de su identificacion. El ensayo
finalizé como a las 20:00 hrs., las participantes se fueron y el staff técnico pudo continuar con
el montaje. Es un dia muy pesado pero ain falta lo mas importante, la grabacién del dia

siguiente.
El domingo desde muy temprano cité a los conductores, director de camaras, investigador y

a la gente de magquillaje y peinados para irnos de locacidon nuevamente, ya que quedaron

conducciones pendientes de realizar. Grabamos en el Café “La Parroquia®’, en el
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Embarcadero, en el Acuario de Veracruz, entre otros. Eran ya casi las 15:00 hrs. y todavia
estabamos de locacion, las nifias del Intercolegial llegarian a esa misma hora al teatro y yo
debfa coordinar la grabacién de sus presentaciones, claro que el director de camaras
también estaba conmigo al igual que el equipo técnico. Fueron momentos de apremio pues
el coordinador general me presionaba a mi a través del radio de intercomunicacién y yo a su
vez presionaba a los que estdbamos en la locacién. En cuanto llegamos al teatro, los
conductores se fueron a cambiar de ropa y a peinar y los demas nos apresuramos para logar
grabar a las nifias. Se realiza un Gltimo ensayo para ver los vestuarios de las participantes al
mismo tiempo que se efectda una grabacién alterna por lo que hay que correr de un lugar al

otro con los grupos.

A las 16:30 hrs. se abrié la puerta al ptblico, iban entrando y seguiamos grabando con las
ninas, el evento comenzaria a las 17:00 hrs. Casi un minuto antes terminamos y todo mundo
corrid a sus puestos. Ahora debia estar en backslage para coordinar la entrada de los
conductores y las participantes al escenario.

Cuando las grabaciones se efectdan en lugares diferentes al D.F. estamos muy reducidos en
cuanto a servicios, por ejemplo, como no llevamos gente de mantenimiento, una persona del
teatro supuestamente nos apoya para barrer el escenario pero justo en el momento que se
necesitaba, la mayoria de las veces no estaba, asi que el coordinador de montaje y yo,

éramos los que entrabamos a barrer y a limpiar el piso.

Normalmente en provincia, los eventos se planean para finalizar alrededor de las 20:00 hrs.
pero regularmente terminan mas tarde, una vez que sale la gente empieza el desmontaje
puesto que debemos regresar a la ciudad de México al dia siguiente, por lo tanto, debia
coordinar la salida de mis conductores, asi como solicitar las cartas antes descritas firmadas
por los grupos, y recopilar todo el material de audio que se utilizd para entregarselo
posteriormente al musicalizador.

Acabamos exhaustos cada evento, algunos se fueron al hotel a descansar, otros a cenar y el
resto se queda en el teatro desmontando todo el equipo. Al dia siguiente hay que
levantarnos muy temprano, por tal motivo doy 6rdenes en recepcién de que a todo el
personal que aparece en el romminglist se nos despierte a la hora necesaria, en el caso de

Veracruz ese afio tenfamos que estar en el aeropuerto a las 06:30 hrs. por lo que debiamos
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estar todos con nuestras cosas en la recepcion del hotel una hora antes.

La mayoria de los programas que se realizan en la produccion de Ricardo Villacorta y
sobretodo el del Intercolegial de Baile, estdn estructurados como si se estuvieran
transmitiendo en vivo por lo que no hay espacio para errores (aunque si se dan), entre
bloque y blogque se hace una pausa como si fuera el tiempo de los comerciales
(aproximadamente un minuto), mismo que utilizamos para meter o sacar cosas. Toda la

gente tanto de produccién como staff, debe estar siempre en su puesto.

Una vez en México nos fuimos a Televisa San Angel para preparar el evento a realizarse en
Monterrey el fin de semana siguiente. Esa semana en la oficina debfa elaborar los créditos
del programa que acabdbamos de hacer, revisar los “autorales”, sacarle copias a las cartas
de las participantes para entregarlas al departamento juridico de la empresa, armar el
romminglist de Monterrey, preparar el vestuario de los conductores, citarlos, solicitar los
viaticos, recordarle a la gente de Intercolegial que tuvieran listas las cartas de las ninas de la
préxima plaza, revisar con la televisora local que su conductor estaba enterado de su
llamado, ademas de hacer memorandums de cualquier cosa que se necesitara.

Como se vio anteriormente, un dia antes del evento se realiza un ensayo con los grupos
para saber que elementos visuales van a acompafar su baile, yo tomaba nota de todo, “El
grupo PK2 entra al escenario con abanicos, el grupo Drako lleva unas panoletas”, etcétera,
esto nos sirve para en el momento de la grabacién fotografiar bien a las nifias, ademas de
estar al tanto de sacar cualquier cosa que ellas, al abandonar el escenario, dejaran en el piso

y asi quede limpio para el siguiente grupo.

El dia de la grabacién se realiza un nuevo ensayo con camaras para fijar la posicién de todas
las personas involucradas, en ocasiones los cantantes que se van a presentar ese dia hacen
un ensayo también (Sound check) para lo cual debia estar al pendiente de sus necesidades
técnicas (micréfonos inalambricos o de diadema, si van a cantar en vivo o hacer playback)
para informarlo en cabina. Minutos antes de que se abra la puerta al publico, se realiza una
ultima junta con todo el personal técnico y de produccién para fijar movimienios de camara,
audio, iluminacién y efectos especiales. En este punto también debia coordinarme con el jefe
de produccién (que en los programas asistia al productor en la cabina) y con el personal de

efectos para indicar en qué momento o con qué grupo debia haberlos.
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Practicamente el fin de semana estdbamos grabando en alguna plaza y entre semana
programando la grabacién en la Ciudad de México, donde generalmente el montaje inicia el
domingo, el ensayo es el lunes y los eventos martes y miércoles.

Debido a que el espacio es mayor y a la facilidad de transportarnos de un lugar a otro, se
solicitan mas servicios técnicos como pantallas, monitores, ambientacion, etcétera, ademas
de contar con el apoyo de mayor personal de servicios como mantenimiento, disefiadora y
asesores de vestuario, sequridad, maquillista, peinadora, gente de efectos especiales, lo que
implica también mayor trabajo para mi porque yo debia sacar el llamado y encargarme de
ellos. Como nadie tiene que viajar, participan més personas de la produccién, asiste el
coordinador artistico quien se hace responsable de los conductores y de recibir al elenco, un
asistente de produccién encargado de la ambientacién y la utileria, asistentes de apoyo,
entre otros, pero practicamente el evento lo realizamos las mismas personas que viajamos a
las diferentes plazas, pues la responsabilidad recae en nosotros. Previo al dia de grabacién
se cita a todo el personal de servicios que participara en la Puerta 2 de Televisa San Angel

(magquillaje, peinados, vestuario, ambientacion y utileria, seguridad, mantenimiento)

En todos los eventos, después de que las nifias participan con su baile, son acomodadas en
el escenario para dar paso a la premiacién y una vez que termina, para el cierre del
programa todas se ponen a bailar con los conductores una coreografia que previamente el
escritor o investigador les puso. El dia del ensayo el baile lo hacemos los de produccién y
aunque es muy divertido es un poco vergonzoso, de hecho una vez uno de los operadores
de las camionetas que nos llevan al lugar de grabacién me dijo “a ustedes les han de pagar

muy bien porque hasta bailan en el escenario”, yo me limité a sonreir.

Un dia antes de la grabacién, cada grupo ensaya su presentacién y al finalizar se simula la
premiacién para que las nifias sepan por qué lado del escenario subirén a entregarles dichos
premios, como obviamente no se encuentran las personas que les entregaran los
reconocimientos, los de produccidn simulamos ser esas personas.

Cuando el evento finaliza y se va el puiblico comienza el desmontaje, los actores se van a

cambiar y yo voy por las camionetas para sacar el llamado de todo el personal de servicios y

aproximadamente a las 01:30 hrs. nos reunimos en la oficina de produccién que se monté en
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el teatro para platicar sobre todo lo sucedido y establecer la post-produccién y checar
algunos detalles del préximo programa.

El siguiente afo tras realizar la junta con la gente de VISAT y del Intercolegial se acordé que
se grabarian mas programas y que al titulo del programa se le quitaria la palabra circuito,

quedando tUnicamente Intercolegial de Baile.

Uno de los programas nuevos fue el evento en el que se les da la bienvenida a los grupos de
la ciudad de México y en el cual se lleva a cabo un sorteo para establecer el orden en que
participaran, Televisa no lo grababa antes pero ese afio se acept6é producir el evento. El
coordinador y el productor siempre acudian a todas las grabaciones pero justo en ese
momento se estaba post-produciendo un programa asignado por el propio Azcarraga Jean y
no asistieron ninguno de los dos. Ese dia asumi las funciones y responsabilidades del
coordinador, ademas de todas las actividades antes descritas. Cabe mencionar que aun
cuando se incrementd la carga de trabajo, el presupuesto seguia siendo el mismo y por lo
tanto el sueldo era igual al afio anterior.

Dias después realizamos la produccién de otro programa, el cual estéd dirigido a los mas
pequeiios llamado Intercolegial KIDS, en este evento participan nifios y nifas de entre tres y
ocho afos de edad y estd estructurado de la misma manera que los otros programas,
solamente que es mucho mas complicado ya que los nifios no aguantan tanto tiempo de
espera entre la participacién de un grupo y el otro, pierden interés rapidamente, les da

hambre o suefio e incluso se ponen a llorar porque extrafian a su mama.

La Gran Final Nacional del Intercolegial se llevé a cabo el sdbado 20 de abril y ademas de
todos los movimientos que tenia que hacer, también estaba encargada de solicitar los
tiempos de edicién y musicalizacién para los editores. Normalmente, como ya se menciond,
dichos tiempos se solicitan por escrito en dias habiles pero debido a la falta de tiempo con
que a veces nos encontrabamos, me comuniqué por teléfono con el ingeniero responsable
gue se encuentra en Televisa Chapultepec para negociar, el editor me decia “necesito tres
horas de AVID”, el musicalizador me pedia “ocho horas de PROTOOLS”, yo los pedia
aunque en realidad no sabia que significaba, tiempo después supe que AVID es el sistema
de edicién y PROTOOLS se utiliza para musicalizar. Por lo general lo hacia desde la oficina
pero el dia de la Gran Final del Intercolegial de Baile 2002, mientras coordinaba el escenario,
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las nifias y el conductor que debia salir por mi lado, estaba yo hablando por teléfono para
negociar mas tiempo el fin de semana y poniéndome de acuerdo para llevar a las nifias a

algun otro programa.

Como yo estaba enterada de todo lo que se necesitaba en la produccién era normal que las
personas de cualquier otra area acudieran a mi para solicitar cosas o me pidieran cambios

que debia enterar al productor.

En el Distrito Federal algunos de los grupos que participan son invitados a presentar su baile
en el programa "Hoy” que se hace los sébados, por lo que ademéas de mi trabajo, debia
coordinarme con la gente del programa y con la gente del intercolegial para citar a los
grupos, llevar la misica y los autorales de cada grupo. Citaba a las nifias las 08:00 hrs. ya
arregladas, aunque su participacién iba iniciando como a las 10:00 hrs., una vez que

finalizaba su participacién les agradecia y me podia ir a mi casa.

En el 2001, invitaron a dos de los grupos, uno de la categoria infantil y otro de Senior, a
participar en el desfile que se realiza con motivo del dia del nifio el domingo previo al dia 30
de abril, fueron citados en Puerta 2 de Televisa San Angel a las 08:00 hrs. y como cada
grupo estaria en un escenario diferente, entre otra asistente y yo irfamos como responsables
de ellos, sin embargo, el dia anterior tuvimos la grabacién de la Gran Final del Circuito
Intercolegial de Baile y terminamos casi como a las 03:00 hrs. lo que provocé que
estuviéramos tan agotadas que no llegamos al lugar de la cita y nunca pudimos saber en
dénde estaba la otra porque a las dos se nos olvidé el celular en nuestras casas, sin
ponernos de acuerdo cada se presentd en Reforma a la altura del Angel de la Independencia
y buscamos al grupo, integrandonos sin problema y sin que nadie hubiera notado nuestra

ausencia.

Una vez que terminé la participacion de las nifias cada quien se regresé a su casa y nos
encontramos con la sorpresa de que el productor nos estaba buscando para que fuéramos a
la oficina pues, al mismo tiempo que nos encontrdbamos haciendo los programas del
Intercolegial nos asignaron otro proyecto: “Nuestra Belleza Infantil”, que como su nombre lo
indica, era un programa tipo Nuestra Belieza pero con nifas de entre 6 y 10 anos que no
sélo estuvieran bonitas sino que tuvieran alguna habilidad artistica, que cantaran, tocaran el

piano, actuaran, entre otras y el programa saldria al aire ese mismo domingo por lo que
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debiamos hacer los memos de transmision y los créditos, eran cerca de las 13:00 hrs. y el
programa saldria al aire a las 16:00 hrs., teniamos poco tiempo, ademas el programa aun no
estaba editado por completo y todos estdbamos muy preccupados ya gque en primer lugar no
habfa tiempo de mandar el programa a Televisa Chapultepec y que lo subieran al master,
pero lo més grave es que si no lo terminaban los editores ya no saldria al aire provocando
que toda la produccién se metiera en serios problemas pues el programa estaba vendido
previamente. Como a las 14:30 hrs. me fui de Televisa, la otra asistente se quedé en la
oficina trabajando y aunque finalmente el programa sf salié al aire ya no se pudieron incluir

los créditos.’

Cabe mencionar que para la realizacién de este evento la produccion se habia dividido y
como yo estaba haciendo Intercolegial, mi participacién en el concurso infantil fue menor,
tinicamente ayude en la elaboracién de memorandums y fui a alguna locacién como al
Estadio Azteca o Six Flags, pero s6lo como apoyo.

Como todos los programas del Intercolegial se transmiten, primero en cada canal local,
posteriormente pasan por Unicable (Canal 23 de Cablevisién) y finalmente se hace un
programa especial por Canal 4, se debe hacer un orden de programacién (anexo 10). Previo
a que cada programa salga al aire debia preparar los créditos de cada uno de ellos para
entregérselos al editor y los afiadiera, asi como hacer los memorandums de transmisién
(anexo 11) donde se establece el nombre del programa, nombre de los conductores,
duracién de cada bloque, nombre del locutor, cuando y a qué hora debfa salir al aire. Una
vez entregada la informacién, el programa estaba por fin terminado y listo para su

transmision y yo preparada para empezar la produccién del siguiente evento.

Cuando uno trabaja en produccién desempefia muchisimas funciones y ademas debe saber
tratar con todo tipo de gente, desde la actriz que va empezando y se cree diva hasta las
nifas del intercolegial que por pertenecer a un nivel socioecondmico alto, en ocasiones
creen que pueden hacer lo que les plazca. La gente que sale a cuadro es la que sostiene el
programa por lo que una queja de un actor puede terminar con el trabajo de una persona de
produccién.

Ingresar a un medio tan competitivo como lo es la televisidn no es facil, es demasiado

absorbente, te requieren de tiempo completo, por tal motivo hay que estar preparados tanto
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psicolégica como profesionalmente y estar conscientes de que en la mayoria de los casos se
necesita conocer a alguna persona del medio para que nos ayude a entrar, casi toda la gente
que conocf a lo largo de cuatro afios estaba ahi por recomendacion de alguien. Televisa lo
que vende es espectaculo y no contenidos y por lo mismo esta acostumbrada a contar con
gente que resuelva todo tipo de problemas ya que para la empresa el fin justifica los medios.
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CONCLUSIONES



La decision de obtener el titulo profesional a través de una Memoria de Desempefio
profesional obedece al deseo de compartir mi experiencia laboral como asistente de
produccién en Programas Especiales dentro Televisa, S.A. de C.V. sirviendo de guia para
cualquier persona interesada en la comunicacién electrénica.

Esta memoria presentd una investigacién documental con la intencién de reunir en un sélo
texto toda la informacién que se ha escrito acerca de la Television abierta de la Ciudad de
México a lo largo de méas de 50 afios, conocer la forma en que se ha ido desarrollando y por
consiguiente observar la historia del gran monopolio que es Televisa, para poder entender su

forma de organizacion y sus intereses.

Al conocer su historia podremos comprender que la television comercial siempre esta
compitiendo con ella misma o con otros ya que se rige por la cultura del rating sin importar el
contenido de los programas; los medios de comunicacién comercial se sostienen gracias a
los anunciantes y estos deciden divulgar sus productos en determinado programa en funcién
a quién tenga mayor nivel de audiencia, incluso cuando se esta transmitiendo un programa
se esta monitoreando la programacién de otras televisoras, especificamente la de Television
Azteca, ya que si en ese momento surge algo mas importante o mas atractivo, el programa
se puede interrumpir o cambiar para incluir lo que la otra televisora esta manejando”, el
rating es parte fundamental de todas las producciones y seguramente en todas las

televisoras comerciales podremos encontrar el mismo proceso de organizacion.

Lo que vende la empresa es espectaculo, imagenes y por lo tanto nunca puede haber como
respuesta: no estd, no vino, no quiere, el problema se resuelve a cinco segundos de entrar al
aire, en televisién tiempo es dinero y un segundo sin imagen le puede costar el trabajo a
muchos. La gente que se integra a una produccién debe saber resolver cualquier tipo de
problemas, actuar a tiempo y nuca decir no se hacerlo, no se puede hacer.

Por mi experiencia profesional en la producciéon de Programas Especiales puedo concluir
que la gran mayoria de ellos estan constituidos casi de la misma forma, existen pasos a
seguir, un manual no escrito de como se deben realizar, sin embargo, la television comercial

es un medio en el que surgen infinidad de imprevistos; el que la gente logre ver un programa

" aunque esto se de mas en el caso de los noticieros y programas de chismes del espectéculo
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en su televisor es el resultado del esfuerzo conjunto de cientos de personas detras de
camaras que tuvieron que vencer los problemas que se suscitaron.

Pero mientras al exterior podria parecer una empresa perfectamente organizada, en Televisa
reina una desorganizacién muy grande pues con toda la experiencia y tipo de planes de
trabajo, son pocas las veces que se logra lievar un guién o plan previamente disefiado, ya
que aun cuando son tres las etapas por las que pasa un programa: pre-produccion,
produccién y post-produccién, se realizan muchas producciones a la vez por lo que se va de
una etapa a la otra sin notar un cambio aparente en la estructura, es decir, mientras se esta
produciendo algo, al mismo tipo ya se esta post-produciendo ofra cosa y la gente que

interviene en ambas es la misma.

Cuando estudié la carrera de Periodismo y Comunicacién Colectiva cursé las materias de
Radio y Television en los dos ultimos semestres. En esas clases me dieron un panorama
general de cémo seria trabajar en ese medio, sin embargo, debido al corto tiempo (cuatro
meses por semestre para los dos temas) y al no contar con los equipos técnicos necesario,
realmente era jugar a hacer television, ya que nos explicaban a grandes rasgos los
elementos que integran una produccién y haciamos nuestros propios programas, pero sin
saber cémo es realmente el mundo de la television fuera de la escuela. Pertenezco a una
generacion en la que no tuvimos un acercamiento con los medios de comunicacién y si este

se dio fue por voluntad propia, sin embargo muy pocos lo hicimos.

Es por eso que, independientemente de que en la actualidad exista una materia sobre la
practica profesional, la escuela debe buscar un acercamiento con las empresas de
comunicacién para que los estudiantes conozcan la organizacién, funciones y
procedimientos mientras atin se encuentren estudiando, pues el lUnico enlace que existe es
el que se da cada afio con Televisa a través del foro “Espacio de Vinculacién Universitaria®
en donde realmente sélo nos dan una muestra de todo y estd mas enfocado al trabajo que
hacen los que aparecen en la pantalla y no al que hacemos los que estamos detras, la teoria
deberia de ir de la mano de la practica. Ademas los profesores encargados de impartir estas
materias deben de tener contacto o experiencia con la televisién comercial ya que asf tendra

la teoria y la préactica abocada a la realidad.
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Primeramente, propongo que en la materia de televisién que actualmente se imparte, la
escuela esté lo mas apegado a lo que es una produccién comercial real, que los estudiantes
sepan las necesidades que se deben cubrir para lograr que el programa salga “al aire”, que
vivan el estrés, pues asi cuando egresen y se enfrenten al mundo laboral contaran con

elementos y con una visién distinta.

Segundo, la ensefianza de las materias de radio y televisién abarcan una serie de aspectos
muy generales y atn cuando todos los estudiantes de los ultimos semestres las llevamos, al
estar divididos en pre-especialidades nos las ensefian de distinta manera por lo que se
deben generar materias optativas, es decir, se incorpore un sistema educativo para abundar
en el conocimiento de los medios de comunicacién electrénicos sin importar la pre
especializacién a la que pertenezcan. La carrera estd enfocada en prepdranos para asumir
los problemas del entorno y encontrarle una solucién, sin embargo, no contamos con ningun
curso complementario que nos permita desarrollar nuestras habilidades, por lo que si
algunas de las materias que se imparten solamente en determinada pre especialidad se
ofrecieran, uniendo teoria y practica, a todos los estudiantes de comunicacién en los titimos
semestres de manera optativa, podriamos obtener la experiencia que exige el mercado
laboral.

Asi mismo, podria ser trascendental crear una coordinacién con otras carreras que se
imparten en la Facultad como por ejemplo: disefio grafico, arquitectura e ingenieria, para
estructurar un taller de televisién y trabajar juntos como se hace en la realidad, cada carrera
tendria funciones especificas, es decir el disefiador se encargara de la imagen del programa,
el arquitecto de la escenografia y el comunicador de la produccién y contenido del programa.
Este método de ensefianza podria resultar muy importante porque puede cubrir el estudio
tedrico y culminar con el aprendizaje a través de la practica no solo para los estudiantes de
comunicacion sino también para los de las otras licenciaturas.

De generar dicha materia optativa o taller se podria estructurar con los siguientes temas:
a) PRE PRODUCCION

- Propuesta del programa a realizar
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- Estudio acerca de los papeles que se desempefian en la produccién televisiva, tal es
como, escritor, jefe de produccién, coordinador artistico, productor

- Direccién de camaras, encuadres, conocimiento de los términos basicos que se
manejan en una emisién televisiva como los incluidos en el glosario presentado en
esta Memoria, ademas del leguaje coloquial que usualmente se utiliza en la televisién
comercial

- Necesidades técnicas: audio, musica, iluminacidn, ambientacién, utileria.

- Realizacion de guiones técnicos y literarios (Solicitud de servicios, Breaks de
grabacién)

- Bases de iluminacién, ya sea para foro o para locacién

- Escenografias, animaciones del programa, vestuarios

- Presupuesto necesario para la realizacion
b) PRODUCCION

- Grabacién del programa propuesto

c) POST PRODUCCION

- Edicién y musicalizacion

d) “AL AIRE”

- Presentacién del programa

De esta manera, ademas de conocer los procesos que lleva una produccién televisiva
comercial, en el caso de los estudiantes de la carrera de comunicacion, estaran aplicando
todas las demdas materias aprendidas ya que se ocuparan Técnicas de investigacion
documental y de campo, Metodologia de las Ciencias Sociales, Géneros periodisticos (Nota
informativa), Organizacién y funcionamiento de las empresas de comunicacion, Técnicas de
Informacién por Radio y Television, Relaciones Publicas, Lenguaje cinematografico,

Técnicas de elaboracién de audiovisuales, entre otras, para la realizacion de dicho
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programa. De igual manera, los profesores que impartan dicha materia o taller deberan
supervisar que los alumnos realmente las apliquen.

El perfil de un egresado de la carrera de Periodismo y Comunicacién Colectiva de la
Facultad de Estudios Profesionales Acatlén, involucra a un individuo capaz de identificar,
diagnosticar, planear e implementar procesos de comunicacion enfocados a lidiar con los
problemas sociales que enfrenta nuestra sociedad, contando con la capacidad de
solucionarlos mediante el dominio y conocimiento de diferentes herramientas fundamentales
como la investigacioén social, la radio, la prensa y la televisiéon. Sin embargo, si no existe un
acercamiento con los medios, al no conocer su estructura, dificilmente podremos llegar a

elios para proponer nuevas cosas.

Todas las personas interesadas en ingresar a este medio deben contar con la carrera de
comunicacion y muy en especial con estudios de metodologia, investigaciéon documental,
contenido de programas, analisis de audiencias, realizacion de guiones, géneros
periodisticos, entre otras, ya que solo de esa forma se logrard mejorar la calidad y
contenidos de los programas, aln cuando en Televisa actualmente no se preocupen porque
la gente que integra su produccion esté preparada académicamente para lograr hacer una
television mucho mas profesional y no tan improvisada.

La televisién es una de muchas de las herramientas con las que el profesionista de la
comunicacién contara para su desarrollo en el mundo laboral y es gracias a la preparacién
profesional que recibimos en la escuela que los egresados de la Universidad Nacional
Auténoma de México siempre sobresaldremos de entre los demas y lograremos un cambio
positivo en los medios de comunicacién para construir una sociedad mejor. El tiempo que
trabajé en Televisa vi desfilar a muchos egresados, sobretodo de escuelas particulares,
gente como yo que ingresé pensando que la televisién se hacia de otra forma y que terminé
desistiendo al cabo de unos meses.

Quien esté interesado en integrar y sobresalir en Televisa debera contar con ciertas
caracteristicas tales como: sentido comun, toma de decisiones oportuna, proactivo, trabajo
en equipo, tolerancia a la frustracién, disposicion, buenas relaciones interpersonales y
sobretodo mucha paciencia, ya que estas son el tipo de cosas a las que se enfrentaran en el

dia a dia.
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No hay que perder de vista la gran demanda que presenta estudiar una carrera de este tipo y
las escasas fuentes de empleo en la rama, lo que ocasiona que muchos egresados nunca
consigan trabajar en algin medio de comunicacién, especialmente del tipo electrénico, la
funcién de esta memoria es que sirva a las nuevas generaciones, para que sepan a qué se
enfrentaran en el mundo laboral ofreciendo mecanismos suficientes para que puedan
comprender el increible mundo de la televisién comercial y conozcan sus procesos.

Por lo anterior, incito a todos los estudiantes de comunicacién de los (ltimos semestres a
que se involucren en este medio cuando ain estan estudiando. En Televisa y en Television
Azteca existe la posibilidad de realizar practicas profesionales que les permitirdn conocer la
organizacion sin descuidar sus estudios, y si logran obtener esta experiencia, una vez que
finalicen la carrera les serd mucho mas facil integrarse sin necesidad de recurrir a ningin

conocido pues su trabajo previo en ellos hablara por si sélo.

Cabe sefalar que muchos de los términos que se utilizan en produccion de televisién los
aprendi en la practica pues nadie me dijo qué queria decir break o romminglist, por tal
motivo, en esta memoria se presenté un glosario con los términos basicos que debe conocer

el profesionista de comunicacion y que le serviran en el estudio de los medios electrénicos.

Cuando me integre a la produccién, al no tener una experiencia previa era normal para mi la
forma en que se trabaja en televisién comercial, sin embargo, al realizar esta memoria y
conjuntar toda mi experiencia académica y profesional encuentro que la produccién de un

programa en Televisa debe mejorar en varias cosas:

1. Desde la Presidencia del Grupo deben realizar una reestructura del flujo de

informacién y comunicacién para establecer un organigrama;

2. A nivel empresa interesarse por que la gente que se integre cuente con el perfil
profesional adecuado para asf tener a la persona idénea en el puesto correcto;

3. Crear un manual de puestos y perfiles para produccion;

4. A nivel sindicato verificar que la persona contratada realice realmente las funciones

previamente estipuladas;
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5. Preocuparse mas por la forma en lograr hacer una produccién de calidad y no solo en
el resultado, ya que asi se podran eliminar muchos de los problemas que surgen al
momento de la realizacién.

La produccién del Sr. Ricardo Villacorta fue la produccién més increible en la que pude haber
trabajado ya que éramas un verdadero equipo en el que todos luchdbamos por un mismo fin
y conviviamos tanto en lo personal como en lo profesional, sin embargo, debido a que
pasabamos tantas horas juntos (méas de 14 horas diarias) se llegaron a ocasionar roces entre
nosotros, por lo que al final algunos decidimos terminar esa etapa laboral. Se le podra criticar
cualquier cosa a Televisa pero siempre sera la mayor escuela en cuanto al aprendizaje de la
produccién televisiva pues, producir es hacer que una idea se convierta en un producto
televisivo de calidad y aqui me refiero a imagen, no a contenido.

Finalmente, cualquier persona interesada en trabajar en los medios de comunicacién, debera
tomar en cuenta todas las consideraciones que se fueron desarrollando a lo largo de esta
memoria y reflexionar que un asistente de produccion debe aprender el funcionamiento de
todas las 4reas involucradas, pues la intencién es que algin dia esa persona se convierta en
productor, una vez hecha esta meditacién, la persona sabrd si estd preparada tanto
psicolégica como profesionalmente para integrarse a la produccion comercial televisiva.
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GLOSARIO



Accidn.- voz que se usa para iniciar la actuacion.

Aire.- espacio de proteccién que se da al encuadre entre el sujeto y los limites de la pantalla,
sobre todo el superior.

Al aire.- Expresion que se usa para significar que se esta transmitiendo. Estar al aire; ir al
aire.

Alta Definicidn.- Calidad para la grabacién y transmisién de las imagenes en un programa o
pelicula.

Apuntador.- Persona que apunta o “sopla” el dialogo o la letra a los actores. En televisidn,

es el que apunta a través de un micréfono.
Apuntador Electrénico.- Dispositivo que cuenta con un circuito cerrado de radiotransmisor
para que los actores y/o conductores sigan el dialogo con una pequefia bocina colocada en

el oido.

Autorales.- Informacion de los temas que se escuchan en un programa, nombre de la
cancién y autor.

Backstage.- parte lateral o trasera del escenario donde se coloca equipo y personal

previamente a salir a escena.

Bloque.- Divisiones con la informacién contenida en el Break de grabacién.

Boom.- elemento mecanico para sostener el micréfono; se cuelga por encima de los actores
en una grabacion generaimente en un Foro de television.

Break de Grabacion/ Breakdown.- Plan maestro para la produccién de un programa ef cual
tiene un orden establecido.

Capsulas.- Programas unitarios o parte de una serie de televisién, de entre uno y diez

minutos de duracién a través de los cuales se tocan diferentes temas.
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Casting.- Conjunto de pruebas que se realiza a los artistas para la seleccién de actores,

actrices, modelos, locutores, conductores y talentos.

Central de video.- sala de una emisora donde convergen las sefiales originadas en todos
los estudios para su revisién y control y que posteriormente puedan ser enlazados a circuitos
y equipos.

Central Master.- Lugar donde se controla la transmisién o grabacién de los programas. Alli
convergen las sefiales originales en los estudios para su revisién, antes de ser enviadas al
aire o grabadas.

Check list.- Lista de revisién, ya sea de personal, equipo, documentos.

Ciclorama.- Cortina o fondo semicircular de color variado que sirve de fondo a la

escenografia 0 que se usa como tal.
Copyright.- derechos reservados.
Conductor.- Persona responsable de exponer los textos en los medios audiovisuales.

Continuidad.- Relacidn detallada de! desarrollo de la programacién de una estacion de radio

o television.
Control maestro.- lugar donde se controla la transmisién o grabacién de los programas.

Cortinilla.- efecto de transicién visual entre una secuencia y otra, que da efecto de un telén
que se corre (wiper)

Crédito.- Reconocimiento publico de la participacién en un programa.
Cue.- sefial que se da para que principie una accion.

Cue Shet.- Contenido de un programa. Titulo, conductores, duracién.
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Disolvencia.- cambio gradual de la imagen de una cdmara a la otra. Se usa para indicar
paso del tiempo o cambio de lugar.

D-3.- cinta digital profesional para grabacién ocupada tinicamente por las televisoras o casas

post-productoras.

Editar.- Armar las secciones de un programa o filme, de partes grabadas por separado para
darles coherencia y continuidad.

Edicién On line.- Captura de datos e imagenes a partir de una copia de trabajo en una
computadora para su mejor utilizacién.

Edicién Off line (Avid).- Edicién de datos e imagenes donde se logra una copia de trabajo.
Avid es el sistema de edicién no lineal de alta definicién para cine y video.

Elenco.- Relacién de actores que participan en una obra. Beparto, en inglés casting.

Foro.- Espacio cerrado donde se realizan las grabaciones de un programa o pelicula.

Fotoelectricidad.- Capacidad de algunos cuerpos para transformar la energia luminosa en

energia eléctrica.

Free lance.- Empleados que son contratados de forma eventual y cuyos servicios son

pagados en forma de honorarios.

Incidentales.- Efectos sonoros que dan sensacién de realidad (pasos, respiracién, sonidos

ambientales, efc.)

Libreto.- Texto completo de un programa, serie, telenovela o emisién.

Lip Sync.- Sincronizacién del movimiento de los labios con el sonido correspondiente.

Locacion.- Lugar fuera de los estudios donde se lleva a cabo la grabacién de algun

programa.

142



Locutor.- Persona encargada de leer un texto dentro de los medios de comunicacién y que
no aparece ante las camaras.

Logo / Logotipo.- Simbolo grafico para identificar algo (persona, institucién, marca, efc.)

Master.- Videocasete en el que esté grabada la edicion final de una produccién de televisién

que sera utilizada para reproducir y sacar copias.

Manipulacidn de electrones.- En televisién es la descomposicién y restitucién de varias

iméagenes por segundo.

Montaje.- Poner una escena /Actividad correspondiente a editar una un programa de

televisién.

Musicalizar.- en edicién, agregar la musica adecuada para el programa, afiadir sonidos
ambientales y efectos sonoros especiales.

Off.- fuera. Estar fuera; hablar fuera de cuadro.

Patrocinado / Patrocinio.- Bloque o programa pagado por algin anunciante.

Pie.- linea, palabra o accién que sirve de sefal para dar un didlogo o accién. Dar pie.

Piso.- forma de referirse al estudio.

Play Back.- Accién de simular con mimica y gesticulacién, siguiendo una pista que se esta
cantando o hablando.

Pleca.- Recuadro visual sobre el que es montado el super con la informacién de lo que se

esta presentando.

Proceso de Andlisis.- En television es la capacidad para descomponer una fotografia en

lineas y puntos, claros y obscuros, para restituirla después en su forma original.
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Promocional.- Anuncio resumido del programa a transmitir.

Protagonista.- Personaje principal en una obra.

Protools.- programa de edicién de audio.

Rating.- Porcentaje de televisores sintonizados en un programa dado con respecto al total
de televisores encendidos a la misma hora. Termino utilizado para referirse a la preferencia

de! publico por determinado programa o canal.

Reality Show.- Genero de televisién que consiste en un programa grabado previamente o
transmitido en vivo, cuyos participantes presentan una situacién de la vida real.

Ruta Critica.- Lista que contiene las necesidades y fechas para cubrir la grabacién de un

programa.

Romminglist.- Lista que contiene informacién de viaje y hospedaje de las personas que

participaran en una grabacién fuera de la Ciudad de México. Itinerario.

Scouting.- Bisqueda de locaciones para la grabacién de las diferentes escenas y tomas de

ubicacién para un programa.

Secuencia.- Conjunto de escenas con una unidad de accién.

Set.- Escenario. Unidad de espacio en donde se puede llevar a cabo una obra.

Spot.- Promocional. Mensaje muy breve transmitido por radio o television.

Sketch.- Escena corta, casi siempre cémica.

Staff.- Personal o equipo técnico.

Stock.- Archivo de tomas, documentos o material, clasificado y seleccionado para ser

utilizado en cualquier momento.
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Super.- Abreviatura de super imposicién; incrustacién. Titulos visuales que se agregan para
indicar nombre del conductor o cantante.

Time Code.- cédigo de tiempo gue se coloca en las cintas para que visualmente nos permita
especificar con precisién absoluta los puntos para la edicién de video y audio

Toma.- Elemento minimo de una pelicula o programa. {dem para grabaciones de sonido o

television.

Unidad de Control Maestro (U.C.R.).- Unidad mévil que cuenta con cabinas y consolas

para la grabacién de un programa.

Unidad de Microondas.- Unidad mévil que cuenta con una antena parabdlica para la

transmisién de la sefial que se esté generando.

Video Tape.- Sistema que permite la grabacién de programas para su posterior
reproduccion.

Voz Off.- Voz del locutor fuera de cuadro.
Walkie-Talkies.~ Radios de intercomunicacion.

Wiper.- aditamento del fablero mezclador que ofrece la posibilidad de transicién de la

imagen de una camara a otra, por medio de disefos de diversas formas.

145



ANEXOS



ANEXO 1. DIAGRAMA DEL PROCESO PARA LA PRODUCCION DE PROGRAMAS ESPECIALES

* La asignacién de un productor para la realizacién de algin programa puede ser hecha directamente de la Presidencia o del
SITATYR sin pasar por el proceso de concurso.
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&
TEATRO METROPOLITAN

ABRIL 28, 2001
‘GRAN FINAL NACIONAL JUNIOR Y SENIOR

EVTO. HORA  DURACION CONDUCTOR _ LOCACION CONTENIDO OBSERVACIONES
1 05:00:00 pm. | 00:01:00 OPENNING MOTOS
2 05:01:00 p.m. 00:00:20 [VOZ PRESENTACION GABY TORRERO
INTERCOLEGIAL
3 | 050120 pm. | 00:03:00 ESCENARIC TEMA GIRCUITO INTERCOLEGIAL DE BAILE
4| 05:0420pm. | 00:00:20 [VOZ FRESENTAGION CONDUCTORES
INTERCOLEGIAL L ORENA ENRIQUUEZ Y ERNESTO LAGUARDIA
5 | 05:04:40 pm. | 00:01:00 |LORENA SET CONDUGCION |DAN BIENVENIDA Y COMENTAN
ERNESTO DAN PIE A
VOZ INTERCOLEGIAL
§ | 05:0540pm. | 00:00:30 |VOZ DA PIE A
INTERCOLEGIAL TONO ALDECO ENTRE PORRAS
7 | 0506:10pm. | 00:01:00 [TONO BUTACAS COMENTA AMBIENTE PUBLICO
DA PIE A
LORE Y ERNESTO
8 | 05:07:10pm. | 00:0400 |LORENA SET CONDUCCION | MENCIONAN GRUPOS PARTICIPANTES Y MENCION COMERCIAL 1
ERNESTO COMENTAN PUNTOS A CALIFICAR VITALINEA
DAN PIE A PRIMER GRUPO ACUARELAS
9 | 05:1:10pm. | 00:02:00 PANTALLAS CAPSULA INTRODUCCION GRUPO
ACUARELAS
70 | 05:13:10pm. | 00:05:00 PARTICIPACION PRIMER GRUPO
ACUARELAS
— ¢
1 | 05810 pm. | 00:02:00 [LORENA SET CONDUCCION |DESPIDEN GHUPO Y DAN PEE A
ERNESTO CORTE COMERCIAL
INTERACCION CON EL PUBLICO
12 05:20:10 p.m. s
. TEMPODEAJUSTE - e
13 05:22:10 p.m. LORENA [SET CONDUCCION [COMENTAN Y DAN PIE A SEGUNDO GRUFO MENCION COMERCIAL t
ERNESTO GALAXE VITALINEA
74 | 052410pm. | 00:02:00 PANTALLAS CAPSULA INTRODUCCGION GRUPG
GALAXI
15 | 0526:10pm. | 00:05:00 ESCENARIO PARTICIPACION SEGUNDO GRUPO
GALAXI
16 | 0531:10pm. | 00:02:00 [LORENA SET GONDUCCION |DESPIDEN GRUPO Y DAN PIE A
ERNESTO CORTE COMERCIAL
INTERACCION CON EL PUBLICO
17 05:33:10 p.m. 00:02:00 R .
: JIEMPO DE AJUSTE S : .
18 | 05:35:10pm. | 00:02:00 |LORENA COMERCIAL VITALINEA SE GRABA PREVIO A
ERNESTO EVENTO
19 | 05:37:10pm. | 00:01:00 [TONO BUTACAS COMENTA AMBIENTE GAMERINGS
DA PIE A
LORE Y ERNESTO
20 | 0538:10pm. | 00:02:00 |LORENA SET CONDUCCION WDESPIDEN GRUPO Y DAN PIE A
ERNESTO TERCER GRUPO
SORTILEGE
21 | 05:40:10pm. | 00:02:00 PANTALLAS CAPSULA INTRODUCCION GRUPG
SORTILEGE
32 | 054210 pm. | 0G0:05:00 ESCENARIO PARTICIPACION TERCER GRUPO
SORTILEGE

ANEXO 3. BREAK DE GRABACION
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23 | 0547:10pm. | 00:02:00 |LORENA SET CONDUCCION  |DESPIDEN GRUPO Y DAN PIE A
ERNESTO
24 05:49:10 p.m. 00:02:00
IEM = 4
25 | 0551:10 pm. | 00:02:00 |LOREN COMENTAN Y DAN PIE A
ERNESTO VOZ DEL INTERCOLEGIAL
26 | 0553:10pm. | 00:00:830 |VOZ COMENTA Y DA PIE A JURADO
INTERGOLEGIAL
27 | 05:53:40 pm. | 00:02:00 |LORE SET CONDUCCION |MENCIONAN JURADO MENCION COMERCIAL 2
ERNESTO DAN PIE A RODRIGO ENTRE PORRAS REXONA
28 | 05:55:40pm. | 00:01:00 |RODRIGO BUTACAS [COMENT A AMBIENTE PORRAAS Y DAPIE A
CONDUCTORES
20 | 05:56:40pm. | 00:0200 [LORE SET CONDUCCION |COMENTAN Y DAN PIE A CUARTO GRUPO
ERNESTO MAIL POTS
30 | 05:56:40pm. | 00:02:00 PANTALLAS CAPSULA INTRODUCCION GRUFO
MAIL POTS
31 | 06:00:40pm. | 00:05:00 ESCENARIO PARTICIPACION CUARTO GRUPO
MAIL POTS
32 | 06:06:40pm. | 00:02:00 |LORENA SET CONDUCCION |DESPIDEN GRUPG ¥ DAN PIE A
ERNESTO CORTE COMERCIAL
INTERACCION CON EL PUBLICO
33 06:07:40 p.m. 00:02:00
34 | 06:09:40pm. | 00:02:00 |TONO BUTACAS COMENTA AMBIENTE PUBLICO
DA PIE A CONDUCTORES
35 | 06:11:40pm. | 00:02:00 |LORENA SET GONDUCCION [COMENTAN ¥ DAN PIE A MENCION COMERCIAL 2
ERNESTO QUINTO GRUPO VITALINEA
ARLEQUIN
36 | 06:13:40 pm. | 00:02:00 PANTALLAS CAPSULA INTRODUCCION GRUPO
ARLEQUIN
37 | 06:15:40 prm. | 00:05:00 PARTICIPACION QUINTO GRUPO
ARLEQUIN
38 | 06:20:40pm. | 00:02:00 [LORENA [SET CONDUCCION |DESPIDEN GRUPO Y DAN PIE A
ERNESTO SEXTO GRUPO
NEW DANCE STUDIO
39 06:22:40 p.m. 00:02:00 PANTALLAS [CAPSULA INTRODUCCION GRUPO
NEW DANGE STUDIO
30 | 06:24:40pm. | 00:05:00 PARTICIPACION SEXTO GRUPO
NEW DANCE STUDIO
41 | 0629:40pm. | 00:02:00 |LORENA DESPIDEN GRUPO Y DAN PIE A
ERNESTO ICORTE COMERCIAL
INTERACCION CON EL PUBLICO
42 06:31:40 pm. 00:02:00
D < .
43 | 06:33:40 pm. LORENA [SET CONDUCCION [COMENTAN Y DAN PIE A SEPTIMO GRUPO MENCION COMENRCIAL 3
ERNESTO KEOPS REXONA
44 | 06:3540pm. | 00:02:00 PANTALLAS CAPSULA INTRODUCCION GRUPO
KEOPS
45 | 06:37:40pm. | 00:06:00 ESCENARIO FARTICIPACION SEPTIMO GHUPO

KEOPS
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46 | 06:42:40pm. | 00:02:00 |LORENA SET CONDUCCION |COMENTAN Y DAN PIE A
ERNESTO VOZ DEL INTERCOLEGIAL
47 | 06:44:a0pm. | 00:0030 |[VOZ DA PIE A RODRIGO ENTHE PUBLICO
INTERCOLEGIAL
48 | 0646 10pm. | 00:01:00 |RODRIGO BUTACAS [COMENTA AMBIENTE PUBLICO Y DA PIE A
CONDUCTORES
45 | 06:46:10p.m. | 00:02:00 |LOHENA SET CONDUCCION |COMENTAN Y MANDAN A CORTE COMERCIAL
ERNESTO INTERACCION CON EL PUBLIGO
50 | 06:48:10pm. | 00:02:00
. , __ TIEMP! g -
51 | 06:50:10pm. | 00:02:00 |LORENA SET CONDUCCION [COMENTAN Y DAN PIE A MENGION COMERCIAL
ERNESTO OCTAVO GRUPO VENTUS VITALINEA
52 | 06:52:10pm. | 00:02:00 PANTALLAS CAPSULA INTRODUCCION GRUPO
VENTUS
53 | 06:54:10pm. | 00:05:00 ESCENARIO PARTICIPACION OCTAVO GRUPD GRUPO
VENTUS
54 | 0659:10pm. [ 00:02:00 JLORENA SET CONDUCCION  [DESPIDEN GRUPO, MENCIONAN APOYO
ERNESTO NINAS DE LA CALLE Y PRESENTAN A
ARTISTA INVITADO
§5 | 07.0110pm. | 00:02:00 |LORENA SET CONDUCCION |AGHADECEN A ARTISTA INVITADO
ERNESTO MANDAN A CORTE COMERGIAL
56 07:03:10 p.m. 00:02:00
57 | 07:05:10 pm. | 00:0020 |VOZ PRESENTACION CONDUGTORES
INTERCOLEGIAL LORENA ENRIQUUEZ Y ERNESTO LAGUARDIA
58 | 07:05:30pm. | 00:01:00 |LORENA SET CONDUCCION |DAN BIENVENIDA Y COMENTAN
ERNESTO DAN PIE A
VOZ INTERCOLEGIAL
59 07:06:30 p.m. 00:00:30 {VOZ DAPIE A
INTERCOLEGIAL RODRIGO ENTAE PORRAS
60 | 07:07:00pm. | 00:01:00 JRODRIGO BUTACAS [COMENTA AMBIENTE PUBLICO
DA PIE A
LORE Y ERNESTO
61 | 07:08:00 prm. | 00:04:00 [LORENA [SET CONDUCCION |MENGIONAN GRUPOS PARTICIPANTES Y MENCION COMERCIAL 1
ERNESTO [COMENTAN PUNTOS A CALIFICAR REXONA
DAN PIE A PRIMER GRUPO H20
62 | 071200 pm. | 00:02:00 PANTALLAS CAPSULA INTRODUCCION GRUPO
H20
63 | 07:14:00 pm. | 00:05:00 PARTICIPACION PRIMER GRUPO
H20
64 | 07:19:00 pim. | 00:02:00 |LORENA SET CONDUCCION [DESPIDEN GRUPO Y DAN PIE A
ERNESTO CORTE COMERCIAL
ITERACCION CON
65 | 07:21:00pm. | 00:02:00 - ' :
: . . TIEMPODEAJUSTE e
66 | 07:23:00 pm. | 00:02:00 JLORENA SET CONDUCCION [COMENTAN ¥ DAN FIE A SEGUNDO GRUPO MENCION COMERCIAL 1
ERNESTO STUDIO 74 REXONA
67 | 072500 pm. | 00:02:00 PANTALLAS CAPSULA INTRODUCCION GRUPO
STUDIO 74
68 | 0727:00pm. | 00:05:00 ESCENARIO FARTICIPACION SEGUNDO GRUPO
STUDIO 74
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69 | 07:32:00pm. | 00:02:00 JLORENA SET CONDUCCION |DESPIDEN GRUPO Y DAN PIE A
ERNESTO VOZ DEL INTERCOLEGIAL
70 | 07:34:00 pm. | 00:00:30 {VOZ DAPIE A ‘
INTERGOLEGIAL TONO ENTRE PUBLICO
71 | 07:34:30 pm. § ©00:01:00 [TONO BUTACAS COMENTA AMBIENTE PUBLICO
DA PIE A CONDUCTORES
72 | 07:35:30 pam. | 60:02:00  |[LORE SET CONDUCCION |COMENTAN Y MANDAN A CORTE COMERGIAL
ERNESTO INTERACCION CON EL PUBLICO
73 | 07:37:30pm. | 00.02:00
74 07:39:30 p.m. 00:02:00
ERNESTO
75 | 07:4130 pm. | 00:01:00 |RODHIGO BUTACAS COMENTA AMBIENTE CAMERINOS
DAPIEA
LORE Y ERNESTO
76 | 074230 pm. | 00:02:00 |LORENA SET CONDUCCION |DESPIDEN GRUPO Y DAN PIE A
ERNESTO TERCER GRUPO
FUSION
77 | 07:44:30 pm. | 00:02:00 PANTALLAS CAPSULA INTRODUCCION GRUPO
FUSION
78 | 07:46:30 pm. | 00:05:00 PARTICIPACION TERCER GRUPO
FUSION
79 | 07:51:30 pm. | 00:02:00 |LORENA DESFIDEN GRUFO Y DAN PIE A
ERNESTO CORTE COMERCIAL
INTERAGCION CON EL PUBLICO
80 07:53:30 p.m. 00:02:00
- TIEMPO DE AJUST]
81 | 075630 pm. | 00:02:00 [LORENA COMENTAN Y DAN PIE A
ERNESTO VOZ DEL INTERCOLEGIAL
82 | 0757:30pm. | 00:00:30 |VOZ ICOMENTA Y DA PIE A JURADO
INTERGOLEGIAL
83 | 07:58:00pm. | 00:02:00 |LORE SET CONDUGGION |MENCIONAN JURADO MENCION GOMERCIAL 2
ERNESTO DAN PIE A TONO ENTRE PORRAS VITALINEA
84 | 08:00:00 pm. | 00:01:00 |TONO BUTACAS COMENTA AMBIENTE PORRAS YDA PIE A
CONDUCTORES
85 | 08:01:00pm. | 00:02:00 |LORE SET CONDUCCION |COMENTAN Y DAN PIE A GUARTO GRUPO
ERNESTO SABOR A MEXICO
86 | 08:03:00p.m. | 000200 PANTALLAS CAPSULA INTRODUCCION GRUPO
SABOR A MEXICO
87 | 08:05:00 pm. | 00:05:00 PARTICIPACION CUARTO GRUPO
SABOR A MEXICO
88 | 08:10:00 pam. | 00:02:00 |LORENA SET CONDUCCION |DESPIDEN GRUPO Y DAN PIE A
ERNESTO CORTE COMERCIAL
INTERACCION CON EL PUBLICO
89 | 08:12:00 pam. | 00:02:00 aaan -
. TIEMPO DE AJUSTE -
90 | 08:14:00pm. | 00:01:00 |RODRIGO COMENTA AMBIENTE PUBLICO Y DA PIE A

CONDUCTORES
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51 | 081500 pm. | 00:02:00 JLORENA SET CONDUCCION |COMENTAN Y DAN PIE A MENCION COMERCIAL 2
ERNESTO QUINTO GRUPO REXONA
FORUM
5 | 05i7:00pm. | 00:02:00 CAPSULA INTRODUCCION GRUPO
FORUM
53 | 06:19:00 pm. | 00:05:00 PARTICIPACION QUINTO GRUPO
FORUM
54 | 0824:00pm. | 00:02:00 [LORENA COMENTAN Y DAN PIE A
ERNESTO SEXTO GRUPO
HERMONTH BROTHERS
55 | 0B2600pm. | 00:02:00 CAPSULA INTRODUCCION GRUPO
HERMONTH BROTHERS
%6 | 0B28:00pm. | 00:05:00 PARTICIPACION QUINTO GRUPO
HERMONTH BROTHERS
57 | 08:33:00pm. | 00:02:00 |LORENA SET CONDUCCION |DESPIDEN GRUPO Y DAN PIE A
ERNESTO CORTE COMERCIAL
58 | 0835:00pm. | 00:02:00
L MPDO DE AJl ,
96 | 0837:00pm. | 000200 [LORENA SET CONDUCCION JCOMENTAN Y DAN PIE A SEPTIMO GRUPO MENCION COMERCIAL 3
ERNESTO FARAON VITALINEA
760 | 08:39:00 pm. | 00:02:00 PANTALLAS CAPSULA INTRODUGCION GHUPO
FARAON
67 | 084100 pm. | 00:05:00 ESCENARIO PARTICIPACION SEPTIMO GHUPO
FARAON
02| 084600 pm. | 00:02:00 JLORENA SET CONDUCCION [COMENTAN Y MANDAN A CORTE COMERGIAL
ERNESTO INTERACGION GON EL PUBLICO
108 | 06:48:00 prm. | 00:02:00
704 | 085000 pm, | 000200 [LORENA SET CONDUCCION [COMENTAN Y DAN PIE A MENCION COMERCIAL 3
ERNESTO OCTAVO GRUPO REXONA
INSTITUTO SONORENSE DE LA JUVENTUD
705 | 085200 pm. | 00:02:00 PANTALLAS CAPSULA INTRODUCCION GRUPO
INSTITUTO SONORENSE DE LA JUVENTUD
06 | 05:54:00 pm. | 00:06:00 ESCENARIO PARTICIPACION OCTAVO GRUPO GRUPO
INSTITUTO SONORENSE DE LA JUVENTUD
707 | 08:59:00 pm. | 00:02:00 |LORENA SET CONDUCCION [DESPIDEN GRUPO, MENCIONAN APGYO
ERNESTO NINAS DE LA CALLE Y PRESENTAN A
ARTISTA INVITADO
708 | 09:01:00 pm. | 00:02:00 |LORENA SET CONDUCCION _|AGRADECEN A ARTISTA INVITADO
ERNESTO MANDAN A CORTE COMERCIAL
109 09:03:00 p.m. 00:10:00
790 | 05:13:00 pm. | 00:02:00 |LORENA ESCENARIO CEREMONIA DE PREMIAGION JUNIOR
EANESTO CON TODOS LOS GRUPOS EN ESCENARIO
PRESENTAN PREMIO FIGURA COREOGRAFICA
T | 091500 pm. | 00:00:01 ESCENARIO PERSONALIDAD ENTREGA PREMIO
FIGURA COREOGRAFICA VITALINEA
Ti2 | 059501 pm. | 00:01:00 |LORENA ESCENARIO AGRADECEN PERSONALIDAD ¥ DAN PIE A
ERNESTO PREMIO MEJOR VESTUARIO
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13 09:16:01 pm. 00:01:00 PERSONALIDAD ENTREGA PREMIO
MEJOR VESTUARIO
114 09:17:01 pm. | 00:01:00 [LORENA AGRADECEN PERSONALIDAD Y DAN PIE A
ERNESTO PREMIO MEJOR IDEA
115 09:18:01 p.m. 00:01:00 PERSONALIDAD ENTREGA PREMIO
MEJOR IDEA
116 03:12:01 pm. | 00:01:00 {LORENA AGRADECEN PERSONALIDAD Y DAN PIE A
ERNESTO PREMIO GRUPO MAS ENTUSIASTA
17 09:20:01 pm. { 00:01:00 PERSONALIDAD ENTREGA PREMIO
GRUPO MAS ENTUSIASTA
118 09:21:0t pm. | 00:01:00 [LORENA [AGRADECEN PERSONALIDAD Y DAN PIE A
ERNESTO PREMIO MEJOR PORRA
119 09:22:01 p.m. { 00:01:00 PERSONALIDAD ENTREGA PREMIO
MEJOR PORRA
120 | 02:23:01pm. | 00:01:00 [LORENA [AGRADECEN PERSONALIDAD Y DANFIE A
ERNESTO PREMIO MEJOR MUSICALIZACION
121 09:24:01 pm. | 00:01:00 PERSONALIDAD ENTREGA PREMIO
MEJOR MUSICALIZACION
122 | 09:25:01 pm. | 00:05:00 [LORENA ESCENARIO MENCIONAN GRUPOS FINALISTAS
ERNESTO [AGADECEN Y DESPIDEN EVENTO
123 09:30:01 pm. | ©00:03:00 GABY TORRERO CANTA TEMA CON LOS
[GRUPOS JUNIOR
124 09:33:01 pm. ©00:10:00
125 09:43.01 p.m. 0 |LORENA ESCENARIO 'CEREMONIA DE PREMIACICN SENIOR
ERNESTO {CON TODOS LOS GRUPOS EN ESCENARIO
PRESENTAN PREMIO FIGURA COREOGRAFICA
126 09:45:01 p.m. 00:00:01 PERSONALIDAD ENTREGA PREMIO
FIGURA COREOGRAFICA VITALINEA
127 09:45:02p.m. | 00:01:00 |LORENA AGRADECEN PERSONALIDAD Y DAN PIE A
ERNESTO PREMIO MEJOR VESTUARIO
128 09:46:02 p.m. 00:01:00 PERSONALIDAD ENTREGA PREMIO
MEJOR VESTUARIC
129 09:47:02 p.m. 00:01:00 HLORENA AGRADECEN PERSONALIDAD Y DAN PIE A
ERNESTO PREMIO MEJOR IDEA
130 09:48:.02 p.m. 00:01:00 PERSONALIDAD ENTREGA PREMIO
MEJOR IDEA
131 09:48:02 p.m, 00:01:00 [LORENA [AGRADECEN PERSONALIDAD Y DAN PIE A
ERNESTO PREMIO GRUPO MAS ENTUSIASTA
132 09:50:02 p.m. 00:01:00 PERSONALIDAD ENTREGA PREMIO
(GRUPO MAS ENTUSIASTA
133 09:51:02 p.m. 00:01:00 [LORENA AGRADECEN PERSONALIDAD Y DAN PIE A
ERNESTO PREMIO MEJOR PORRA
134 09:52:02 p.m. 00:01:00 PERSONALIDAD ENTREGA PREMIO
MEJOR PORRA
135 09:53:02 p.m. 00:01:00 [LORENA AGRADECEN PERSONALIDAD Y DAN PIE A
ERNESTO PREMIO MEJOR MUSICALIZACION
136 09:54:02 p.m, 00:01:00 PERSONALIDAD ENTREGA PREMIO
MEJOR MUSICALIZACION
137 09:55:.02 pm. | 00:05:00 |[LORENA MENCIONAN GRUPOS FINALISTAS
ERNESTO AGADECEN Y DESPIDEN EVENTO
138 10:00:02 p.m. 00:03:00 GABY TORRERO CANTA TEMA CON LOS

GRUPOS JUNIOR
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NOMBRE AREA FECHA AVION/CARRETERA FECHA AVION/CARRETERA AAB. HAB.
| SALIDA REGRESO I SENCILLA DOBLE
R.V. i 17-Feb-01 940 aeromexico 07:00 hr. 19-Feb-01 |901 aeromexico 05:00 hrs. 18
|Edgar Genis 16-Feb-01 902 aeromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 901 agromexico 05:00 hrs.
Edgar Trejo 16-Fab-01 902 aeromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 |901 aeromexico 05.00 hrs.
Oscar Lépez 16-Feb-01 902 aeromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 501 asromexico 05:00 hrs.
Claudia Rojano 16-Feb-01 902 aeromexice 14:00 hrs. 19-Feb-01 901 aeromexico 05:00 hrs.
Astrid Sotomayor 16-Feb-01 902 asromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 901 aeromexico 05:00 hrs.
Rafael Gonzalez 17-Feb-01 940 aeromexico 07:00 hr. 19-Feb-01 901 aeromexico 05:00 hrs,
Lorena Enriguez conductora 17-Fab-01 940 aeromexico 07:00 hr. 19-Feb-01 901 aeromexico 05:00 hrs.
Antonio Gonzélez Aledco conductor 17-Feb-01 940 aeromexico 07:00 hr. 19-Fsb-01 901 aeromexico 05:00 hrs.
Adriana Vaca escenografia 16-Feb-01 902 aeromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 901 aeromexico 05:00 hrs.
iluminacién 18-Feb-01 carretera 19-Feb-01 catretera
iluminacién 16-Feb.01 carretera 19-Feb-01 carretera
iluminacion 16-Feb-01 902 asromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 901 asromexico 05:00 hrs.
iluminacién 16-Feb-01 902 asromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 901 asromexico 05:00 hrs,
iluminacion 16-Feb-01 902 agromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 901 asromexico 05:00 hrs.
iluminacién 18-Feb-01 902 asromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 901 asromexico 05:00 hrs.
iluminacion 16-Feb-01 902 aeromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 901 asromexico 05:00 hrs.
iluminagcién 18-Feb-01 902 asromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 901 asromexico 05:00 hrs.
16-Feb-01 carretera 19-Fob-01 carretera
16-Feb-01 carretera 19-Feb-01 carretsra
16-Feb-01 902 asromexico 14:00 hrs, 19-Feb-01 901 asromexico 05:00 hrs.
16-Feb-01 902 aeromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 901 asromexico 05:00 hrs,
16-Feb-01 902 asromexico 14:00 hrs. 19-Feb-01 901 aeromexico 05:00 hrs,
16-Feb-01 902 asromexico 14:00 hrs, 19-Feb-01 901 asromexico 05:00 hrs.
|audio -Feb-0 902 asromexico 14:00 hrs. 901 aeromexico 05:00 hrs.
Jaudio Feb-0 902 aeromexico 14:00 hrs. 901 _aeromexico 05:00 hrs.
escenografia carretera carretera
escenografla carretera carretera

escenografla

902 asromexico 14:00 hrs.

901 aeromexico 05:00 hrs.

escenografia 902 agromexico 14:00 hrs. [901 aeromexico 05:00 hrs.
grua carretera ] carretera
grua carretera | carretera

1 autobus de pasajeros del 16 al 19 de Febrero
1 camioneta suburban del 17 al 18 de Febrero
Reportarse con Edgar Genis y/o Astrid Sotomayor




PRESUPUESTO DE PRODUCCION

NOMBRE DEL PROGRAMA: INTERCOLEGIAL DE BALE
PRODUCTOR: RICARDO VILLACORTA S.
DURACION: 48 MINUTOS EFECTIVOS
FRECUENCIA:

NUMERO DE PROGRAMA: 1

CENTRO DE COSTOS:

FECHA DE ELABORACION DE PRESUPUESTO:

TALENTO:
3 CONDUCTORES
2 GRUPOS MUSICALES

CONCEPTO TOTAL PRODUCCION

LIBRETO

HONORARIOS PERSONAL DE PRODUCCION

TALENTO ARTISTICO

TALENTO MUSICAL

DERECHOS DE TRANSMISION Y AUTORALES

COMPRA, ALQUILER Y PAGO DE SERVICIOS DE PRODUCCION

ESCENOGRAFIA Y AMBIENTACION

VESTUARIO

MAQUILLAJE

GASTOS DE OFICINA

PROMOCION E IMAGEN

GASTOS DE VIAJE Y LOCACION DE PRODUCCION Y DE OPERACION

MATERIAL DE AUDIO Y VIDEO

EQUIPO, SERVICIOS DE PRODUCCION

GASTOS ADMINISTRATIVOS

TOTAL POR PROGRAMA:

Autorizacion Vo.Bo. Vo.Bo.

Ejecutivo de Produccién y Direccion General de Productor

Programacion Administracion

ANEXO 5. PRESUPUESTO DE PRODUCCION
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Televisa
MARZO 22, 2002

PARA: LIC. CRISTINA DE LA PARRA
DIRECCION DE SERVICIOS
A PRODUCCION

DE: RICARDO VILLACORTA S.
PRODUCTOR

Estimada Lic. De la Parra:

A mds de un afectuoso saludo y por medio del presente, me permito solicitar los servicios necesarios
para llevar a cabo la grabacién del programa “INTERCOLEGIAL DE BAILE 2002, GRAN FINAL
NACIONAL”, el préximo 20 de Abril en el Teatro Metropdlitan, ubicado en la Calle de Independencia
No. 19 Col. Centro.

1.- UNIDADES DE CONTROL REMOTO
(At'n. Ing. Elias Solorio)

U.C.R.No. 3
(At'n. Ing. Juan Carlos Estrada)

- Unidad

- Cinco camaras

- Camardgrafos

- Planta de energia

Se requiere que la unidad sea instalada el Viernes 19 de Abrir a las 08:00 hrs. Las camaras seran
colocadas de acuerdo al croquis.

2.- ILUMINACION ROBOTICA
(At'n. Ing. Luis Miguel Flores / Ing. Agustin Hermnandez)

lluminacién segun disefio. Se requiere que sea instalada el Jueves 18 de Abrir a partir de las 22:00
hrs.

3.- ILUMINACION CONVENCIONAL
(Sr. Carlos Castillo / Ing. Luis Zamudio)

Se requiere que la iluminacién sea instalada el Jueves 18 de Abrir a partir de las 22:00 hrs.

4.- UNIDAD DE AUDIO
(At'n. Ing. Egon P. Warner)

Se requiere que la unidad sea instalada el Viernes 19 de Abrir a las 08:00 hrs.

ANEXO 6. MEMORANDUM DE SERVICIOS
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5.- RADIOS DE INTERCOMUNICACION
(Ing. Emesto Mares)

Se requieren ocho radios de intercomunicacién con cargador y diadema. Produccion pasard a
recogerios el dia Jueves 18 de Abyril a las 16:00 hrs.

6.- GRUAS
(At'n. Ing. Felipe Villamil)

Se requiere que las grias acordadas sean instaladas el Sdbado 20 de Abril a las 11:30 hrs.

7.- EFECTOS ESPECIALES
(At'n. Sr. Gilberto Hernandez)

Se requieren dos maquinas de humo. Instalacién Sabado 20 de Abril a las 12:00 hrs.

8.- ESCENOGRAFIA
( Arg. Juan Manuel Garcia / Arg. Adriana Vaca)

Segun lo acordado con la disefiadora. Se requiere que el montaje inicie el Viernes 19 de Abril a las
08:30 hrs.

9.- AMBIENTACION Y UTILERIA
(At'n. Sra. Rosalia Santoyo / Srita. Magdalena Jara)

Ambientacién segun lo acordado. El montaje iniciara el Viernes 19 de Abril a las 19:00 hrs.

10.- DISENO DE VESTUARIO
(At'n. Arg. Cecilia Garcia Molinero / Srita. Patricia Ortega)

Vestuario segin lo acordado con la disefiadora. Se requiere ademds dos personas para apoyo. La cita
para el personal es el Sabado 20 de Abril a las 12:30 hrs. en Puerta 2 de Televisa San Angel.

11.- MAQUILLAJE Y PEINADOS
(Sr. Mike Salas)

Se requiere 1 persona de maquillaje y 1 de peinados. La cita para el personal es el Sabado 20 de Abril
a las 12:30 hrs. en Puerta 2 de Televisa San Angel.

12.- MANTENIMIENTO
(At'n. Arg. Antonio Barba)

Se requieren dos personas de mantenimiento con su kit de limpieza. La cita para el personal es el
Sabado 20 de Abril a Jas 12:30 hrs. en Puerta 2 de Televisa San Angel.

13.- SEGURIDAD
(At'n. Tie. Francisco Javier Guzman)

Se requieren dos elementos de seguridad diariamente para los dias 18 y 19 de Abril.
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14.- SERVICIO DE CAFE
(At'n. Lic. Ana Elena Lépez)

Se requiere diariamente un termo y servicio de café preparado del 18 al 20 de Abril. Produccién
pasara a recogerlo al comedor de Televisa Chapultepec.

Sin mas por el momento, agradezco de antemano la atencién que se sirva dar al presente.

ATENTAMENTE

RICARDO VILLACORTA S.
c.c.p. (por orden alfabético)

Arg. Antonio Barba

Sr. Carlos Castillo
Sr. Jorge Espinosa
Ing. Juan Carlos Estrada
Ing. Luis Miguel Flores
Ing. Agustin Hernandez
Sr. Gilberto Hernandez
Srita. Magdalena Jara
Arg. Juan Manuel Garcia
Ing. Antonio Garcia Herranz
Arq. Cecilia Garcia Molinero
Lic. Edgar Genis
Ing. Abel Gutiérrez
Tte. Francisco Javier Guzméan
Lic. Katia Jean
Srita. Ana Elena Lépez
Ing. Cenobio Moriel
Lic. Jorge Eduardo Murguia
Srita. Patricia Ortega
Lic. Gina Pedroza
Sr. Mike Salas
Sra. Rosalba Santoyo
Ing. Elias Solorio
Srita. Astrid Sotomayor
Arg. Adriana Vaca
Ing. Mario Villalobos
Ing. Egon P. Warner
Ing. Felipe Villamil
Ind. Luis Zamudio
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RUTA CRITICA

NOMBRE: INTERCOLEGIAL DE BAILE 2002
FECHA EVENTO: 20 ABRIL

AREA/ SERVICIO RESPONSABLE RESPONSABLE FECHA STATUS OBSERVACIONES
PRODUCCION TRAMITE

Servicios San Angel Lic. Cristina de la Parra / Ing. Cenobio Moriel |Genis/ Astrid 22-Mar-02 OK. Se entregaron memos
[Servicios Chapultepec ng. Elias Solorio Genis/ Astrid 22-Mar-02 QK. Se entregaron memos

Maquillaje y peinados ike Salas Astrid 22-Mar-02 OK.

Escenografia Adriana Vaca [rejo 22-Mar-02 OK.
I'I-Iln_inac 6n Convencional |Sr. Carlos Castillo / Luis Zamudio [rejo 22-Mar-02 OK.
lluminacién Robdtica JIng. Luis Miguel Flores / Agustin Hernandez Trejo 22-Mar-02 oK.

Audio Ing. Egon P. W. rejo 22-Mar-02 oK,

Ambientacion y Utileria Sra. Rosalba Santoyo Mauricio 22-Mar-02 oK, Conseguir sillas
Efectos especiales Astrid / Mario Escalera { 22-Mar-02 OK,

Pantallas Genis/ Astrid 22-Mar-02 OK.

Equipos perifericos Genis/ Astrid 22-Mar-02 OK.

U.C.R. Ing. Juan Carlos Estrada Genis/ Astrid 22-Mar-02 OK.

Elenco Mario Villacorta Confirmar Kabah
[Condusiorss |Mario Villacorta OK.

Vestuario conductores Arg. Cecilia Garcia Molinero Astrid OK. prueba 17:00 hrs.
Break Jorge OK.

Plan de trabajo Astrid / Genis

Café Ana Elena | dpez Astrid

Refrescos y galletas Roberto

Seguridad Tte. Fco. Javier Guzman Astrid

Permisos delegacion Astrid

Carta Teatro Astrid

Promos Lic. Virna Wickelmann IMario Escalera

Textos Rafael

Edicién Oscar Ldpez/ Jorge

Cartas para juridico Intercolegial de Baile Astrid

Autorales |Imercolegial de Baile Astrid

Acreditaciones Mauricio / Clarita




PLAN DE TRABAJO
INTERCOLEGIAL DE BAILE 2002
D.F.

JUEVES 18 DE ABRIL

12:00 HRS. REVISAR AMBIENTACION Y UTILERIA

13:00 HRS. REPARTIR ACREDITACIONES A TODAS LAS AREAS INVOLUCRADAS

16:00 HRS. RECOGER RADIOS DE INTERCOMUNICACION

20:00 HRS. RECOGER TERMO DE CAFE EN TELEVISA CHAPULTEPEC

22:00 HRS. INICIA MONTAJE DE ILUMINACION CONVENCIONAL Y ROBOTICA EN EL TEATRO

METROPOLITAN

23:00 HRS. LLEGAN ELEMENTOS DE SEGURIDAD AL TEATRO

VIERNES 19 DE ABRIL

08:00 HRS. SE VAN ELEMENTOS DE SEGURIDAD

08:30 HRS. INICIA MONTAJE DE ESCENOGRAFiA
RECOGER TERMO DE CAFE EN TELEVISA CHAPULTEPEC

12: 00 HRS. INICIA ENSAYO CONDUCTORES
15:30 HRS. INICIA ENSAYO DE GRUPOS PARTICIPANTES

18:00 HRS. CITA EN PUERTA 2 AMBIENTADORA

19:00 HRS. CONTINUA MONTAJE DE ILUMINACION

20:00 HRS. RECOGER TERMO DE CAFE EN TELEVISA CHAPULTEPEC

23:00 HRS. LLEGAN ELEMENTOS DE SEGURIDAD AL TEATRO

SABADO 20 DE ABRIL

08:00 HRS. SE VAN ELEMENTOS DE SEGURIDAD
INICIA INSTALACION DE U.C.R. Y UNIDAD DE AUDIO
RECOGER TERMO DE CAFE EN TELEVISA CHAPULTEPEC

08:30 HRS. COI,OCACIC')N DE CAMARAS EN EL INTERIOR DEL TEATRO
CONTINUA TRABAJO DE ESCENOGRAFIA Y DE AMBIENTACION

09:00 HRS. RECOGER ESCENOGRAFO EN TALLER

10:00 HRS. CITA EN PUERTA 2 MANTENIMIENTO

ANEXO 8. PLAN DE TRABAJO
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11:00 HRS. RECOGER MAQUINAS DE EFECTOS ESPECIALES
11:30 HRS. COLOCACION DE GRUAS
12:00 HRS. SOUND CHECK SENTIDOS OPUESTOS

12:30 HRS. CITA EN PUERTA 2 PARA:
- CONDUCTORES
- MAQUILLAJE
- PEINADOS
VESTUARIO

14:00 HRS. INICIA MAQUILLAJE Y PEINADOS PARA CONDUCTORES

16:00 HRS. CITA GRUPOS PARTICIPANTES PARA GRABACION PRESENTACIONES
17:15 HRS. ENSAYO GENERAL CON GRUPOS PARTICIPANTES

18:20 HRS. ENSAYO DE CAMARAS

19:30 HRS. JUNTA DE PRODUCCION )
SE ABREN PUERTAS DEL TEATRO AL PUBLICO

20:00 HRS. INICIO EVENTO
22:00 HRS. RECOGER TERMO DE CAFE EN TELEVISA CHAPULTEPEC
24:00 HRS. FIN DEL EVENTO

24:30 HRS. INICIA DESMONTAJE

BUENA SUERTE Y GRACIAS A TODOSH!
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MAY(Q 22, 2001,

Televisa

PARA: ING. MARIO VILLALOBOS A

DIRECTOR DE PLANEACION
Y CONTROL

DE: SR RICARDO VILLACORTAS:
PRODUCEION

Eatimuts ing, Vildlobos:

Por miedin delpresents 'y dedla manefa-més dlenta mepermto snvisr a usted i
lista de Créditos comespondisntes ¢ Programza "CIRCUITOINTERCOLEGIAL DE
BAILE 2004, CRAN FINAL NACIONAL", que se warsmitied of préxims 26 ds
Wayo porcanal 45 las 2100 hes.

Sin mas por &l minineile, arddezco de antemans s Blencibn que S8 %iiva dar gt
ﬁfﬁ&&(ﬂ% e

A?&ﬂ‘gﬁ«mﬁ&\

P
‘% ;f, zifﬁ : .
f“; :?; ’ . (f")j
RICARDO VILLACORTA .

cop. Pororden afabdtico)

Sr. Jorge Espinosa

g Antonte Garcla Heranz
Lie. Edaar Geni

Lie. Jorge Edusrdo Murguia
Liz. Gina Pedrozs

Stita. Astrid Solomayor

ANEXO 9. CREDITOS
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ENTRADA
TELEVISA PRESENTA
“CIRCUITO INTERCOLEGIAL DE BAILE 2001~

COPYRIGHT, DERECHOS RESERVADOS, TELEVISA, S.A. DE C.V. i
PROHIBIDA SU REPRODUCCION Y/O RETRANSMISION TOTAL O PARCIAL, MEXICO, MMI

PRODUCTOR Y DIRECTOR GENERAL

RIGARDO VILLACORTA S.
SALIDA

TELEVISA PRESENTO

“CIRCUITO INTERCOLEGIAL DE BAILE 2001”
PARTICIPACION ESPECIAL

RAFAEL GONZALEZ
“GIB”

COLABORACION ESPECIAL
ERNESTO LAGUARDIA
LORENA ENRIQUEZ

CONDUCTORES INVITADOS CIRCUITO INTERCOLEGIAL DE BAILE 2001
ANTONIO ALDECO

RODRIGO TROSINO

BERNARDO RUELAS

STEPHANIE GERARD

HAYDEE NAVARRA

PABLO OSUNA

LIZETTE ARAIZA

BEATRIZ MORAYRA

EDUARDO RESENDIZ

ARTISTA INVITADO
SENTIDOS OPUESTOS

INTERPRETE TEMA GIRCUITO INTERCOLEGIAL DE BAILE 2001
GABY TORRERO

VOZ CIRCUITO INTERCOLEGIAL DE BAILE 2001
JOSE MARIA ARMESTO

GRUPOS PARTICIPANTES

CATEGORIA JUNIOR
ACUARELAS
GALAX!

SORTILEGE

MAIL POTS
ARLEQUIN
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NEW DANCE STUDIO
KEOPS
VENTUS

CATEGORIA SENIOR

H20

STUDIO 74

FUSION

SABOR A MEXICO

FORUM

HERMONTH BROTHERS

FARAON

INSTITUTO SONORENSE DE LA JUVENTUD

PRODUCTOR Y DIRECTOR GENERAL
RICARDO VILLACORTA S.

COORDINADOR DE PRODUCCION
EDGAR GENIS

INVESTIGACION, TEXTOS Y LOCUTOR
RAFAEL GONZALEZ SALOMON

DIRECTOR ADJUNTO
OSCAR LOPEZ

EQUIPO DE REALIZACION Y PRODUCCION
ASTRID SOTOMAYOR
JORGE ESPINOSA
EDGAR TREJO

MARIO VILLACORTA
MARIO ESCALERA
MAURICIO FRANCO
CLARA BARRERA
ZAHIRA CARRENO
JESSICA LARA
FEDERICO GUEVARA
FERNANDO ORTEGA
ALEJANDRO ARMENDIA

COORDINACIQN ADMINISTRATIVA
ROBERTO CHAVEZ

EDITORES
ABRAHAM GUERRERO
FRANCISCO LOPEZ

ASISTENTE DIR. ADJUNTO
CLAUDIA ROJANO

MUSICALIZADOR
EDUARDO DIAZAYAS
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CIRCUITO INTERCOLEGIAL DE BAILE
LIC. LETICIA VALDEZ
LIC. RICARDO CORTINA

COORDINACION~NACIONAL
ANGELICA PATINO

COORDINACION D.F.
ANDREA LOMELIN

COORDINACION DE GRUPOS
PAOLA SANTOSCOY

COORDINADORA ADMINISTRATIVA
MACU ESCOBEDO

DIRECCION DE PLANEACION Y CONTROL VISAT
ING. MARIO VILLALOBOS

DIRECCION DE MERCADOTECNIA VISAT
LIC. GINA PEDROZA

COORDINACION DE PROGRAMACION VISAT
GUADALUPE SANCHEZ LUNA

ASISTENTE DE MERCADOTECNIA VISAT
RITA TAMEZ

PROMOCION VISAT, CABLEVISION
FRANCISCO JAVIER CAN

U.C.R.No. 3
ING. JUAN CARLOS ESTRADA

RESPONSABLE DE AUDIO
ING. EGON P. WARNER

UNIDAD DE AUDIO .
SALVADOR ALVAREZ GONZALEZ
FERNANDO HERNANDEZ TERAN
FAUSTO GOMEZ BERNAL

RAUL BAUTISTA CRUZ

DISENO DE ILUMINACION
LUSI ZAMUDIO MIMILA

ILUMINACION ROBOTICA

ING. LUIS MIGUEL FLORES
REY JESUS LOPEZ

EQUIPOS PERIFERICOS SAN ANGEL

DISENO DE ESCENOGRAFIA
ADRIANA CRISTO VACA
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AMBIENTACION
MAGDALENA JARA

ESTUDIO “1” VIRTUAL

JEFE DE ESTUDIO |
ING. GENARO MEJIA

JEFE CREATIVO
LIC. WVONNE SALAS

ARTURO VILCHIS
JESUS ISLAS

AUTORALES

CIRCUITO INTERCOLEGIAL DE BAILE
INTERPRETE: GABRIELA TORRERO
LETRA: RAFAEL GONZALEZ

MUSICA: JESUS MEDEL

SENTIDOS OPUESTOS

ETERNAMENTE ) )
AUTOR: EDUARDO POSADA / NAPOLEON PAVON

GRUPO “ARLEQUIN”
DANCE OF REED FLAUTES

INTERPRETE: NUTCRACKER SUITE OPERA
AUTOR: TCHAIKOVSKY

TRIUMPHAL MARCH .
INTERPRETE: OPERA ORCHESTRA F. MILAN
AUTOR: GIUSEPPE VERDI

MANGAMANIA
INTERPRETE: CORMANO
AUTOR: ERICK PIER O'NEIL

PURE AVIATION
INTERPRETE: CABN'CROW
AUTOR: NEWMAN & WELLS

PARTY ALARM
INTERPRETE: AQUAGEN
AUTOR: OLAF DIECKMANN

PHAT BASS
INTERPRETE: WARP BROTHERS / AQUAGEN
AUTOR: DENNIS BIERBRADTH

RETURN TO IBIZA
INTERPRETE: SABOTAGE
AUTOR: ALEX PIS
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LOOPS
INTERPRETE: LOOPS MIXMAN
AUTOR: MIXMAN TM/ PEPE MANZ

GRUPO “VENTUS”

PUSH THE LIMIT
INTERPRETE: MICHAEL CRETU
AUTOR: MICHAEL CRETU

ROCK ME
INTERPRETE: PILLS
AUTOR: PILLS

DON'T GIVE UP
INTERPRETE: CHICANE
AUTOR: NICK BRGCEGIPDLE

DOOMG NIGHT
INTERPRETE: AZZIDO DAMAZZ
AUTOR: AZZIDO DAMAZZ

GRUPO “KEOPS”

0JOS ASi
INTERPRETE: SHAKIRA
AUTOR: SHAKIRA MEBARAK

MARIANA MAMBO
INTERPRETE: CHAYANNE
AUTOR: ESTEFANO

MALAGUENA .
INTERPRETE: SERGIO MENDEZ
AUTOR: SERGIO MENDEZ

SHE BANGS
INTERPRETE: RICKY MARTIN
AUTOR: BOBY ROSA

GRUPO “FUSION”

EL FAROL
INTERPRETE: SANTANA
AUTOR: SANTANA & K.C. PORTER

NADIE ENTIENDE
INTERPRETE: B. TRIBE
AUTOR: BARCELONA TRIBE OF SOULSTERS

FORBIDDEN SITE
INTERPRETE: THE ATLEX
AUTOR: A. GIRISKEN / A. REETZ
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DON'T STOP
INTERPRETE: GEORGOUS
AUTOR: P. BLANK/ A. KAUFHOLD

ON Y VA
INTERPRETE: BEAM AND YANOU
AUTOR: BEAM

SAILING IN THE SEA OF MUSHROOM
INTERPRETE: INFECTED MUSHROOM
AUTOR: D’'MOTO/ RIKTAM

LACHIPEN
INTERPRETE: POTITO
AUTOR: GITANA PRODUCCIONES

SHE BANGS
INTERPRETE: RICKY MARTIN
AUTOR: IAN BLAKE /WALTER AFANESIEFF / DESMOND CHILDS

GRUPO “FARAON”

NIGHTMARE
INTERPRETE: BRAINGBUG
AUTOR: BRAINBUG

BOOM BOOM
INTERPRETE: VENGA BOYZ
AUTOR: DANSKI D.J. DEL MUNDO

PARTY ALARM
INTERPRETE: AQUAGEN
AUTOR: OLAF DRECKMAN

TURN UP THE BASS
INTERPRETE: KLUBBHEADS
AUTOR: HYBITTY BOOZYWOOZY

DOWN WITH THE UNDERGROUND
INTERPRETE: TREVOR REILLY
AUTOR: T. REILLY

PHAT BASS
INTERPRETE: AQUAGEN
AUTOR: D. BLEUBRODT / O. DRECKMAN

JUNGILE BOOGIE
INTERPRETE: WICKED PHUNKER
AUTOR: E. RIVERA / M. SACHELL

COMUNICATION
INTERPRETE: MARIA PIU
AUTOR: PIPERNO REMONDINI
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GRUPO “INSTITUTO SONORENSE DE LA JUVENTUD”

DANZA DEL VENADO
INTERPRETE: TRIBU YAQUI
DOMINIO POPULAR

TEQUILA
INTERPRETE: LOS LOBOS
AUTOR: CHAMPS

CONFIDENTE DE SECUNDARIA
INTERPRETE: TEEN TOPS
AUTOR: RON HARGRAVE

ANOCHE NO DORMI
INTERPRETE: TEEN TOPS
AUTOR: M. SEDAKAL GRANDFIELD

LEA FREAK
INTERPRETE: CHICS
AUTOR: CHIC / JUAN ENRIQUE VARELA

BEAUTIFUL PEOPLE
INTERPRETE: MARILIN MANSON
AUTOR: RUSTED ROOT

STUMP BY BEAT
INTERPRETE: JS-16
AUTOR: MARK V.

APOYO DE LOGISTICA TEATRAL
LIC. FEDERICO NAVARRO

TEATRO METROPOLITAN
LIC. SUSANA BAUTISTA
VICTOR VAZQUEZ

JESUS SANTIAGO

JOSE FRANCISCO RODRIGUEZ
JOSE ESCOBAR

AGRADECEMOS AL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, LIC. ANDRES MANUEL LOPEZ
OBRADOR, A LA SECRETARiA DE SEGURIDAD PUBLICA, LIC. LEONEL GODOY RANGEL, A LA
DELEGACION CUAUHTEMOC, LIC. DOLORES PADIERNA, POR LAS FACILIDADES OTORGADAS
PARA LA REALIZACION DE ESTE PROGRAMA.

EDICION, MUSICALIZACION Y TITULAJE
CENTRO DE POST-PRODUCCION VISAT

FUE UNA PRODUCCION DE TELEVISA (LOGOTIPO)

COPYRIGHT, DERECHOS RESERVADOS, TELEVISA S.A. DE C.V. i
PROHIBIDA SU REPRODUCCION Y RETRANSMISION TOTAL O PARCIAL, MEXICO MMI
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INTERCOLEGIAL DE BAILE 2002

Televisa U 5
NICABLE
EVENTO “FECHA | REVISION |ENTREGA DE ] TRANMISION ] TRANSMISION|HORARIO]  DURACION. ELENGO
EVENTO |PRODUCTOR| MATERIAL JTELESISTEMA] UNICABLE (TENTATIVA)
MEXICANO
Bienvenida 31-Ene 11-Feb 16-Feb 03-Mar 19:00 hrs. | 1 HORA 30 MINUTOS | BANDA BOYZ/ RABANITOS
VERDES / VIP
Semifinal Guadalajara JR. 10-Feb 20-Feb 26-Feb 2y 3Marzo 09-Mar 19:00 hrs, 1 HORA BLUE ICE
Semifinal Guadalajara SR, 10-Feb 21-Feb 26-Feb {por confirmar) 10-Mar 19:00 hrs, 1 HORA BANDA BOYZ
1* Semifinal D.F. Junior 19-Feb 07-Mar 12-Mar 16-Mar 19:00 hrs, | 1 HORA 30 MINUTOS RAGAZZ|
1? Semifinal D.F. Senior 20-Feb 08-Mar 12-Mar 17-Mar 19:00 hrs. | 1 HORA 30 MINUTOS ALEX SYNTEK
Semifinal Veracruz JR, 24-Feb 07-Mar 12-Mar 16y 17 Marzo 23-Mar 19:00 hrs. 1 HORA BANDA BOYZ
Semifinal Veracruz SR, 24-Feb 08-Mar 12-Mar {por confirmar) 24-Mar 19:00 hrs. 1 HORA RAFA SALOMON
2* Semifinal D.F. Junior 26-Feb 20-Mar 26-Mar 30-Mar 19:00 hrs. | 1 HORA 30 MINUTOS | RABANITOS VERDES Y VIP
2% Semifinal D.F. Senior 27-Feb 21-Mar 26-Mar 31-Mar 19:00 hrs. | 1 HORA 30 MINUTOS CIAQ MAMA
Semifinal Monterrey JR. 03-Mar 20-Mar 26-Mar 30y 31 Marzo 06-Abr 19:00 hrs. 1 HORA DAVID OLIVAREZ
lSemif'lnaI Monterrey SR. 03-Mar 21-Mar 26-Mar upor confirmar) 07-Abr 19:00 hrs. 1 HORA EMILY
Final KIDS D.F. 06-Mar 18-Abr 23-Abr 27-Abr 19:00 hrs, 2 HORAS DANIELA LUJAN Y
l— GARABATOS
Semifinaf Leon JR. 10-Mar 26-Abr 02-Abr 6y 7 Abril 136 14 Abrit [19:00 hrs. 1 HORA RAFA SALOMON
(por confirmar)

Final JUNIOR D.F. 12-Mar 10-Abr 16-Abr 20-Abr 19:00 hrs, | 1 HORA 30 MINUTOS JEANS
Final SENIOR D.F. 13-Mar 11-Abr 16-Abr 21-Abr 19:00 hrs. { 1 HORA 30 MINUTOS LYNDA
Semiifinal Puebla JR. 17-Mar 10-Abr 16-Abr 20y 21 Abril 27-Abr 19:00 hrs. 1 HORA BLUE ICE
Semifinal Puebla SR. 17-Mar 11-Abr 16-Abr {por confirmar) 28-Abr 19:00 hrs. 1 HORA E_DIJ—I MARQUEZ
Gran Final Nacionai D.F. JR. 20-Abr 25-Abr 30-Abr 04-May 19:00 hrs. 2 HORAS KABAH
Gran Final Nacional D.F. SR. 20-Abr 26-Abr 30-Abr 05-May 19:00 hrs. 2 HORAS BENNY IBARRA




Televisa
MAYO 24, 2001

PARA: ING. ALBERTO CIURANA )
VICEPRESIDENTE DE PROGRAMACION
TELESISTEMA MEXICANO

DE: RICARDO VILLACORTA S.
PRODUCTOR

Estimado Ing. Ciurana:

Por medio del presente y de la manera mas atenta, me permito enviar a usted la informacién
necesaria para la transmisién del programa “CIRCUITO INTERCOLEGIAL DE BAILE 2001,
GRAN FINAL NACIONAL”, que se transmitira el préximo 26 de Mayo por Canal 4 a las
21:00 hrs.

Sin mas por el momento, agradezco de antemano la atencién que se sirva dar al presente.

ATENTAMENTE

RICARDO VILLACORTA S.
c.c.p. (por orden alfabético)

Sr. Jorge Espinosa

Ing. Antonio Garcia Herranz
Lic. Edgar Genis

Lic. Jorge Eduardo Murguia
Lic. Gina Pedroza

Srita. Astrid Sotomayor

Ing. Mario Villalobos
Master Canal 4

ANEXO 11. MEMORANDUM TRANSMISION
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Televisa

NOMBRE DEL PROGRAMA:  INTERCOLEGIAL DE BAILE 2001, GRAN FINAL NACIONAL

PRODUCTOR: RICARDO VILLACORTA S.
CONDUCTORES: ERNESTO LAGUARDIA
LORENA ENRIQUEZ
ARTISTA INVITADO: SENTIDOS OPUESTOS
LOCUTOR: JOSE MARIA ARMESTO
PATROCINADORES: REXONA
KOTEX
OFFICE DEPOT
FECHA TRANSMISION: SABADO 26 DE MAYO
HORARIO: 21:00 A 22:00 HRS.
CANAL: 4
NUMERO DE BLOQUES: 8
DURACION:
BLOQUE 1 16’ 47”
BLOQUE 2 13 39"
BLOQUE 3 13 36"
BLOQUE 4 10" 13"
BLOQUE 5 15’ 05”
BLOQUE 6 13' 30"
BLOQUE 7 18 02"
BLOQUE 8 10’ 38"

DURACION TOTAL:  01:51:38
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