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PRESENTACION

Desde mis estudios de educaci6n bdsica, el interés por el conocimiento de las
Ciencias Sociales despert6 en mf la aficién por la Historia, al principio como un juego
con primos y hermanos en el que adivinar el nombre de grandes personajes solfa ser
sinénimo del conocimiento acumulado en las primeras aulas. Mi paso posterior por el
Centro Regional de Bducacién Normal de Oaxaca y el contacto con Ia gente de las
comunidades en las Que tuve la oportunidad de ejercer mis tareas de profesor,
Propiciaron un mayor acercamiento con las humanidades. Muy pronto mi inchinacién
hacia las ciencias del hombre me Hevé al Sistema Abierto de la Universidad Auténoma
Benito Judrez de Oaxaca y, posteriormente, a la Facultad de Filosofia y Letras de la

Universidad Nacional Auténoma de México.

Primero mis maestros oaxaquefios y posteriormente los de la Universidad Nacional,
contribuyeron a formar una disciplina de la que el presente trabajo pretendo sea una
muestra. Gracias a esos afios de formacién me di cuenta que el oficio inspirado por Clio
no s6lo comprende fechas y nom'bm, sino que es todo un complejo proceso no fécil de

entender.

Entre las razones que me llevaron a escribir una historia regional, referida a un
grupo de zapotecos serranos que unié la minerfa, quiero destacar mi origen oaxaquefio
y la inquietud por entender al Oaxaca de ahora desde una perspectiva histérica; sé que
mi labor profesional atin no empieza pero considero que un trabajo hecho con el interés
que representa el cuestionarse sobre las mismas raices, si su cultivo es adecuadamente
enriquecido, tendra mayoares posibilidades de fructificar y extender su acogedora
sombra como los viejos y casi legendarios laureles de las plazas oaxaqueiias; pero esto

no es reflejo de un regionalismo acendrado sino més bien de una realidad geogréfica,



en la que el comprender las regicnes del Estado da la pauta para el entendimiento de la

dindmica estatal. Ojal4 mi propuesta sea adecuada,

La oportunidad de elaborar y presentar esta investigacién fue posible gracias al
trabajo de un equipo de docentes e investigadores que se asocié sin saberlo y del cual
ﬂforhmadaménte fui la principal victima; tuve la fortuna de contar con maestros cuya
preparacién y capacidad para ejercer la noble tarea educativa me facilitaron hasta las
cuestiones mds dificiles. En especial -y en rigurose orden cronolégice- quicro dejar
constancia de mi gratitud a m'is queridos maestros normalistas, la Profra. Roselia
Marcial Valdivieso y el Profr. Miguel Aguilar Gardufio, su facto y sensibilidad
enriquecieron con mucho mi formacidn; a la Profra Ma. Ludivina Gonzilez Yénez,
simbolo de fortaleza, alegrfa y desinteresado apoyo; al Mtro. Nicolds Cdrdenas Garcla,
quien mucho tuvo que ver en el origen de este trabajo. La generosa y paciente asesorfa
de Ia Dra. Margarita Dalton Palomo fue fundamental para llegar a este punto de

profesionalizaci6n a mi aficién

El trabajo de campo con vigjos mineros, activos empresarios e investigadores
revolucionarios -especialistas en el perfodo de la Revolucién en Oaxaca- fue piedra
angular de esta investigacién, asf como Ja ayuda firme y decidida de todas aquellas
personas ¢ instituciones que académica y sentimentalmente estuvieron cerca demiy tal
vez no tanto de mis ideas. Por dltimo agradezco el apoyo que el Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social me brindé por medio de
su Programa de Becarios para Ia formacién de investigadores. A todos ellos mi especial

gratitud, espero no defraudarlos.



INTRODUCCION

A fines de 1812 las fuerzas de Morelos ocuparon la ciudad de Oaxaca, instaldndose
en las casas abandonadas por los espafioles; en una de ellas, perteneciente al Coronel
Francisco Echarri, encontraron gran cantidad de barras de plata que fueron ecupadas
para las necesidades del Movimiento Insurgente. Afios después el Coronel retorné a
Qaxaca y, al llegar a su vieja casona, se dio cuenta que gran parte de ia plata obtenida
en la mina "Natividad" y que escondié antes de abandonar la ciudad, permanecié
intacta durante su ausencia; por lo que exclamé con sorpresa: "{Me han dejado sin
almorzar, pero agn me queda mucho qué comer!...". Lejos estaba de imaginar que la
mina por él descubierta a fines del siglo XVIII, seguirfa trabajindose 200 afios después,

tiempo durante el que se extraerfa oro y plata en considerables cantidades.

Qaxaca 1o se ha caracterizado por ser una entidad industrial, y dentro de las pocas
actividades que de este tipo se han llevado a cabo a través del tiempo, destacan la

instalacién de fabricas textiles y la industria minera.

E! desarrollo minero estatal fue evidente durante los tltimos afios del siglo XIX y los
primeros del XX, y en esa di.ném‘ica se inserta la actuacién de Natividad; esta visién se
logra mediante la reconstruccion de una dispersa historia de la Compaitfa y de sus
trabajadores, cuyas huellas mds visibles se encuentran actualmente fuera de los terrenos

de la empresa, en los panteones de los pueblos serranos.

Natividad es una poblacién enclavada en la Sierra Judrez, surgida a rafz de la mina
del misme nombre y alrededor de la cual ha girado su cotidiano quehacer. Habitada

por indigenas zapotecos, desde la época prehispanica la regién se caracteriz6 por la
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existencia en el lecho de 5US arroy0S de oro en polvo; 10 que desperts el interés de los
espafioles, propiciando el descyprimiento de Varias minas que a lo largo del perfodo
Colonial y sobre todo en el siglo XIX, conhibuyeron a formar una pequefia estructura
de riqueza minera que, aunadg 3 ottas regiones caxaqueliag, incidis en el surgimiento
de un "boom" minero en 12 Primera década del siglo XX, fenémeno al que contribuys

de manera significativa Natividad, 1a mina m4s longeva Y productiva del Estado.

La empresa explotadora de I, ming, la "Compaiifa Minera de Natividad y Anexas S.
A, no ha tenido variaciones copgiderables en su estpyctura desde su fundacién en 1875
(como Compaiifa Aviadora de Natividad); y sélo entr® Jos afies 1924-1928 estuvo
arrendada a la "Compaiifa Mingra Pefioles 5. A.". Los cambiss que ha experimentado
han sido de duefio, pero 12 premisa fundamenta] se ha mantenido invariable: la

méxima explotacién de platd ¥ oo con el menor esfuerzo empresarial.

Lamayoria de los trabajadOres de Natividad hansido 108 2apotecos, bajo Ia direccién
de "fuerefios" cuyos conocimientos permitieron a los accioNistas de la empresa, algunos
de ellos destacadoes polfticos siataics en diferentes gpocas, ponerlos al frente de los

trabajos.

La mina cambié6 Ia vida de la'regién y 1a mentalidad de log zapolecos: alrededor de
ella se configuré la economf2 del Jugary gracias a ella 10S indigenas se transformaron
de campesinos en obreros a5alar,dOs, en un procesg qUe dyrb aios a través de los
cuales la mentalidad de los lugarefios se adapt(, -ton marcada resistencia y
conservando algunas caracteristicys de su visibn campesina- 3 Ia disciplina laboral y

sus implicaciones,
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El proceso tuvo sus momentos clave en los primeras décadas det i:resente siglo, y la
.
divisién temporal que se consideré prudente abarcar fueron los primeros cuarenta afios

del mismo.

Durante Ja primera década del siglo XX la organizacién de los mineros adopt6 los
principios bésicos del mutualismo, pero la irregularidad de los trabajos debido a
problemas monetarios y a Ia Revolucién Mexicana, incidié en que la conformacién de

estructuras gremiales pasara desapercibida durante la segunda década.

Fue hasta la década de los 20's, cuando la Pefioles arrend6 la mina, que los
problemas y conflictos cotidianos motivaron la formaci6én de agrupaciones de mineros
para defender y exigir el cumplimiento de las disposiciones emanadas de la

Constitucién de 1917.

Poco a poco y enfrentando varias dificultades, los trabajadores fueron logrando el
reconocimiento a sus derechos mediante la accién conjunta, lo que los motivé para que

decidieran formar parte del Sindicato Nacienal Minero, en 1934.

La conformacién del Sindicato coincidié con el inicio de una etapa de beneficios
sociales para los mineros de Ia regién y para sus familias, a Ia que se agreg6 la firma del
primer Contrato Colectivo de Trabajo. Asi s¢ corré una etapa de la listoria de los
mineros de Natividad y se abri6 otra, la de su responzabilidad como obreros

sindjcalizados. .

Los origenes de este trabajo se remontan a mis actividades de Servicio Social,

realizado en la Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco, como



ayudante de investigador del Mtro, Nicolds Cardenas Garcfa, especialista en cuestiones
obreras en las primeras décadas del siglo XX; posteriormente y pensando no sélo en la
aplicacién de los conocimientos adquiridos al cumplir dicho Servicio, sino con la
inquietud por las razones de la escasa industrializacién en Oaxaca, me avoqué a
realizar un trabajo que permitiera acercarme a la cuestién minera desde el punto de

vista histérico.

Para ello seleccioné una de las minas mds longevas de la entidad, la Natividad. El
trabajo bibliogréfico, hemerogréfico, de archivo y de campo me permitié reconstruir
una historia de la que al principio no esperaba tanta informacién; la visita a la
comunidad y a los accionistas actuales de la mina enriquecieron notablemente el
trabajo, al tiempo que se rastreaban documentos en el Archivo General del Estado de
Oaxaca, el Archivo de Notarias, el Archivo de la Agencia de Minerfa y el Archivo
General de la Nacién. Por supuesto que las narraciones de viejos mineros también
contribuyeron a definir espacios y tiempos que de otra manera dificilmente se hubieran

cubierto.

La eslruclura capitutar del trabajo responde a la relacién empresa-trabajadores. En el
primer capitulo se seftala un panorama general del Estado a inicios del siglo XX y la
situacién de la industria minera en la entidad, atendiendo cuestiones generales como
zonas mineras, mineros, trabajadores y salarios. El capitulo segundo es un seguimiento
histérico de los trabajos minercs en la Sierra de Oaxaca, asi como la formacién y

desarrollo de los trabajos de la empresa en la mina.

El tercer y dltimo capitulo se acerca a la historia de los zapotecos serranos mineros

de Natividad, y a la del pueblo mismo: los origenes, el establecimiento de la gente, el



comercio, la relacién de los serranos con la empress, la intervencién en las luchas
revolucionarias, la manera de asumir la producci6n y las formas de organizarse para la
defensa de sus derechos. La parte final del trabajo est4 acompafiada por documentos y

fotografias que refuerzan algunas de las ideas presentes en el texto.

La naturaleza de la entidad propicia estudiar las regiones para entenderla, en esta
din&mica la presente investigaci6n cubre un espacio sobre los trabajos de explotacién
minera en el Estado; el hecho de estudiar una mina permite suponer estructuras
similares, en términos generales,'en ofras zonas. Aun queda mucho por investigar de la
mina de Natividad y de la minerfa oaxaq:éeﬁa en general, ojald que este esfuerzo
contribuya al inicio de trabajos que permitan t.:omprender al sector minero oaxaquefio y

su devenir dentro de la estructura industrial estatal.



CAPITULO I
1. PANORAMA GENERAL DEL ESTADO DE OAXACA A PRINCIPIOS DEL SIGLO XX.

Adenlrarse en tierra oaxaquefia es penetrar a un espacio donde las montafias son el
mundo dominante. Sin embargo, la entidad cuenta con ocho regiones bien definidas
geograficamente: los Valles Centrales, Ia Sierra Norte, la Sierra Sur, el Istmo, la Costa, la
Mixteca, la Cafiada y la regién del Golfo,! las cuales presentan caracterfsticas muy

propias atendiendo a lengua, raza, costumbres, ocupacién, clima, flora y fauna.
1.1 Introduccién.

El Estado de Oaxaca estd asentado en la porcién sureste de In Republica Mexicana,
sus limites son: al Norfe con el Estado de Veracruz, al Sur con el Océano Pacifico, al
Este con el Estado de Chiapas, al Noroeste con el Estado de Puebla y al Oeste con el
Estado de Guerrero. De todos los estados del pais el de Oaxaca ocupa el quinto lugar en
extensién, sélo superade por Chihuahus, Sonora, Durango y Coalwilla. Acluaiuienis, ja
superficie estatal es de 94,211 km?2, cifra ya sefialada por Tamayo en 1949. Datos del
principio de la centuria sefialan que en 1913 Delgadillo calcula su superficie en 91,660
km? -de acuerdo al censo de 1910- y un afio después Esleva la eslima en mds de 100,000
km22

IReyna Mogue!, Regionalizaciones para el estaclo de Oaxaca. Andlisis comparativo, Centro de
Sociologia de la Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxace, México, 1979, 90 pp. Las ocho
regiones sefialadas son las consideradas en los Planes y Programas de Desarrollo Estatal.

2Daniel Delgadillo, La Repriblica Mexicana, Geografia Elemental, Herrera Hnos., México, 1912,
Cayetano Esteva, Nociones de Geografia Historica del Estado de Oaxaca, Tipografia San
German Hnos., 1913. Jorge L. Tamayo, Geografin de Oaxaca, Gobiemo del Estado, Oaxaca,
1982,



Oaxaca estd atravesada por dos macizos montafiosos. Uno paralelo a la costa del
Pacffico que es la Sierra Madre del Sur, con alturas de 2,000 a 2,500 metros s.n.m.; el
otro grupo de montaiias forma la sierra que se interna por el norte de la entidad con
direccién al sureste, cruzando gran parte del territorio oaxaqueiio y recibiendo
denominaciones distintas conforme a las regiones que surca: Sierra de Fuautla, Sierra
de San Juan del Estado, Sierra Jusrez y Sierra Mixe.3 Dentro de ia divisién regrional del
estado esta zona es la llamada Sierra Norte. En el cdlido Istmo de Tehuantepec
convergen Ja Sierra Madre del Sur, la Sierra Norte y la Sierra Atravesada, que se

extiende en la regién istmefia de Norte a Sur.

La gran cantidad de montafias ha impedido el desarrolio 6ptimo de actividades
como la agricultura y la ganaderfa, pero es innegable que han sido fuente de riqueza

continua por sus bosques, minerales y animales.

Las montafias oaxaquefias dan lugar al nacimiento de pequefios arroyos que con su
caudal contribuirdn a formar corrientes importantes que desembocan tanto en el Golfo
de México como en el Océano I’i;C[ﬁCO. El aprovechamiento de los arroyos es mds bien
pobre, y sus aguas son afluentes de rfos como el Papaloapan y el Coatzacoalcos en la
vertiente del Golfo; en la del Pacffico son importantes los rios Atoyac y Tehuantepec,
aunque sus caudales se ven mermados constantemente por las variaciones climéticas
que’ experimenta el planeta, a pesar de la espontinea presencia de fuertes lluvias gue
arrastran cultivos, animales y ocasionalmente puentes, haciendo recordar afios no muy

lejanos.

3Margarita Daiton, Caxaca, Tierra del sol, Secretaria de Educacién Pablica, México, 1982, p.
12,
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Entre las planicies las mas importantes son tres: la que va de la Costa Chica en
Guerrero al puerto de Salina Cruz, la planicie fstmica -de dicho puerto al estado de

Chiapas, y la planicie costera del Golfo que es una prolongacién de la de Veracruz.

Los valles oaxaquefios, centro de la vida econémica-polftica-social de la entidad, han
propiciado el surgimiento de dos corrientes de opinién en cuanto a su naturaleza fisica,
Una sefiala que en la parte central del estado hay sclamente un valle que, yendo de
noroeste a sur, comienza en Etla y se prolonga hasta Miahuati4n siendo interrumpido
por pequefias lomas. La otra congidera que més bien debe hablarse de varios valles que
reciben el nombre de Valles Centrales y que aisladamente se conocen con el nombre de
la principal poblacién que albergan, por lo que resultan los valles de: Etla, Oaxaca,
Tlacolula, Zimatldn, Ocotldn, Ejutla y Miahuatl&n. Mientras la primera opinién es
aceptada y manejada cotidianamente por los caxaquefios, la segunda se utiliza
bésicamente con fines turisticos. Fuera de este espacio destacan otros dos valles, el de

Nochixtlin en la Mixteca y el de Nejapa en Yautepec.

Desde tiempos prehispédnicos la regi6n oaxaquefia ha sido asiento de diversos
grupos étnicos, cada uno con su propia lengua y costumbres; a pesar de la presencia
espaiiola, 16 grupos indigenas no perdieron sus lenguas y por ello hoy en dia el indice

de monolingliismo estatal es considerablemente alto.
'

Durante el periodo colonial y el México independiente, Oaxaca comparté con sus
vecinos del sur la carencia de vias de comunicacién; las pocas que en el interior existfan

eran caminos de herradura solamente accesibles en tiempo de sequia.

A fines del siglo XIX, siendo Presidente de la Repiiblica el General Diaz, se estableci6
el Ferrocarril Mexicano del Sur, que comunica la Capital de la Repiiblica con la Ciudad

de Oaxaca, de donde se desprenden dos ramales, uno que va a Tlacolulay el otro ala
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zona minera de Taviche. También se establecieron en el Istmo de Tehuantepec el
Ferrocarril Transistmico que c'omunica los puertos de Salina Cruz (Oaxaca) y
Coatzacoalcos (Veracruz),4 y el Ferrocarril Panamericano que va de Ixtepec (Oaxaca) a

Tapachula (Chiapas).

Fuera de las mencionadas, no hubo ni hay mas vias férreas en Qaxaca; seguramente
la topografia, la aparente escasez de recursos y cierto desdefio hacia la entidad no
propiciaron la apertura de nuevas vias a pesar del uso constante que los caxaquefios le

han dado a dicho medio de comunicacién.

En los primeros afios de nuestro siglo los servicios telefénico y telegrafico eran
escasos, su importancia era relativa; sin embargo, facilitaban la cemunicacién entre
algunos municipios y cabeceras 'de distrito con la Capital del Estado. En esa época el
estado contaba con 26 distritos abarcando acho ciudades, cuatro colonias, 50 villas, seis

barrios, 996 pueblos, 907 ranchos, 49 rancherfas y 57 cuadrillas 5
1.2 Fuerzas de produccidn,

La segunda mitad del siglo XIX significé el inicio de una época de transicién
econémica favorecida por el empleo de nuevas fuerzas de produccién, tales como el
vapor Y la electricidad; fomentado con las facilidades otorgadas por el gobierno federal,
tanto a la inversi6n nacional como a la extranjera, mediante las cuales surgieron las
primeras fibricas y se establecieron nuevas perspectivas de explcﬁncién en la industria

minera. '

4En 1883 fue puesto en servicic un ramal que unié Tehuantepec con Salina Cruz. Jorge Fernando
Yurribarria, Oaxaca en la historia, Editorial Stylo, México, 1955, pp. 242-243, 251. Margarita
Dalton, Qaxaca, una historia compartida, Gobiemo del Estado de Oaxaca, Instituto Mora,
México, 1990, pp. 310, 317y 325.

5Andrés Portillo, Oaxaca en el C io de la Independencia Nacional, Imprenta del Estado,
QOaxaca, 1910, p. 80.
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1.2.1 La industria,

Dasde fines del siglo XIX Oaxaca contaba con tres grandes fabricas textiles: la de San
José, Etla (fundada en 1875), 1a de Vista Hermosa, Etla (fundada en 1885), y la de Xfa en
la Sierra Judrez (fundada en 1875'),6 de las cuales las dos Gltimas ya no se trabajan en la
actualidad.

También existieron en esta época talleres artesanales e incipientes fabricas en los
Valles Centrales y en el Istmo de Tehuantepec, cuyos productos eran, entre muchos

otros: calzado, cerveza, gaseosas, cigarros, rebozos, madera y jabbn.7
1.2.2 El comercio.

En la época colonial la Provincia de Antequera fue el cenfro comercial del sur del
Reino de la Nueva Espafia y pasoc obligado para viajar a las provincias de
Centroamérica, pertenecientes a 1a Capitanfa General de Guatemala. Desde que el pafs
surgié como Republica Independiente, significativa peculiaridad del comercio
oaxaquefio ha sido {a relaci6n que las diferentes regiones del estado Henen con otros

estados y otras zonas aledaias a Qaxaca.

SFrancie Chassen, Oaxaca, el Porfiriato y la Revolucion, 1902-1911, tesis doctoral, Facultad de
Filosofia y Letras, Universidad Nacional Auténoma de México, 1986, pp. 175-177. Rosendo
Pérez Garcia, La Sierra Judrez, Grafica Cervantina, México, 1956, Vol. II, p. 274. Originalmente
la fabrica de Xia iba a construirse en Santa Cruz Zimatlan, pero la intervenciéon de Fidencio
Heméndez, empresario y caudillo serrano, fire fundamental para el cambio de localizacion.

Tyorge Fernando Iturribarria, Qp. Cit,, p. 249. Francic R. Chassen, Op. Cit., p. 178. En
Tehuantepec funcionaba la Compafia de Maderas de Salina Crugz; ademés, en la estacion del
ferrocarri! funcionaba la Cerveceria del Istmo.
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El Ferrocarril Mexicano del Sur ha vinculado los Valles, la Caifiada y la Mixteca con
las ciudades de Tehuacén, Puebla y México; la regién del Golfo y sobre todo Tuxtepec,
se orientan al mercado veracruzano; la relacién entre istnefios, chiapanecos y
veracruzanos es importante, destacando la presencia del puerto de Salina Cruz, con
alcance a destinos nacionales y exiranjeros; Ia Costa oaxaquefia comercia con sus
vecinos guerrerenses, siendo poblaciones importantes en dicho comercio Pinotepa

Nacional, Pochutla y Puerto Angel.

Los extensos litorales con que,cuenta el estado han sido propicios para el desarrollo
de la pesca y las comunicaciones maritimas, sin embargo en aquella época solamente
dos puertos de importancia se establecieron en las costas del Pacifico: Salina Cruz y

Puerto Angel.

La regi6n de Pochutla, con su vasta produccién cafetalera debida a su clima lluvioso
htimedo, permitié el surgimiento de Puerto Angel donde desde 1883 se empez6 a
exportar la producci6n de este grano8 Este puerto, enclavado a mitad del litoral
oaxaquefio, empez6 a perder importancia debido al auge y a la celeridad con que Salina
Cruz creci6, favorecido por su situacién geografica en plena cintura del pafs. Mas ésta
no fue la Gnica causz, tambitn ol desplome en el precio internacional del café incidi6 de

manera notable para que el puerto se fuera a pique.
'

La importancia de Salina Cruz era vital y la necesidad de capital se hizo evidente
pﬁra aprovechar las facilidades de comunicacién que ofrecfa el Istmo, con una planicie
que se extiende desde Satina Cruz hasta Coatzacoalcos; dichas poblaciones fueron
comunicadas a través del Ferrocarril Nacional de Tehuantepec. En el afio del

Centenario de la Independencia, Salina Cruz estaba servido por lineas navieras

8Jorge Fernando Iturribarria, Op, Cit, p. 246.
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norteamericanas, inglesas, alemanas, japonesas y por supuesto mexicanas, entre ellas
podemos citar: The American Hawaiian Steamship Co., Deutsche Dampfschiffahrts
Gesellschaff Kosmos, The Pacific Mail Steamship Co., The Canadian Mexican Pacific
Steamship. Co., The Jebsen Line, Tokyo Kisen Kaisha, The Salvador Railway Co. Ltd.
Steamship Service y 1a Compaiifa Naviera del Pacifico. De esta dltima anclaban con
reguiaridad los barcos en Puerto Angel.9

El puerto de Minizo, surgido cerca de los ﬁnﬁtes con Guerrero por el auge de Ia
Costa Chica para dar salida a los productos ganaderos y algodoneros, recibis el
estimulo del Gobierno del Licenciado Emilio Pimentel, 10 guien consigui6 que los
barcos de la Compaiifa Naviera del Pacifico hicieran escala en la seccién aduanera de
este puerto cada veinte dfas, lo que vino a dar la necesaria salida a los productos de la
regién, abaratando costos de tra:)sporte.ll

Las posibilidades de desarrollo econémico facilitaron la fundacién de instituciones
bancarias en la entidad. La presencia de The United States Banking Co. (1901) fue
importante, pues ademés de representar a bancos norteamericanos en nuestro pais,
prestd servicio a los intereses mineros realizando transacciones con hancos americanos.
En 1902 se establecié una sucursal del Banco de México y en ese mismao afio surgi6 el

Banco de QOaxaca que, afectado por la crisis de 1907, fue absorbido por el Banco
Oriental de México.12

SFrancie Chassen, Op. Cit.. pp. 184-185. A Salina Cruz arribaron en 1904-1905 52 barcos
extranjeros y en 1908-1909 96, a Puerto Angel 10 y 6 barcos respectivamente, Saline Cruz se
dedicd més al comercio extranjero y Pucrto Angel al nacional.

10 ficenciado Pimentel nacié en Tlaxiaco; fue Secretario de Gobiemo de Luis Mier y Teran,
diputado al Congreso de ln Unién, Ministro de México en Argentina y Regidor del Ayuntamiento
en 1a capital. Se hizo cargo del gobiemo de Oaxaca ¢l 1° de diciembre de 1902 y hasta el 3 de
mayo de 1911, cuando dej6 la gubernatura después de ser reelecto en 1906 y 1910. Aimanaque
de Oaxaca, 1982, pp. 130-131.

¥rancie Chassen, Op, Cit., p. 185,

12Jorge Fernando Ilturribarria, Qp. Cit, p. 244. Francie Chassen, Op. Cit., pp. 186-187.
Margarita Dalton, Qaxaca, una historia compartida, p. 324.
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. A pesar de los cambios habidos merced 2 la revolucién de Independencia, a las
luchas entre federalistas y centralistas, primero, y liberales y conservadores, después, el
papel del comercio en la ciudad no sufri6é ningin menoscabo, debido a que entre otras
cosas, Oaxaca sigui6 siendo el asiento de los poderes polftico administrativos en la
nueva Rep(blica. A diferencia d:e otras partes, el territorio de la intendencia oaxaquefia

sigui6 siendo del nuevo estado de la naciente federacién.13

El comercio siempre ha tenido significativa importancia en el desenvolvimiento

econémico oaxaqueiio: el intercambio de satisfactores y produclos necesarios alcanza

gran movimiento, mismo que ya se manifestaba con la existencia de un sistema de
mercados en las regiones zapoteca y mixteca desde antes de la presencia espafiola,
conservindose hasta el dia de hoy con fuerte arraigo y caracterfsticas propias. No es
gratuito que ciudades comerciales por excelencia sean Qaxaca -zona zapoteca- y

Tlaxiaco -zona mixteca.

La paulatina i.ncorporacién' de extranjeros al comercio ocaxaquefio, que se dio
marcadamente a fines del siglo XIX y principios del XX, vine a dar un notable giro a la
forma en la que el comercio se manejaba; franceses, norteamericanos, alemanes y sobre
todo espafioles empezaron a ejercer el control del principal centro comercial del estado:
1a Ciudad de QOaxaca, La importacién y exportacién de mercanefas estaba fuertemente
dominada por la presencia extranjera, el envio al exterior del estado o del pafs de
preductos como mezcal, café, grana y metales preciosos; ast como la Hegada de aceites,

azogue, licores, perfumes y joyas, en su mayorfa estaban bajo control de extranjeros.14

BFrancisco José Ruiz Cervantes, La Revolucidn en Oaxaca. EI movimiento de la Soberania
(1915-1920), Fondo de Cultura Econdmica, México, 1986, p. 16.

145054 Maria Bradomin, Monografia del Estado de Oaxaca, s.p.i.,, Osxacs, 1991, pp. 118-119,
Francie Chassen, Op._Cit., pp. 180-181.
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La llegada del ferrocarril y el habilitamiento de los puertos, 1a presencia de bancos
y <l potencial comercial, no favoreciercn el surgimiento de la industria en gran escala;
1a sociedad oaxaquefia conservaba -y conserva atin- una tradicién artesanal en la que su
produccién se comercia en un limitado mercado regional donde la produccién
industrial masiva parece no tener lugar. En estos primeros afios del siglo hay un gran
predominic de pequefios talleres artesanales como sombrererfas, tejedurfas y
talabarterfas entre otros; y atan hoy en dfa, préximo ya el siglo XXI, pueden encontrarse
en la ciudad de Oaxaca barrios en los que perduran los trabajos artesanales, como el
tratamiento de pieles en el barrio de Jalatlaco, o la elaboracién de cerdmica en los
cercanos poblados de Atzompa y Coyotepec. Sin embargo en aquellos lejanos aiios

hubo un momento propicio para el cambio.

El ferrocarril trajo, con los bancos, el crédito y la perspectiva de las industrias en
Oaxaca, y aunque modestas, importantes, como las fabricas de cera, de cigarros, de
cerillos, de vidrio, de jab6n; el ensanchamiento del comercic, la exportacién de maiz,
frijol y ganado y la importacién consecuente de nuevos elementos de que carecfamos,
indispensables para Wansformar la fscnomiz de la capital v de algnnas. ciudades

importantcs.15

1530rge Fernando Iturribarria, Qp. Cit., p. 244.
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1.2.3 La agricultura.

Desde hace varios siglos la principal actividad econémica en la zona oaxaqueiia ha
sido la agricultura, a pesar de la carencia de tierras apropiadas y de la falta de agua, lo

4

cual ha ocasionado que la produccién sea casi exclusi

para el autoc o. A
principios del siglo XX la inmensa mayorfa de la poblaci6n estatal exa rural -proporcién
que no ha variado de manera trascendente hastz la actualidad- dedicada a la
agricultura de temporal con cultives basicos de mafz y frijol; comercialmente destacan
tres cultivos ~café, fabaco y cafia de azdcar- que se concentran en regiones orientadas al
mercado externo como son la Cafiada, la Costa y Tuxtepec.16

Para 1906 Holms reporta 202 haciendas en las que los cultivos que predominan son
maiz, frijo], caita, tabaco y cafél? A pesar de la diversidad geografica del territorio
oaxaquefio, Gildardo Gémez lo divide en tres zonas agricolas que se caracterizan por el
clima que en ellas predomina siendo éstas la zona frfa, la media y la c4lida 18

La zona fria abarca la porcién montafioea del estado donde los cultivos bésicos son
mafz, frijol y trigo; esta zona cuenta con gran riqueza boscosa manifiesta en especies

como pino, encino y ocote. Ademds, enclavados entre las montafias se encuentran

16Un estudio mas detallado del campo oaxaquefio es el de: Leticia Reina, coord., Historia de la
cuestion agraria mexicana. Estade de Oeaxaca. Prehispdnico-1924, vol. 1, Juan Pablos Editor,
Gobierno del Estado de Oaxaca, Universidad Auténoma Benito Judrez de Qaxacs, Centro de
Estudios Histéricos del Agrarismo en México, México, 1988,

17p. G. Holms, The directory of agencies, mines and haciendas, 1905-1906, American Book
Printing, México.

18Citado por Masgarita Dalton en: Margarita Dalton, Comp., Oaxaca, textos de su historia,
Gobierno del Estado de Oaxaca, Instituto Mora, México, 1990, tomo IV, pp. 116-126.
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pequeiios valles y algunas cafiadas cuyo célido clima permite el cultivo de mango, café
y cafia de azdcar. La presencia de ganado es regular.19

Los distritos ubicados en la porcién central del estado comprenden la regi6n
templada, y cuentan con un alto fndice de poblacién. Su culive principal también es el
mafz, aunque ciertas diversidades agricolas son evidentes tales como frutas, hortalizas
o granos.20

Por tltimo tenemos la zona célida o tropical, que comprende tres regiones: la Costa,
el Istmo y Tuxtepec, consideradas como las més ricas de Ia entidad porque ademds de
maiz y frijol producen tabaco, arroz, frijol, café, pifia, platano, cafia de azicar y
maderas finas, Es importante Ja existencia de pastos para la crfa y engorda de ganado,
sfendo los m4s importantes el bovino, el vacune y el equino.21

1.3 Los efectos de la Revoluacién en Oaxaca.

Durante los primeros afios t;el siglo XX Oaxaca gozé de los efectos de la Paz
Porfiriana, manteniéndose una marcada estratificacién social bajo el gobierno
"cientifico” del Licenciado Pimentel. Sin embargo la Revolucién llegé, provocando el
enfrentamiento entre diversos grupos que anhelaban obtener el triunfo en las armas
para imponer su visién de las cosas. Por la entidad marcharon grupos de maderistas,
villistas, carrancistas, fuerzas serranas, soberanistas, zapatistas, y otros grupos rebeldes

dedicados al bandolerismo. Marcharon también muchos gobernadores, algunos en

194,05 distritos comprendidos en esta zona son: Ixtlin, Villa Alta, Choapan, Yautepec, parte del
distrito de Cuicatlén y las mixtecas de los distritos de Tlaxiaco, Huajuapan, Silacayoapan,
Coixtlahuaca, Juxtlahuaca y Nochixtlan.

2078 zona templada 1a componen los distritos Centro, Tlacolulz, Etla, Zimatlén, Ocotlén, Ejutla,
Miahuatlin y San Carlos Yautepec.

2113 zona cilida comprende fos distritos baRados por el ocedno Pacifico (Costa e Istmo) asi
como el distrito de Tuxtepec.
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sucesion de interinatos y otros por drdenes superiores. Fi e la R i6n
triunfé y Oaxaca, "la tiesra del dictador”, fue aceptada en el concierto de las entidades
triunfantes, aungue con clestos recelps, 22

Antes del inicio de Ia Revolucién, Ia situacién para la mayoria de la poblacién
oaxaquefia era dificil: las jornadas de trabajo eran largas e intensas, Jos salarios se
conservaban bajos, los caciquismos politicos ¥ el amiguismo eran comin denominsdor

que propiciaban la explotacién de campesinos y artesanos.

Las condiciones de vida estaban determinadas por un comercio articulado
regionalmente, en el que los productos indigenas eran adquiridos a bajo precio
mientras que en la Ciudad Capital, espaiioles y otros extranjeros se habfan aduefiado
del comercio, monopolizando varios productos como telas, zapatos y alimentos; esto
incidfa en los precios altos para la venta al pablico y bajos en la compra a los

productores.

El poder econdmico y politico estaba en manes de unos cuantes. Los efectos que la
efervescencia politica del pafs provocs en Oaxaca, fueron verdaderamente trigicos para
su poblaci6n. Al constante riesgo de morir en algin enfrentamiente armade, se
agregaba la permanente posibilidlad -entre la poblacién masculina- de ser considerado
miembro de alguno de los grupos en lucha, bajo la premisa de estar a favor o en contra

22A iltimas fechas el perodo de fa Revolucién en QOaxaca ha sido estudiado de manera

Atica, y entre los dios que se pueden shordar para una mayor comprension del mismo,
estin: Francie Chassen, Op, Cit.; Francisco José Ruiz Cervantes, Qp, Cit.; Paul Garner, La
Revolucion en la provincia. Soberania estatal y caudilfismo en las montafias de Omxaca (1910-
1920), Fondo de Cultura Econdmica, Méxice, 1988, 240 pp. Ismacl Brachetti, et al, Tres infentos
proscberania del Estado de Oaxaca (1857-1871-1915), ediciones del Gobierno Constitucional
del Estado de Osxaca, 1980; ademds de diversos trabsjos de Anselmo Arellanes Meixueiro,
Carlos Sinchez Silva y Héctor Martinez Medina, entre otros.
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de la Revolucién. Esta situacion provocé mucha migracién por el temor de las familias
a su disgregaci6n.

Ademds, Ia destruccion de las vias férreas y el miedo a los asaltantes de caminos,
dificultaron las comunicaciones, por lo que e] traslado de mercancfas era penoso y su
precio crecfa de manera desorbitada: mafz, frijol, café, azGcar y piloncillo eran
productos que escaseaban. A esto se agregé la negativa de los vendedores para

comerciar sus productos con moneda que no fuera de oro, plata o cobre.

La situacién se agravé en 1915, "el afio del hambre". La escasez de granos por falta
de terrenos para cultivo y por malas cosechas, fue vecrudecida por una plaga de

Iangostas que asolaba los cultivos de las comunidades.

Durante estos aftos no llegaban viveres de otros estados, los alimentos eran escasos y
caros, los empleados pablicos sufrfan la falta de pagos; el hambre sembraba sus reales y
las epidemias eran una posibilidad latente, Los estragos de Ia crisis afectaban al grueso
de la poblacién, a artesanos y campecincs.z”

23 Anselmo Arellanes Meixueiro, et al, Oaxaca en el siglo XX. Testimonios de historia oral,
ediciones Meridiano 100, Oaxaca, 1989, 180 pp. Jorge Fernando Iturtibarria, Op, Cit, pp. 251~
419, Jorge Fernando Iturribartia, Sucedio en Oaeaca, Consejo Estatal para Iz Cultura y las Artes
del Gobierno del Estado de Oaxaca, México, 1992, 258 pp. También pueden consultarse, en cl
Tomo I de Mi pueblo durante la Revolucion, Instituto Nacional de Antropologia ¢ Historia,
México, 1989; Macario Espejel Herndndez, "Ixikin de Judrez", pp. 29-68; Antonio Ortiz Casas,
"Alborada de mi vida al nacer la Revolucidn”, pp. 69-74; Macario Matus Gutiérrez, "La
Revolucion en Juchitdn, Oaxaca®, pp. 75-166; Epifanio Garcia Antonio, “Remembranzas de mi
pueblo”, pp. 167-192; Alfredo Martinez Barroso, "Relatos caxaquefios”, pp. 219-260,
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2. SITUACION DE LA INDUSTRIA MINERA.
2.1 Antecedentes.

Las culturas indfgenas prehispanicas contaban con una estructura comercial sélida y
con agricultura importante; aunado a ello tenfan -y mantienen- variedad de
conocimientos que permiten considerarlas grupos de notable desarrollo cultural: uso de
escritura, utilizacién de calendarios, conocimientos astronémicos y mateméticos,

ordenamiento urbano, préctica de medicina natural, desarrollo de artesanfas finas.

Entre dichos grupos y dentro de la variedad de conocimientos con los que contaban
antes de la llegada de los conquistadores, los zapotecos de la Sierra Norte Caxaquefia
sabfan cémo obtener polvo de oro por medio del cernido del fondo arenoso en los
arzoyos de sus montafias. La presencia de estos pequefios granos de oro desperts Ia
ambicién de los espaiioles, qule'nm recibieron en encomienda a los indigenas ~sobre
todo en el Valle y el Istmo- dedicAndose entonces a una explotacién irracional de los
recursos naiursles (enire ellos por supussic la minerfa) que fue mermands a la

poblaci6n indfgena a través de las précticas que implicaban malos tratos y abusos.24

Durante el siglo XVI se descubrieron yacimientos de plata en Teitipac, San Baltazar
Chichicapan y Santa Catarina Minas, en la region del Valle; el surgimiento de la
explotacién minera fue paralelo a la ya sefialada disminuci6n de la poblacién indigena,
la escasez de mano de obra vino a dificultar la explotacion de recursos naturales, que

dependfa del trabajo manual indfgena.

24John Chance, Razas y clases de la Qaxaca Colonial, Instituto Naciona! Indigeniste, México,
1982, pp. 72-73.
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A principios del siglo XVII los efectos de la "perniciosa idolatria del oro en los
espafioles" fueron denunciados y condenados por la Iglesia, la cual no pudo hacer gran
cosa ante la ambicién hispana, sorda a las peticiones indigenas de mejoras salariales y
en las condiciones de trabajo. Sobre las actividades mineras indfgenas en los

repartimientos, Burgoa sefiala:

.. habfa de salir un alguacil con ellos a buen recaudo, y llevaban consigo las tortillas y
maiz molido, que le daban sus nlujeres, y en llegando a la mina, los criados y esclavos
les robaban esta miseria de su sustento, porque lo habfan menester y aun una manta, o
cobertor burdo de lana, les quitaban; bajabanlos a unos s6tanos profundoes de veinte o
treinta estados obscuros, tenebrosos y humildfsimos, y a la luz de unas malas teas, con
una gruesa barreta, cufias, y mazas en las manos y bajando y subiendo por unas malas
escalerillas postizas de una mesa a otra, en el centro, y en deslizindose o reventando un
escalon cafan, despeiisndose entre riscos y puntas de guijarros, hechos pedazos a este
infierno abreviado, llevaba cada indio tarea sefialada, de los quintales, o canastos de
metal, que habfa de sacar entre dia, y noche sin distinci6n de si se resistin mas el metal,
todos guijarros o las fuerzas, eran més débiles de unos, que de otros y sobre cumplir
con este afin tan molesto, tuvieran qué comer, o agua qué beber, fueran tolerables si les
sefialaran horas de suefio, fuera alivio; el que tenfan acabados los dias de tan sensible
penalidad, era salir desmayados de hambre, garleando de sed, traspirados de sudor,
deslumbrados de la obscuridad y cargados trepando por tan manifiestos peligros.... los
que escapaban con vida la llevaban a perder en su choza, y toda la paga en que la
dejaba vendida, en una cedulita para la otra vida...

A mediados del siglo XVII la minerfa entr6 en decadencia. Noticias sobre el
resurgimiento de la actividad n'u'.nera datan de la segunda mitad del siglo XVII, en
1777 se constituy6 una audiencia local que expidis los primeros titulos directos de la
propiedad minera en Qaxaca. A fines de dicho siglo los hermanos Juan Bautista y Juan
Francisco Echarri eran los mds importantes duefios de minas en la entidad, sobre todo
en la Sierra Norte; asimismo son ellos los dos diputados territoriales de mineria para
Oaxaca. La diputacién territorial de minerfa era la representacién que sobre una

determinada superficie del territorio mexicano asumia una persena, encargéndose de

25Fray Francisco de Burgoa, Geogrdfica Descripcion, Publicaciones de! Archivo General de la
Nacién, Talleres Graficos de la Nacidn, México, 1934, tomo II, pp. 43-44.
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aquellas actividades inherentes a la explotacién minera: denuncia de propiedades,
derechos de explotacién y cantidad de minerales extraidos, entre otras cosas.(ANEXOS
IAV),

2.1.1 La mineria oaxaqueiia en el siglo XIX.

Durante 1z mayor parte del siglo XIX 1a minerfa sufri6 altibajos que no permitieron
establecer la explotaci6n sostenida de los minerales de la entidad, pero el Gltimo tercio
de dicha centuria ¥y el advenimiento de la Repablica Restaurada trajeron consigo
nuevas perspectivas en la exfraccién de minerales: hacia 1872 se contabilizaron 38
minas de oro, plata, bronce y azufre en los distritos de Zimatlén, Ocotlén y Tlacolula en
el Valle, y en Ixtldn y Villa Alta en la sierra Norte.

Desde estos afios se procuré el beneficio de metales en las mismas minas o a través
de las 16 haciendas de beneficio que operaban en el interior del estado.26 Las noticias
relativas a la produccién minera durante los afics del siglo diecinueve estén dispersas,
por eso son importantes los datos sefialados por Iturribarria ya que nos dan una idea

del monto de produccién duranie ia segunda iniiad de diche sigle.??

26)orge Fernando lturribarria, Histaria de Oaxaca, Comité Organizador del CDL Aniversario de
1a Ciudad de Qaxaca de Judrez, México, 1982, tomo IV, p. 90.
27Jorge Fernando Iturribarria, Op, Cit.. Los datos corresponden a 1872.



DISTRITO UBICACICN

OCOTLAN Tepantepec

IXTLAN

Sta, Ma. Pefioles
Telixtlahuaca
San Juan
Natividad

La Manchega
San Jorge

El Refugio

San Francisquito

ZIMATLAN Peras

San Juan
Los Santos Reyes
San Ignacio

TOTAL ANUAL

CARGAS/ANO*

480
720
600
4800
5568
480
400
480
720
480
480
960
No calculado

* Una carga equivalfa aproximadamente a 200 kgs.

DUENO DEL FUNDO

Tomds Grandisson
Rodriguez y Cia.
Robles y Cfa.
Pascual Fenochio
Lic, Miguel Castra
C. Rickards

J. Farzet

Pedro Meixueiro
José Meixueiro

L Gonzédlez

Tomés Revillas
Eusebio Saavedra
Barriga e hijo
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Una de las instituciones que surgié con las nuevas perspectivas de desarrollo minero

fue la Casa de Moneda de Oaxaca, ubicada en un edificio que se encontraba en la calle

Refugio -actualmente quinia calle de Avenida Morelos, entre Garcfa Vigil y Porfirio

' Dfaz, en el centro de la Capital; funcioné de 1858 a 1893, dedicindose a Ia acufiacién de

monedas de plata y oro y ocasionalmente a las de cobre. Los reportes estadisticos que

presenta no registran todo el metal trabajado en las haciendas de beneficio, la mayor

parte se destinaba a la exportacién. Esta Institucién favoreci6 el fomento del comercio y

el desarrollo de la industria minera, su desaparicién en 1893 signific6 un fuerte golpe
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para dichas actividades; sin embargo, fue sustituida por los bancos con la diferencia de

que éstos no acufiaban moneda.

Después de la Colonia, la obtenci6n de metales preciosos -sobre tode la plata-
continué siendo una base importanie de la economfa y pilar fundamental en la
exportacién minera mexicana de‘l siglo XIX, aunque no se alcanzaron los altos niveles
de produccién logrados en el perfodo colonial, muy a pesar del interés despartado en
los inversionistas extranjeros a través de la polftica econémica del Porfiriato, basada en

la inversién de capital extranjero.28
2.1.2 Politica y legislacién mineras.

El sector minero, que habfa sido intensamente explotado durante los 300 afios de
dominio colonial, requerfa de estimulos que atrajeran la inversién exiranjera en gran
escala para integrar una estructura minera capaz de competir internacionalinente. Entre

los estfmulos que el gobierno proporcions, podemos citar los siguientes:

a. Una red ferroviaria que comunicé la Capital de Ia Reptblica con los principales
puerios, aigunas capiiales de esindo y ciudades imporianies en Jas fronieras con

Guatemala y Estados Unidos.

_ b. Una polftica fiscal que se actualizé para responder a los requerimientos del
gobierno mexicano. Oaxaca fue uno de los estados que mostré mayor interés en el
desarrollo de la industria minera, dando leyes para fomentar su desarrollo; durante la

segunda mitad del siglo XIX se lleg6 a eximir de impuestos a los capitales empleados

28Ciro Cardoso, Coord. México en ef siglo XIX (1821-1910). Histaria econdmica y de la
estructura social, Nueva Imagen, México, 1589, pp. 339-350.
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en el ramo, y del servicio militar o cualquier cargo concejil a las personas ocupadas en

el trabajo de las minas.2?

Los dltimos veinte afios del siglo XIX vieron pasar una serie de c6digos y leyes
mineras que paulatinamente fueron cediendo los intereses de la explotacién a los
inversionistas extranjeros, muchos de ellos con inversiones mineras cuantiosas en esos
afios que servirfan de base al desarrollo posterior de grandes emporios como la
American Smelling and Refining Co. (ASARCO) o 1a Compaiifa Minera Peficles, enire
ofras.

Uno de los primeros cédigos que vino a alterar la aparentemente perenne legislacion
colonial minera, que databa de las Ordenanzas de Minerfa de 1783, fue el Cédigo de
Minas de 1887 cuyas disposiciones mas importantes eran la propiedad por tiempo
ilimitado que de las minas se concedfa a los particulares, el ingreso al mercado de las
propiedades mineras como cualquier propiedad rafz, y la exencién del pago de
- impuestos directos durante 50 afios a las minas de carb6n, hierro y azogue asf como sus
derivados.

Estas disposiciones permitieron la concentracién de la propiedad minera ya que si
bien habfa concesiones ilimitadas a los particulares, era claro que no tados ellos iban a
estar en condiciones econémicag de realizar la explotaci6n constante y sostenida, y
mucho menos iban a poder competir con grandes inversiones realizadas en el sector;
razén por la cual estaba legalinente permitido realizar operaciones de compra venta de
propiedades mineras entre particulares, lo que significaba una salida para los pequefios
mineros que no podian trabajar su propiedad pero podfan venderla a aquel que contara

con la suficiente solvencia para adquirirla y explotarla con los mayores adelantos de la

29%Eduardo Martinez Baca, Reseiia histérica de la legislaciss miliera en México, Oficina
Tipografica de la Secretaria de Fomento, México, 1901, p. 50.
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época. Es decir, dichas pequeiias propiedades iban a ser adquiridas por empresas que
paulatinamente se harfan podergsas y que pagarian bajos impuestos -como en el caso
de los metales preciosos- o de plano no los pagarfan.

A fines de ese mismo afio se expidié el Reglamento para la Organizaci6n de las
Diputaciones de Mineria y Arancel para el Cobro de Derechos y Honorarios, Dicho
reglamento exigia que los candidatos a tales cargos supieran leer y escribir, razén por la
cual la mayorfa de mineros, que eran analfabetas, quedaron marginados de estos
puestos habiendo sido electos aquellos que, perteneciendo a una ctpula privilegiada,

eran capaces de conservar una situacién favorable a sus intereses.

Esta legislacién tuvo poca vigencia porque nuevas disposiciones legales se dieron en
1892, cuando surgi6 la Nueva Le‘y Minera que estableci6 la libre explotacién de minas,
sin necesidad de concesiones. Ademas, el caricter ilimitado de la concesién minera
sefialado por la ley de 1887, vino a ser sustitufdo por el de perpetuidad de acuerdo con
la ley de 1892. Inmcdiztamente después de la promulgacién de ésta, se dict6 un decreto
mediante el cual se estableci6 que se podfan adquirir diez mil metros cuadrados de
subsuelo pagando diez pesos en moneda mexicana; esta misma cantidad era la que
debfan pagar por concepto de impuesto los duefios 0 poseedores de minas por cada

una de sus pertenencias.30

_ Es de notarse que mientras el Cédigo de 1887 abri6 las puertas de la minerfa a la
inversién extranjera, la ley de 1892 practicamente determin la renuncia del pais a la
propiedad de las minas. Posteriormente ambas leyes y el Reglamento de Diputaciones

de Minerfa fueron derogados,' credndose en su lugar 140 agencias de minerfa

30Ciro Cardoso, 0p. Cit., p. 341. Manuel Lépez Gallo, Economia y Politica en la Historia de
México, Ediciones El Caballito, México, 1982, pp. 295-296.
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distribufdas por todo el pals y que se encargarfan basicamente de tramitar las
denuncias presentadas por particulares.31

Ahora los mineros podrian reclamar toda la tierra sobre la cual pudieran pagar
impuestos y trabajar las minas de la manera que més les convenfa; el espiritu de la libre
’

empresa se habfa adueftado de la ley minera mexicana.32
2.1.3 La promocién y la respueata extranjera.

Las facilidades otorgadas por el gobierno a la inversién extranjera dieron buen
resultado,33 notindose un giro en la explotacién de metales preciosos e hidrocarburos,
Asi el pafs dej6 de ser Ia tradicional fuente de riqueza aurifera y argentffera para pasar
a ser un importante surtidor de materia prima necesaria en la industria.3¢

El gje del florecimiento de la minerfa en México, durante esta época, fue la
inversi6n extranjera. La explotacién minera del pafs se concentr6 bisicamente en el
Norte, con un elevado porcemnje' que se aproxims a la mitad de la preduccién naclonai.
En la zona sur la produccién era escasa y abarcaba los estados de Guerrero, Chiapas y
Oaxaca, siendo este ltimo el que contaba con la actividad minera més fuerte, y si bien
su aportacién a nivel nacional no era de gran envergadura, la importancia de la misma
radic6 en el impacto focal y en las consecuencias regionales que conllevaba 35(ANEXO

VD

31¢iro Cardoso, Op, Cit.. p. 341. Juan Luis Sariego, et al, Ef Estado y la Mineria Mexicana,
Politica, rabajo y sociedad durante el siglo XX, Fondo de Cultura Econdmica, México, 1988,

. 30-31,
§§anm'c Chassen, Op. Cit,, p. 150.

34¢iro C;irdoso, Op, Cit., pp. 368-369, 376. Jesus Gomez Serrano, Agvascalientes, imperio de
los Guggenhein, Fondo de Cultura Econdmica, Secretaria de Educacién Piblica, México, 1982,

gg 36-37.
Jess Gomez Serrano, Op. Cit,, p’47.
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La difusién de las actividades y de la riqueza minera no podfan pasar
desapercibidas para los habitantes del estado, que estaban enterados de las
posibilidades de explotacién a fines del siglo pasado, Esta difusién trespass las
fronteras del estado y del pafs dando ocasién a que muy pronto los nombres de
inversionistas extranjeros fueran comunes en el medio minero caxaqueiio. Manuel de
Anda, ingeniero de minas, en un reporte de la época describe la variedad de Ia riqueza
mineral de las abundantes montafias del sur del pafs, haciendo una descripcin fisica
de interés para aquellos enteradds en el tema, donde sefiala el carActer augusto de las
vetas y la considerable proporcién de metal precioso en relacion con la masa;36 sin
embargo era poca la importancia que a nivel nacional tenfa la produccién oaxaquefia, y
ésta estaba determinada por los métodos usados para beneficiar metales, que eran
atrasados si se comparan con los utllizados en otras regiones (sobre todo del Norie),

por lo que no se obtenfan todos los metales contenidos en Ja masa mineral, vertiéndose

a arroyos o volviendo al suelo la mayoris de los desechos, cargados adn de riqueza
mineral. Hay que imaginar la cantidad de metal precioso esparcido a lo largo de los
arroyos oaxaquefios que corren por la sierra Norte y que van a2 decembocar al golfo de
Meéxico, ya que durante varios afios las pequefias minas de la regién vertian a los

arroyos y rios sus "desechos".

Ta destacada personalidad de Manuel Martinez Gracida asf como su preponderante
papel en el gobierno oaxaquefio, le permitieron tener acceso a valiosa informacién
estadistica de fines del siglo XIX, y su trabajo comprende entre varios rubros el aspecto
minero, con noticias recogidas directamente de jefes politicos que sefialan ademds

actividades agricolas, ganaderas y manufactureras.3” Para 1883 Martinez Gracida

36Citado por Francie Chassen, Op, Cit,, p. 152.
37para mayor informacién sobre Mantinez Gracida, constiltese: Margarita Dalton, "La historia de
Quxaca vista por los historiadores oaxagquefios”, en Secuencia, Revista Americana de Ciencias
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sefiala los datos siguientes en la minerfa ocaxaquefia: de un total de 232 minas se
encontraban en explotacién 184 con 34 haciendas de beneficio en servicio, ademés habia

211 minas denunciadas, 67 criaderos de carbén, 122 criaderos de cal y 134 salinas.38

La importancia de esta informacién radica en que permite tener una visién global de
la minerfa durante el Gltimo quinto del siglo XIX, cosa que no sucedera veinte o treinta
afios después; a pesar de que la explotacién minera lleg6 a su méximo auge, fas noticias
con las que se cuenta para dichos afios no son tan valiosas como las sefialadas por

Gracida.

Hay informacién relativamente completa sobre determinadas zonas mineras
(Taviche y Natividad); la mayoria de ellas pasan desapercibidas debidoe a su tamaifio y
produccién, a pesar de la llegada del ferrocarril que supuestamente permitirfa el
desarrollo de la industria minera oaxaqueiia, pero que si a alguien benefici6 fue
tanicamente a los que se dedicaban a la explotacién en mediana escala. En este contexto
se formé la CAmara Minera Oaxaquefia en 1887, para el impulso de los frabajos mineros
y de la construccién del Ferrocarril, y la inauguracién del mismo en 1892 coincidié con

el inicio del "boom" que durar4 hasta 1507.39

Eran los medianos empresarios, extranjeros en su mayoria, los que contaban con
recursos para aprovechar la existencia del ferrocarril, que supuestamente vendria a
romper el aislamients de los fundos mineres. La instalacién del ferrocarril fue una

labor bastante dificil, por la abrupta geograffa del estado, pero que finalmente logré

Sociales, Num. 9, Instituto de Investigaciones José Ma. Luis Mora, México, septiembre/diciembre
1987, pp. 33-36.

38Francie Chassen, Qp, Cit., p. 153.

39Jorge Fernando Iturribarria, Oaraca en la Historia, pp. 242-243. Margarita Dalton, Oavaca,
una historia compartida, p. 313. La primera compaiiia que se formd para la construccién del
Ferrocaryil Mexicano del Sur (1881) contaba con prominentes mineros oaxaqueiios como Miguel
Castro y Fidencio Hemnéndez; la empresa quebré en 1884,
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abaratar el costo del transporte de productos mineros y facilits el traslado de las
méaquinas necesarias para la explotaci6n. Sin embargo era necesario llevar de la ciudad
de Oaxaca a la Sierra la maquinaria y accesorios a lomo de bestia, empleando este
mismo medio de transporte para acarrear a la capital los minerales que iban a ser

Hevados fuera del estado.

Logros adicionales y no menos importantes fueron la reduccién de distancias para
beneficiar los metales en fundiciones con mayor capacidad como las del Centro o Norte
del pafs, asi como el traslado de articulos de consumo humano y de la poblacién

misma.

La politica del gobierno estatal, igual que la del federal, era atraer el mayor nfimero
de capitales a una entidad en la que la inversion minera era baja -y se conservé baja-
para activar la economia propiciando nuevas fuentes de trabajo y el desarrollo de las

comunicaciones, La Memoria del (;;obiemo, correspondiente a 1896, seitala:

Las imporiantcs negeciaciones mineras estdn a punto de terminar su instalacién y ya
hacen sentir los efectos consiguientes a la actividad que sus trabajos han llevado at
lugar en que radican. La primera perteneciente a los sefiores Escand6n Hermanos
situada en el distrito minero de Peras, y la segunda denominada "Compaififa
Beneficiadora de Minas Auriferas" situada en el distrito minero de Taviche. Ademas de
los comerciantes y mineros que desde antes se dedicaban a la exportacién de minerales,
ténemos hoy dos negociaciones extranjeras dedicadas especialmente al rescate y
exportacién de minerales, que llevan por Htulos "Furners and Lewis Cie." y "Sekbach y

Cie." y cuyos negocios han tomado gran importancia en muy poco ﬁempo.4°

40Memoria de Gobierno, 1896,
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Bl Gobierno mostraba gran confianza en la inversién extranjera como medio para
alcanzar el progreso, e hizo patente su reconocimiento al surgir nuevas fuentes de
trabajo; pero no sefialaba que en las minas los duefios eran pricticamente amos y las
condiciones de trabajo de los mineros eran desventajosas, ademés de estar considerados

entre los trabajadores con los salarios més bajos que se pagaban en el pafs.

La promocién de las riquezas naturales del pafs comprendié no sélo los recursos
mineros sino también las posibilidades de desarrollo agricola y ganadero, y la-
informacién fluyé a través de revistas, peri6dicos y libros; entre estos filtimos destaca
un texto de Southworth, una edicién ilustrada sobre el estado de Oaxaca con
presenﬁcibn en espajiol e inglés y con gran riqueza de informacién que abarca desde
clima, poblacién y comunicaciones hasta recursos naturales e instalacioncs comerciales.
En dicho texto el autor se refiere a una tienda extranjera dedicada a la exportacién de

minerales,

La casa Sekbach y Cfa. estableci6 su agencia en Oaxaca en 1894, y en Ocotl4n en julio,
1901. Compran minerales, metales, y en lo general todos los productos mineros. La
egencin de Ocotlan estd a cargo del sefior P. C. Clifford, y la de Qaxaca a cargo del
seilor Joaquin Ortiz.41

'
El "boom" minero empezaba. Hubo gran movimiento de minerales y metales,
surgieron agencias y se promovi6 la riqueza del subsuelo; informes, libros y revistas
dan fe de ella. Fueron suficientes para crear certidumbre en el éxito de la inversion,
pero no consideraron un factor basico en todo intento de inversién minera: los estudios
geol6gicos, Nacionales en un principio y extranjeros con posteridad, se dedicaron a
promocionar una riqueza de la cual Victoriane Biez apunta a principios de siglo:
Bl ramo de minerfa estd tomando mucho incremento y comienza a fluir el capital

extranjero. Los minerales que se extraen son oro, plata, hierro, cobre, carb6n de piedra,
sal gema y plombajina. Hay ademds varios criaderos de mérmol. Son de consideracién

41¥ohn Southworth, Ef Estado de Oaxaca, Blake and Mackenzie, Liverpool, 1901, p. $6.
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las denuncias de vetas que se han hecho en el distrito de Nochixtlan. Las principales
minas son: Taviche, La Escuadra, Benjamfn y San Juan, en el distrito de Ocotlan, y
Natividad en Ixtén. Se han descubierto dtimamente en la Mixteca, abundantes
criaderos de fierro de altas leyes y minas de carbén de piedra ficilmente laborables,
Hacia el sudoeste de la capital, a dos kilémetros, se ha construfdo una fundicién.42

A pesar de la promocitn hecha a la riqueza minera oaxaqueiia, las grandes empresas
no se interesaron en In inversién durante estos primeros afios; sin embargo, la mineria
mantuvo cierto auge durante algiin iempo, pero muy pronto factores externos como la
crisis monetaria de 1907, y otros internos entre los que destacan la falta de planeacién,
la carencia de estudios geolégicos y la produccién modesta y hasta errdtica de oro y
plata, provocaron que la minerfa oaxaqueiia no diera grandes resultados y su impacte

fuera -con excepcién de Natividad y Taviche- practicamente local.
2.2 Minas y zonas mineras,

La relativa abundancia de riqueza minera en el estado propici6é su divisién en tres
zonas mineras bien definidas.43 Una de ellas era la Sierra Norte, en donde la riqueza
de las minas La Natividad, El Banco y Castresana era destacada; sus minerales eran
boneficiados en las haclendas Castresana, Socorro, Cinco Seiiores y Yavesfa:
Southworth realiza una somera descripcibn de dicha zona sefialando ciertas
peculiaridades de sus velas:

La Sietra Jufrez (que) comienza en la falda oriental del Zempoaltépell y termina en
el distrito de Teotitldn y en la que actualmente hay en explotacién 50 fundos mineros,
las vetas son por lo general constantes siguen la direccién de Ia cordillera principal

RVictoriano Biez, Compendio Histdrico de Oaxaca, Editor Julidn Soto, Oaxaca, 1909, pp. 8-9.
43John Southworth, Op. Cit,, pp. 50-52. Memoria de Gobierno, 1960.
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do visibl en una ext

metro hasta 20.44

ién hasta de 30 kms. y con un ancho variable desde un

La segunda zona se concentraba en el Distrito de Tlacolula, al oriente de Ia capital
(en los municipios de Totolapan, Santa Catarina y los Teitipac); las minas més
importantes eran; La Soledad, La Leona, La Tapada, La Victoria y El Placer. Igual que
en la Sierra, la mayorfa de la produccién era de plata con cierta presencia de oro y
ocasionalment? de plomo. Los metles de baja ley que se obtenfan en esta zona se
beneficiaban en la hacienda de Totolapan, adem4s habfa una importante fundicién en
Magdalena Teitipac; pero los metales ricos o de alta ley -que sf{ los habfa- eran llevados
a la ciudad de Oaxaca para su posterior traslado a las haciendas beneficiadores del
Centro o del Norte del pais, lugares donde se les sacaba el mayor provecho posible

gracias a las mejores técnicas de beneficio con que contaban.

Taviche es la otra zona a la que se hard menci6n. Si bien recibi6 dicho nombre por
parte de Southworth, en realidad abarcaba una regién méis amplia de los distritos de
Ocotlan, Fjutla, Miahuatlan y Tlacolula; Ia mina mas conocida era la de Taviche, pero
también eran importantes La Escuadra y San Juan. Los trabajos mineros databan de la
época colonial, pero la llegada del ferrocarril a Taviche foment6 la explotacién que
alcanz6 papel preponderante a principios del presente siglo; los mefales obtenidos eran

los mismos sefialados para las otras dos zonas,

Oaxaca era m4s que la Sierra y el Valle, y por ello las zonas sefialadas fueron las més
importantes productivamente hablando, mas no las tinicas; en la abrupta geograffa
ocaxaquefia se encontraban varias pequefias zonas en las que la exploraci6n y

explotacién minera eran evidentes, El Distrito de Juquila, por ejemplo, contaba con

445ohn Southworth, Op, Cit,, pp. 50-51.
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fundos mineros que producfan plomo y plata; mientras que en Silacayoapan, habfa
minerales de cobre y plomo; en la sierra préxima a Zaachila, la produccién de la zona
de Peras era de oro de ley considerablemente alta, y el mismo metal se obtenfa en las
zonas de Pefioles y Paridn. Ademds de los metales preciosos se obtenfan otros minerales
como carbén de piedra en la Mixteca, y médrmol en Tequisistian y Apasce, lugar este

Gltimo donde se hallaba un impresionante yacimiento marmélec,45

Por dltimo en el Istmo de Tehuantepec, famoso por la gran variedad de alhajas con
que enriquecen sus trajes las mujeres, se encontraban explotaciones de oro, plata y

plomao,

En este contexto no es de extrafiar la declaracién del Gobierno Estatal, que a fines del
siglo XIX precisa:

La industria de que se trata se hace cada dia méds importante en el estado, pues al
néamero de minas ya apreciable que actualmente se explotan y ascienden a 131... hay
que agregar las nuevas pertenencias denunciadas ante las agencias del Ramo en el
estado el afio anterior (1898) en ntimero de 720,579 sin olvidar que también existen en
distintos puntos... varias haciendas de beneficio de metales que facilitan el ensanche de

ese ramo de :'iquc"_:-..46

Los datos presentados por el Gobierno sefialan una enorme cantidad de denuncias,
pero su namero no era correspondido por la produccién ya que la mayorfa de los
fundos denunciados no eran trabajados por falta de capital y por carecer de la riqueza
necesaria para hacer rentable su explotacién. El gobierno estaba consciente de estos dos
factores y, sabedor de que la entidad tenfa algunas zonas con minerales de alta ley, se
lamentaba de que las grandes empresas no llegaran a tierras oaxaqueiias; esto se refleja

en la signiente reflexién hecha por el mismo Gobernador:

458epuin Southworth, €l yacimiento medfa 56,000 m2 de superficie y tenfa una altura de 30
metros. John Southworth, Qp, Cit,, pp. 52-54.
46Memoria de Gobierno, 1899.
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Es de sentirse, sin embargo, que en estos tltimos afios no haya fijado su atenci6n en
nuestras zonas mineras algunas de esas grandes empresas que, con elementos
suficientes, explotardn en alta escala los muchos minerales que atin se encuentran

ignorados en el Estado, y que seguramente llegarn a formar una de las fuentes mis
importantes de prosperidad.47

En esos aiios, grandes empresas invertian en el Norte y en la regién Centro del pais;
su ausencia cn la zona Sur fundamentalmente se debi6 a lo abrupto del terreno, a la
falta relativa de vfas de comunicacién y medios de transporte, y a la lejanfa de Jos
Estados Unidos, que sigt\iﬁca‘baf\ el mercado més importante para los metales. Desde
hace poco mis de 100 afios los estados fronterizos del Norte han estado vinculados
comercialmente con dicho pafs, y durante el Porfiriato los ferrocarriles fueron un

formidable medio para el traslado de mercancias al mismo.

2.3 Empresarios y mineros.

Durante los primeros aflos del siglo XX abundaron las denuncias de fundos mineros,
1o cual provocs que se pensara en la riqueza minera estatal como una panacea que iba a
traer auge y progreso. En tal virtud el gobierno, acorde con la politica federal, dio
facilidades para llevar a cabo la explotacién y ademas, con satisfaccisn, informé sobre
las pertenencias mineras denunciadas en las agencias de la Secretarfn de Fomento.38
Esto, con la finalidad de atraer capitales al demostrar Ja gran cantidad de minas

denunciadas ¥ las perspectivas de desarrollo minero que las mismas presentaban.

LY}

48144 tres Agenciss de Mineria con que contsba el Estado estshan en Oaxaca, Eiutla y
Nochixtldn. Memoria de Gobierno, 1902.
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PERTENENCIAS MINERAS DENUNCIADAS4?

1900 300,701
1902 242,147
1903 30,154
1904 35,809
1905 18,444

Este incremento manifestado en las denuncias, fue el que hizo pensar en el auge

minero; sin embargo, eran dos cosas diferentes. Muchos podfan realizar la denuncia de

pertenencias mineras y genemln"lenhe lo hacian para aseg eld ho a explotarlas,
mas eran pocos los que en realidad contaban con los recursos suficientes para hacerlo,
en su mayorfa extranjeros. Es as{ como junto a algunos inversionistas oaxaquefios
podemos encontrar los nombres de norteamericanos, espafioles, ingleses y franceses. En
la prensa de esos afios era comfn observar avisos y convocatorias de las compafifas
para juntas de accionistas; entre las empresas que menciona el Peribdico Oficial,50
6rgano donde era obligatoria la publicacién de las convocatorias emitidas por las

compafifas, estdn las siguientes:

Compaiifa Minera de Etla 5. A.

Mineral de Cobre Los Ocotes S. A.

The Oaxaca Mining Company, Limited.
Compaiifa Minera de Teojamu.lct').

Compafifa Minera de San Juan Taviche.

Compaiifa Minera de San Fernando y Anexas S, A.

4% femoria de Gobierno, afiog 1900, 1902, 1903, 1904, 1905,
50perisdico Oficial, Qaxaca, 1904-1912.
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Negociacion Minera Mascota S. A.

Compafifa Minera El Banco y Anexas 5. A. (Ixtlén)
Compafifa Minera de Natividad y Anexas, 5. A,
Old Kent Mining Company S. A.,

Saciedad Minera San Gerénimo S, A.

Compaitfa Minera de San Martin y Anexas S. A.
Compaiifa Minera Marina y Anexas.

Compaififa Minera Virginia y Anexas.

Compaiifa Mix{em Juanita S. A.

El florecimiento de las denuncias trajo consigo a formacién de muchas compatifas y
empresas que, en su mayorfa, no tuvieron larga vida; por otra parte, el pretendido auge
minero encontro respuesta favorable entre empresarios con capital suficiente para hacer
evidente por ciertos afios la riqueza minera. Entre los mineros més actives en Oaxaca,
ge encontraban: Guillermo M‘eixueiro, Alfredo Oest, Wenceslao Garcfa, Jacobo
Grandisson, Juan Baigts (francés, considerado el hombre mds rico en el estado),
Bonifacio Martinez, Guskavo Stein, Constantine Rickards, Manuel Mufioz G6mez,
Manuel Bustamante, Nicolds Gil, F. W. Woolrich, los hermanos Dfaz Ordaz y Manuel
Palacios y Silva; muchos de estos nombres permanecieron ligados a los intereses
mineros en aflos posteriores obteniendo grandes beneficios y algunos de ellos atn se
mencionan en la sociedad oaxaquefia actual. Los nombres de los mineros extranjeros no
indican gran cosa, salvo su marcada procedencia: se sefialan George Houston, Emilic
Lefrancois, Max Friend, Maurice Clark, Adolf Fuos, William y C. T. Wallace, Howard
Elton, Charles Hamilton, Domingo Tomacelli entre otros51

51Francie Chassen, Op, Cit,, p. 159. Francisco José Ruiz Cervantes, Op, Cit,, p- 17. Anselmo
Arellanes Meixueiro, Los trabajos y Jos gufas, p.280. Varios mineros tenian intereses econdmicos
en otras ramas: Juan Baigts y Charles Hamilton en tierras, Constantino Rickards en transpories,
Jacobo Grandisson en fabricas de hilados y tejidos, ademis de ser diputado a la XXIV Legislatura
local en funciones en 1910.
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Considerando las zonas mineras sefaladas con anterioridad, las empresas y

empresarios se distribufan de la siguiente manera:92

SIRRRA NORTE: Compafifsa Minera de Natividad y Anexas, Compafifa Minera El
Bancoe y Anexas, Mexican American Geld Mining and Milling Co., Santa Gertrudis
Mines Ltd., Sierra Judirez Exploration Co. Ltd.

TLACOLULA: Boston and Qaxaca Mining Co., Brill and Vickery, Tlacolula Gold

Mining and Milling Co., Bonifacio Martinez, George Houston, Rickards Hnos., G. W.
Thompson.

TAVICHE: Juan Baigts, Max Friend, Charles y Adolf Fuos, Mimiaga Hnos., George
Clark, Manuel Bustamante, Baldomero Mining Co., Kling and Bye, El Rosario

Syndicate Ltd., Taviche Mining Co., Vickery Thompson Mining Co., Teziutlan Copper
Mining and Smelting Co.

No eran estas las tnicas zonas mineras, en el resto del estado también habfa

pequefias empresas y emprendedores mineros.53

En virtud de esto puede consid que la i ién minera en Qaxaca presentd

dos facetas: habfa personas con capital propio trabajando en pequefios fundes y que a

la larga no repercutirian de manera significativa en la produccién estatal, y la presencia

S2Francie Chassen, Qp. Cit,, pp. 162-164,

53¥ohn Southworth, Op. cit,, pp. 52-54. John Southworth, Ef Directorio Oficial de las Minas y
Haciendas de México. Descripcidn General de las Propiedades Mineras, Vol. X1, Blake and
Mackende, septiembre de 1910, Liverpool, pp. 135-141,
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de medianas compaiifas (la mayoria con capital extranjero) que invertfan en el estado

de acuerdo con las condiciones locales.

El discurso oficial insistfa, machacaba la idea de la riqueza minera, afirmando que
"... se puede creer fundadamente que nuestra minerfa es actualmente de gran cantidad
e importancia, y en lo porvenir esti lamada a ser adn de mayor consideracién, y tal

vez, por largos afios, la mis fecunda de nuestras fuentes de riqueza."54

Sin embargo, 1a realidad manifestaba ciertas diferencias con tales pronunciamientos.
Al hecho de que Ias minas estuvieran lejos de las vias férreas -1z més viable salida a la
produccién, debfa agregarse la falta de mano de obra capacitada y las dificiles
condiciones bajo las que ésta laboraba, por lo que Ia riqueza minera no precisamente
representaba la mas fecunda fuente de ingresos para los habitantes del estado y de las
zonas mineras. Todo ello sin considerar a las compafias instaladas las que,
respondiendo a los ofrecimientos y declaraciones gubernamentales, iban a ser
favorecidas por la politica oficial para no correr el riesgo de que abandonaran los

trabajos y se derrumbara la estructura minera ya alcanzada.

Las grandes compafifas min'eras no se interesaron por invertir en la mineria
oaxaquefia de esta época. La explotacién de metales preciosos era en pequeiia escala y
no correspondfa a los avances técnicos de la época, por lo que su produccién era
bésicamente para el mercado nacional; con todo y que el poder ejecutivo parecfa no
cansarse de afirmar que la minerfa era *venero inagotable de riqueza®, "fecundo

manantial de bienes para lo porvenir" y "vara mégica de rgqueza".55

S4Memoria de Gobierno, 1902,
55Memoria de Gobierno, 1904 ¥y 1905.
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2.3.1 Salarios en el sur.

Si a nivel nacional la produccién del sur era raquftica, igual de raquiticos eran los
salarios pagados a la mayoria de los trabajadores en las minas, mientras que un
pequeiio grupo (capataces, ingenieros y administradores) recibfa remuneraciones més
acordes con la realidad. Ademas, las condiciones de trabajo eran adversas por la falta
de equipo adecuado, Ia impericia de ciertos jefes y los riesgos constantes de incendios y
derrumbes.56

Una peculiaridad social en el trabajo la represents el manejo del lenguaje porque
muchos capataces vinieron a tierra oaxaqueiia a capacitar a los indigenas para el trabajo
en tiros y socavones, teniendo que ensefiar el uso de un cédigo lingtifstico minero y
buscar el mejor medio para comunicarse con los trabajadores hablantes de zapoteco;
aunque teSricamente era més prictico que los capataces adquirieran elementes bésicos
de las lenguas indigenas, no es de dudarse que en realidad hubiera sucedido lo
contrario.

El siguiente cuadro muestra los salarios promedio pagados a Ios mineros en las
entidades que se sefialan. Aquellos varfan en escala amplia dependiendo de la
preparacién, la experiencia y especializacion de los frabajadores, la calidad de los
productos explotados, la zona geogréfica en la que se trabaja y el origen social de los
trabajadores; éstos, en su mayorfa, tenjan poca capacidad de respuesta ante la

explotacién y las condiciones politico-naturales que la posibilitan57

56Jestis Gémez Serrano, Op, Cit, p. 50.
57 Anselmo Arellanes Meixuciro, Los irabajos y los gulas, p. 84.
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SALARIOS MINEROS58

ENTIDAD SALARIOS MAXIMOS SALARIOS MINIMOS

1903 1907 1893 1903 1907
REP. MEX. 244 436 35 51 82
Chihuahua 3.16 « 535 54 70 128
Sonora 2.95 7.52 56 75 1.60
OAXACA 218 147 .28 a7 A8
Hidalgo 2.67 4.08 a5 46 80
Querétaro 149 .82 72 94 142

Sobre el trabajo minero en la entidad, Southworth safiala:

La mano de obra es barata y es del toda satisfactorio cuando estd bien dirijida. El
sueldo que ordinariamente gana el minero en Colorado es de $3 oro diarios, en Oaxaca
es 50 centavos oro. En Colorado existe el sistema de tres cambios por dia, el minero
trabaja ocho horas diario; en Oaxaca el sistema es de dos cambijos por dfa, 1 minero
trabajando 12 horas al dfa. La lista de salarios de una mina en Colorado en donde se
emplea 100 hombres, en cada cambio asciende a $500 oio diaris, micntrac una mina
igual en Oaxaca, costar4 no mé4s de $100 oro.59

La llegada de los ferrocarriles y del siglo XX no transformé la estructura oaxaquefia
de trabajo, pues sigulé caracterizandose por la produccién artesanal de satisfactores y
mercancias, agf como por la organizacién mutualista de los trabajadores. A pesar de los
estimulos, el capital en Oaxaca no logré los mismos niveles de desarrollo que alcanzé

en ofras regiones del pais, y la penetracién de inversiones con caracterfsticas capitalistas

s6lo se dio en los sectores bien definidos de los ferrocarriles y la mineria.

58Festis Gobmez Serrano, Qp, Cit., pp. 66-67.
59Tohn Southworth, El Estado de Oaxaca, p. 54.
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La pequefiez de las minas y su dispersi6én no permitieron la concentracién de Ia
mano de obra: la mina més grande del estado, La Natividad, en su época de mayor
auge ocupé aproximadamente 450 trabajadores.59 El promedio de éstos por mina en el
- estado era de 50, y muchas minas empleaban atn menos; esto obedecfa a que la
poblacién minera se distribufa de manera estrechamente relacionada con el
surgimiento, auge y decadencia de Ias zonas mineras.61

El mercado de minerales era un sistema establecido a nivel internacional y a dicho
nivel funcionaba, por 1o que atn en la mina més pequefia 0 més recénditamente
ubicada, repercutirfan los cambibs que se dieran en los grandes mercados extranjeros;
por lo que los trabajos en Natividad se verfan influidos por las fluctuaciones del
mercado minero internacional (ANEXOS VI A KX)

2.3.2 Haciendas de benefico.

Desde el tltimo tercio del siglo XIX funcionaban varias haciendas de beneficio,

donde se obtenfan metzles: plata, oro, plome y fierro; la mayorfa de elios en pequeiia
escala.62 Si los minerales obtenidos eran de baja ley, su beneficio se realizaba en el
estado, pero si su ley era alta se mandaban fundir al Norte, ya fuera a San Luis Potos§,
Aguascalientes o Monterrey. Los adelantos técnicos llegaron a QOaxaca con el ferrocarril
¥ a fines del siglo XIX se introdujo el proceso de canuracién, que vino a substituir a 12
amalgamacién por el sistema de patio ~caracterfstico de la minerfa artesanal- en el

tratamiento de minerales de plata.

60Francie Chassen, Op. Cit, p. 166.
61Ciro Cardoso, Qp, Cit., p. 345.
62Memoria de Gobierno, 1900.
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Renovados esfuerzos se hicieron presentes en los primeros afios del siglo XX, cuando
se empezaron a construir dos grandes fundiciones en el Valle de Oaxaca: una en
Magdalena Teitipac (Tlacolula), la Magdalena Smelting and Refining Company, con
inversién de cinco millones de pesos oro;62 la otra a orillas de la capital, I Qaxaca
Smelting and Refining Co., que se pretendia fuera Ia fundidora mds moderna del pafs
con capacidad diaria de 1,500 toneladas. La pretendida importancia de esta fundicién
era tal que un ramal del Ferrocarril Mexicano del Sur llegaba directamente a ella, para
facilitar el transporie de minerales, por lo que ya no habrfa necesidad de enviarlos a
otras entidades. Los trabajos se terminaron en 1907 pero la fundicién nunca funcioné
por completo: la crisis monetaria internacional de 1907 provocé la quiebra de la

empresa, siguiendo igual suerte la fundici6n de Teitipac.64(ANEXO X)
2.4 La cxisis de 1907.

Durante el Porfiriato la exportacion de minerales mexicanos fue una de las
principales fuentes de riqueza econémica para el gobierno, pero el mercado mexicano
dependfa por completo de las fluctuaciones del internacional y si bien en csos afios la
produccién de metales preciosos tuve considerable aumento en volumen, no hubo
estabilidad en cuanto al precio de los mismos, lo cual vino a repercutir en a caida de
los precios de la plata; esto, unido al abandono del patrén monetario bimetilico (oro y
plata) por la asuncién del patrén oro, provecaron la severa crisis de 1907 que afectd

fuertemente & la mineria mexicana, debido a su produccién tradicional de plata.

Los afios anteriores a esta crisis representaron el periodo de mayor expansién de la
industria minera nacional, y atn' durante la primera década del siglo la produccién de

metales se duplicé, A nivel local los datos oficiales sefialaban que la produccién

63Francie Chassen, Op, Cit,, p. 168.
641bidem. Memoria de Gobierno, 1904, Mensaje de Gobierno, 1906, pp. 43-44, 50-51.
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mantenfa cierta estabilidad,65 pero la inseguridad del momento y la incertidumbre
sobre las perspectivas de éxito en caso de fuerte inyeccién de capital -que sf lo habfa- a
ciertas minas, provocaron que las compaiifas mineras se paralizaran con rapidez -la
explotacién a nivel personal pricticamente habia desaparecido. En Taviche, 1a Sierra y
Ejutla los cierres de minas fueron frecuentes: la inexistencia de organizaciones laborales

solidas hizo mas gravosa la situacién para la mayoria de los trabajadores.

Las declaraciones chocaron con la realidad y, después de tantos aflos de esperanza,
el mismo Gobernador se encarg6 de sefialar las dificultades por las que atravesaba el

ramo debido a la crisis mundial de 1907:

Natural es, por lo tanto, que el movimiento minero e industrial que en nuestro
Estado se habfa iniciado con bastante brfo... se encuentre hoy paralizado en gran parte
y que el capital extranjero no afluya con liberalidad y decisién a acelerarlo.66

La crisis ¥y las luchas internas que se avecinaban se encargarfan de hundir la
renovada industria minera oaxaquefia, cuya tradicién se remontaba cuatro siglos atrds.

El juicio de Chassen s evidente:

... la minerfa no alcanzé a llenar las maravillosas expectativas que tenfan por igual los
oaxaqueilos y los extranjeros. Cuando vino la revelucién, un negocio irregular y
errdtico se volvi6é un riesgo demasiado grande causando la hufda de mucho capital y
este ramo entr6 en decadencia.

65La iguala para los afios 1902, 1904, 1905, 1909 y 1910 fue de 16,000 pesos; 15,000; y tres
veces 13,000, respectivamente. Francie Chassen, Op. Cit,, p. 174,

660 ensafe de Gobierno, 1909, p. 26.

67Francie Chassen, Qp, Cit., p. 175.



CAPITULOIL
LA COMUNIDAD Y LA MINERIA,

1. DESCRIPCION DEL LUGAR.

Internarse en la sierra caxaqueita es sumergirse en espacios de belleza y colorido en
los que la presencia de 4drboles y montafias es reflejo de un mundo limpio y
transparente, con gran riqueza de bosques dJe confferas que colindan con el bosque
tropical lluvioso, de cedros y toedo tipo de orquideas. Es la zora boscosa que
comprende la Sierra Norte, abrupta regi6n que abarca los distritos de Villa Alta e Ixtlén

en su totalidad, asf como parte de otros nueve distritos oaxaquef\os.l

Ubicada al noroeste de la entidad, la regi6n es una rica zona natural con alte indice
de pluviosidad anuat -de todo el estado es una de las regiones en la que més Hueve,
debido a su cercanfa con el Golfo de México- en la que el contraste de temperaturas no

es muy significativo ya que bésicamente se dan dos tipos de clima: el frfo y el cilido
hamedo.

Situada entre el ambiente templado seco del Vaile y la humedad del Golfo, la sicrra
del Norte del estado es regi6én donde nacen arroyos que enriquecen el caudal del
Papaloapan y con €l desembocan en el Golfo de México. La abundancia de bosques de
pino, madrofio, oyamel y enci.no cargados de musgos y rodeados por hongos y
helechos en las montanas, es una de las caracterfsticas del medio; asf como un alto

grado de humedad en la zona que mira al Golfo, lo que facilita la presencia de

"Los distritos que abarca parcialmente son Teotitlin, Cuicatlan, Tuxtepec, Etla, Choapan,
Mixe, Yautepec, Tlacolula y Tehuantepec.
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abundantes plantas tropicales.

Los cultivos domésticos fundamentales son mafz, frijol, café y drboles frutales de
peras, manzanas, duraznos y membrillos; aGn suelen encontrarse en estado silvestre
especies animales como tej6n, zorrille, Hacuache, ardilla, coyote, tuza, venado, viboras,

variedad de p4jaros (primavera, clarfn, gorrién, codorniz) e insectos.

Esta porei6n del estado ests bajo la influencia de los vientos del norte y sus montafias
afslan al Valle de los efactos provocados por los mismos; el perfodo normal de lluvias
abarca de mayo a octubre, ¥ son peculiares los cielos nublados en las tardes de mayo y

jundo asf como dfas enteros en los meses del frio invierno.

El distrito de Ixtl&n de Juirez, donde se ubica el mineral de Natividad, limita con los
distritos de Tuxtepec, Villa Alta, Cuicatldn, Etla, Centro y Tlacolula. Tiene una
extensi6n territorial de 2,921 kms.2 en la que se distribuyen 26 municipios.2 El clima
predominante es el templado, los arroyos que escurren enfre las montafias son
enriquecidos en su caudal durante los meses Huviosos; la flora y la fauna son variadas y

abundantes.

Actualmente ia mayor concentracién poblacional se encuentra en la cabecera distrital
y en las de los municipios, pero es frecuente encontrar pequefios ranchos inmersos en
un mar de montafias; los habitantes pertenecen al grupo éinico zapoteco y gran parie
de ellos son hablantes de dicha lengua. El censo de 1980 reports 41,164 habitantes en el
distrito y de acuerdo al censo de 1990, su niimero ascendi6 a 42,4713

2LLos sefalamientos que aqui s¢ harin son de 1a zona que comprende ¢l distrito de Datlin y
vélidos para el mineral de Natividad. Centro Nacional de Estudios Municipales, Los
gnmlr:i pios de Oaxaca, Secretaria de Gobemnacion, México, 1988, 8 91-94.

X Censo General de Poblacidn ¥ Vivienda, México, 1980, XT 'Censa General de Pablacién ¥y
Vivienda, México, 1
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La regién es atravesada por la carretera federal 175 que va de la ciudad de Tuxtepec
a Puerto Angel, pasando por los poblados de Ixtlin y Guelatao. Hay varios caminos de
terraceria -algunos de ellos a Gltimas fechas se estsn pavimentando- que comunican los
municipios con la citada carretera y que en época de lluvias son de dificil trinsito; se
cuenta ademas con infinidad de veredas y caminos de herradura que suben y bajan por

las montafias de la agreste regi6n.

La mayorfa de los municipios cuentan con los servicios béasicos de educacién, energfa
eléctrica, agua potable y atencién para la salud. Predominan las viviendas de adobe con

techos de tefa y pisos de tierra; siendo pocas las construcciones de tabique y concreto.

Igual que en el resto del estado, la principal actividad econémica de la poblacién
serrana es la agricultura con cultivos basicos como maiz y frijol, mas otros de menor
importancia: papa, trigo, garbanzo, café, aguacate y frutas como peras, manzanas,
duraznos y membrillos. Las caracteristicas del terreno impiden el desarrollo de la
ganaderfa, el escaso ganado bovino que existe es utilizado de alimento en las fiestas
patronales y en otras festividades como bodas y bautizos, sin olvidar su funcién dentro

de Ia agricultura donde se utiliza para arar.

Ademis de Ia considerabie riqueza forestal, municipios como Xiacuf y Calpulalpan
se suman a Natividad al contar con minerales de oro y plata, explotados

sistemAaticamente desde la época colonial.
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2. ANTECEDENTES HISTORICOS.
En la sierra norte de Qaxaca, antes de la invasién espafiola, ya era evidente la
existencia de oro en granos pequefios, depositados en los lechos de los arroyos que

atraviesan las montzefias.

En efecto, los mixtecos primero y los mexicas después, exigian tributo en oro a los

pueblos chinantecos y tecos de Ia regién, obteniéndolo en forma de grano o polve
que extrafan de los rios. Por eso esta fue una de las zonas en la que Cortés mostz6 gran
interés, mandando a gente de su confianza para que realizara la exploracién
verificando la presencia de metales preciosos. Bernal Diaz del Castille, con relacién al
informe que Moctezuma da a Cortés sobre el sitio donde obtenfan el oro, apunta:

... otra provincia que se dice Tustepeque, cerca de donde desembarcamos, que es en la
banda del Norte, y que Io cogen de dos rios, y que cerca de aquella provincia hay otras
buenas minas en parte que no son sus sujetos, que se dicen los Chinantecas y Zapotecas,

¥ que no le obedecen, y que si quiere enviar sus soldados, que &I dar4 principales que
vayan con ellos.

Y Certés cnvié a la "banda del Norte” a un capilin de apeilido Fizarro,
acompaiiado de cuatro soldados mineros y cuatro principales mexicanos, dédndoles
cuarenta dfas de plazo para ir y volver. Sobre lo indagado la misma fuente sefiala que
Pizarro retorn6 con mil pesos de oro en grano obtenido en Tuxtepec y la sierra

Chinanteca.®

Acerca de contactos posteriores entre espafioles y zapotecos, Diaz del Castillo
relata las dificultades de aquellos al internarse en la agreste sierra habitada por los

indfgenas, caminos resbaladizos cubiertos de neblina y rocfo que no fueron obsticulo

4Bemal Diaz del Castillo, Historia Verdadera de la Conquista de la Nueva Espaita, Editorial
Pornia, México, p. 184.
SBemal Diaz del Castillo, Op. Cit., p. 186.
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suficiente para que los conquistadores se adentraran; entre los pueblos que contactaron

bajo el mando de Gonzalo de Sandoval, estuvo Xaltepeque, de donde dice:

... vinieron de paz obra de veinle caciques y principales, y trajeron un presente de oro
en joyas de muchas hechuras, y diez canutillos de oro en grano, que entonces habfan
sacado de las minas, y trafan vestido aquellos principales unas ropas de algodén muy
largas que les daban hasta los pies, con muchas labores en ellas...6

Ante Ia ayuda que los de Xaltepeque pidieron a los espafioles para que les
proporcionaran tropas dispuestas a combatir a sus vecinos mixes, Gonzalo de Sandoval
seflalé que no contaba con suficientes hombres en ese momento, pero proporcionarfa un
reducido grupo de soldados para que conocieran el territoric mixe y pudieran
prepararse. Entre la avanzada se encontraba Diaz del Castillo, quien apunta:

.. esto no lo decfa Sandoval sino para que viniesen y viésemos los pueblos y minas
donde sacaban el oro que trajeron, y de esta manera los despidi6, excepto a tres’de ellos
que mandé que quedasen para ir con nosotros; y luego despaché para ir a ver los
pueblos y minas, como he dicho... y me mand6 Sandoval que yo fuese con él (Alonso
del Castillo) ; otros seis soldados, y que mirdsemos muy bien las minas y la manera de
los pueblos.

De lo que vi6, Diaz del Castillo apunta: -

... fufmos a aquella provincia a ver las minas, y llevamos muchos indios de los de
aquellos pueblos, y con unas como hechuras de bateas lavaron en tres rios delante de
nosotros, y en todos tres sacaron oro e hincheron cuatro canutillos de ello, y que era
cada uno del tamafio de un dedo de 1a mano, el de en medio, y eran poco mis anchos
que cafiones de patos de Castilla; y con aquella muestra de oro volvinios donde estaba
Gonzalo de Sandoval, y se holgo creyendo que la tierra era rica, y luego enlendi6 en
hacer los repartimientos de aquellos pueblos y provincias a los vecinos que habfan de
quedar allf poblados.8

6Bernal Diaz del Castillo, Op, Cit., p. 361.
Tlbidem.
8Bermal Diaz del Castillo, Op, Cit,, p- 362.
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2.1 El siglo XVIIL

Los trabajos minercs en la época colonial se Hevaron a cabo con la explotacién
de mano de obra indigena; acerca de dichos trabajos el presbitera José Antonio Gay,

en su Historia de Oavaca, sefiala:

... del Estado (de Oaxaca) salfa casi todo el (oro en polvo) que circulaba en Andhuac y
acumulaban en su tesoro los emperadores aztecas. La industria minera durante el
periodo colondal, encontré depésitos considerables de metales preciosos en los Estados
del norte de la Nacién; por lo que fueron desamparados, como mds pobres, los
minerales descubiertos en Qaxaca; pero es indudable que en el corazén de los montes
de este Estado deben existir focos auriferos inagotables, pues las arenas que arrasiraban
los arroyos en sus vertientes, farmaron aquellos ricas placeres de la Chinantla, Sosola y
Tututepec, de que nos hablan los historiadores de 1a conquista.

El modo de beneficiar el oro era el siguiente: se distribufan los indios por las mérgenes
del rfo aurifero, y en fuentes de madera recogian las arenas: llenaban de agua estos
recipientes y les imprimfan un movimiento suave, separando asf los granos preciosos,
que con su gravedad se recogfan en el fondo, de las arenas indtiles que floteban en la
superficie: el iquido decantado, dejando un asiente de oro en el vaso, era de nuevo
agitado y decantado en otro hasta dejar en poder del minero todo el metal que
contenfa... en Choapan se formaban con la arena pequenas pilas por las que se hacfa
correr un hilo de agua, que arrastrando consigo lo més ligero, dejaba los granos gruesos
que se recogfan Juego con cuidado. Este mismo método segufan en las mixtecas. Con
provisionzss suficientes para diez o doce dfas, se dedicaban en este tiempo a recoger
arenas de oro que, depositadas en &l cafiSn de gruesas plumas de ave, servian para
cambiar en los mercados por otros objetos de utilidad, adquiriendo por stz medio cada
familia, cuanto necesitaba para vestisse y vivir descansadamente muchos dfas.

El oro que se obtenia por este medio imperfecto, no era muy puro ni de subidos
quilates; pero suficiente para el tréfico, para el pago de tributos y para las joyas con que

se adornaban,

Bl padre Gay afirma que 14 industria minera no prosperé gran cosa en Oaxaca
durante el perfodo Colonial, pero sefitala Ja existencia de ciertos trabajos de explotacién
minera en el estado. A principios del siglo XVII indigenas zimatecos descubrieron una
rica veta de oro gue trabajaron en beneficio propio, esta veta fue ambicionada por los

espafoles pero debido a las representaciones del "Imo. sefior Maldonadol0

9José Antonio Gay, Historia de Oaxaca, Editorial Porria, México, 1990, pp. 34-35.

10Carlos Velasco Pérez, La Conguista armada y espiritual de la Nueva Antequera, Imprents
Progresa, México, 1982, pp. 114-115.
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permaneci6 en manos de sus descubridores.11

En Zolaga (Villa Alta) habfa una rica mina, abandonada por haberse encontrado
dos pozos de hidrégeno que no se hablan podido tapar; el gas que emitfan dichos pozos
era tan venenoso que los vecinos afirmaban que veian caer muertas a las aves que

pasaban por las bocas de la mina conocida como "La Hedionda". La solucién a dicho

probl la di6 el ingeniero Carlos Weinold en 1791 cuando, por encarge de Diego
.
Villasante, logré abrir bocas opuestas en la montafia dotando de aire puro a la mina, la

cual pudo entonces trabajarse sin peligro.12

Una de las primeras minas que se descubri6 en la Sierra Norte fue la llamada "Los
Dolores", en terrenos de Calpulalpan; la hacienda de beneficio de dicha mina se
inauguré en 1775 y el propietatio era el espafiol Jos¢ Domingo Castresana. Los
rendimientos de dicha mina fueron, en su mayoria, de plata. Desde los tltimos afios del
siglo XVIII {a riqueza minera de la regién empezé a tomar importancia, y fue cuando se
fundaron las haciendas de beneficio y arrastras de "San Pedro Nolasco” y la de
“Natividad" (1785), esta ditima debido a ia mina de oro y plaia descubiesia por Juan
Felipe Echarri.13 Desde estos afies y hasta el inicio de la revolucién de independencia
dichas minas trabajaron con regularidad, al mismo que tiempo que las de Santa
Gertrudis y Yatuni en Talea, y la de Zolaga. 14

La polvora, articulo de diffcil acceso por su alto costo, fue fundamental para la
explotaci6n minera en esta época; aunque los trabajos de beneficio desarrollados

permitfan obtener rendimientos de dos a seis onzas (una onza igual a 31 gramos) de

};'José Antonio Gay, Qp. Cit,, p. 3;)2,

José Antonio Gay, Op, Cit,, p. 437.

13 Andrés Portillo, Op. Cit., cap. XIV. .

14L a5 minas de Santa Gertrudis, Yatuni y Solaga se dejaron de trabajar a causa de un temporal
ue azotd la regidn en 1773, siendo srrasadas las instalaciones, Rosendo Pérez Garcia, La Sierra

judrez, 1a. parte, p. 263.
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metal fino por asroba (11.5 kgs.) de mineral, cantidad aceptable si se consideran las
rudimentarias técnicas de beneficio utilizadas, las cuales comprendfan el uso de sal

comfn o cloruro de sodio, azogue o mercurio, y también cal y lejfa.

Alejandro de Humboldt, en su Ensayo Politico Sobre el Reino de la Nueva Espaiia,
proporciona noticias relativas al trabajo minero en la entidad durante los primeros afios
del siglo diecinueve; sefialando que las minas de la Intendencia de OQaxace mds
trabajadas son las de Villa Alta, Zolaga, Ixtepeji y Totomistla.15 Sobre 1a obtencién del

oro por parte de los indfgenas, el mismo autor escribe:

Los habitantes de la Tzapoteca y de Mixtecapan, dos provincias que forman hoy
parte de la Intendencia de Oaxaca, separaban el oro lavando las tierras de aluvion.
Estos pueblos pagaban sus tributos de dos maneras, ya reuniendo en sacos de cuero o
en canastillos de juncos muy delgados las pepitas o granos de oro nativo, ya fundiendo
el metal en barras. Estas barras, semejantes a las que todavia se usan en el comercio, se

hallan figuradas en Ias antiguas pinturas mexicanas.16

Acerca de las diputaciones o distritos mineros en la Intendencia, Humboldt cita,

entre otros, los reales de Villa Alta, Ixtlan y San Mateo Culpulalp:m.17

Real de Minas era el nombre dado a los pueblos en cuya jurisdiccibn se
encontraban depésitos de minerales, y se establecfan en un perfmetro de hasta 27 Kms.

de las minas. La zona deberfa contar con suficiente tierra y agua para la poblacién, con

15alejandro de Humboldt, Ensayo Politico Sobre el Reino de la Nueva Espafia, Editorial
Pomia, México, 1973, p. 173.

16Alejandro de Humboldt, Op, Cit,, p. 321.

17La lista completa de Reales comprende: Zolaga, Talea, Hucplotitian, La Aurora de Ixtepeji,
Betolatia, Huitepeque, Rio de San Antonio, Totomistla, San Pedro Nesicho, Santa Catalina,
Lachatao, San Miguel Amatlin, Santa Maria Javecita y San Miguel de las Peras. En: Alejandro
de Humboldt, Qp. Cit., pp. 327-328.
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‘autoridades ¥ con su iglesia.18 ‘
2.2 Los primeros capitales. ‘

Poco después de consumarse la Independencia arribaron los primeros .capitales
extranjeros a la Sierra, a través de un grupo de empresarios ingleses que organizaron la
Compafifa Minera Mexicana (1825) para explotar las minas de la regién; actividad en la

que, a pesar de su gran inversién, no tuvieron el éxito esperado.19

Pretendiendo obtener mayores ganancias la empresa cerré la explotacién y se
dedic6 a comprar los metales que eran llevados hasta las puertas de la hacienda de
beneficio, lo que provocé desorden porque los gambusinos se conformaban con
encontrar el mineral, arrancarlo y llevarlo a venta, sin plan ni orden, razén por la cual

4

Ia compafifa quebso,

Los informes oficiales de mediados del siglo XIX sefialan la considerable
importancia que Hene la riqueza minera en la Sierra, apuntando minas existentes y

técnicas de trabajo.

En la pequefia poblacién de Santa Gerirudis (Talea de Castro) se localizaba una
hacienda de beneficio que trabajaba minerales oblznidos de fundos pertenecientes a
Miguel Castro.20 La hacienda contaba con un mortero y una méquina de barriles para

la amalgamacién de metales; sus vetas eran siete21 y en 1848 produjeron 8,125 marcos

18Djccionario Porria, tomo 1, pp. 1897-1898
19Rosendo Pérez Garcna, Op. Cit., 1a. parte, p
iguel Castro ocupé la gubernatura del estado deI 13 de mayo al 1° de diciembre de 1867, y

del 9 de enero al 4 de noviembre de 1874; mantuvo fuertes intereses en la mincria oaxaqueﬂa
Almanaque de Oaxaca 1982, p. 128

21§ ag vetas eran "Nuestra Sefora de Dolores", "San Miguel Cugjilote”, "San José de Gracia", “El
Rosario” o "Purisima”, "Los Remedios”, "San Antonio" y "Guadalupe" o "San Esteban". Rasendo
Pérez Garcia, Op. Qi;,, la. parte, p. 265.
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de plata, cada marco equivalia a 230 gramos. Esta era la mejor negociacién de la zona

durante esos afios y sus expectativas de mayor prosperidad eran halagadoras.

La Compaiifa Mexicana contaba con tres haciendas de beneficio22 aunque sélo la
de Yavesfa trabajaba con mortero y méquina de barriles, las otras dos estaban
paralizadas por falta de metales; las velas en explotaci6n eran cinco y segfin Pascual
Fenochio -el Director de la Compaififa- la produccién anual podia alcanzar los 6,000
marcos de plata.?—3

Duefio de varias vetas, Benito Hampshire era propietario de dos haciendas de
beneficio: Ia de "Cinco Sefiores" y la del "Sefior San José", Ia primera con mortero y
méquina de barriles y la segunda s6lo con mortero. Entre las vetas destacaban la de
"Natividad" -con rendimiento de 5,866 marcos de plata en 1848, la de "La Divina
Providencia” y "La Esperanza” -mejor conocida como "La Hedionda"- en terrenos de
Zolaga 24

'

La regitn contaba con varias pequefias negociaciones mineras beneficiadas por
particulares, dé las que segGn Pérez Garcla se extrafan cerca de 2,000 marcos anuales de
plata; las diversas haciendas que funcionaban en ese entonces comenzaron a dejar de
utilizar el beneficio de metales por el sistema de patio, por lo tardado del mismo y por
el alto costo del azogue, razén por la cual quedaron muchos metales pobres que no

resistieron el benefico por ¢l sistema de barriles,

Sin embargo, la situacién de la incipiente industria minera no se caracterizé

precisamente por su estabilidad, A mediados del siglo pasado la condicién de algunas

§§Las haciendas de bencficio eran las de " Yavesia®, "El Socorro” y "Santa Ana”, Yhidem.
idem.
24tbidem,
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de las propiedades era diffcil: la hacienda de San Pedro Nolasco, que perteneci6 a los
Echarri, sufri6 un incendio y continuaba sin reparacién; la hacienda de Castresana fue
abandonada por falta de minerales y lo mismo ocurri6 con las minas de plomo en San

Juan Q'.xiotepec‘25

Otras zonas presenlaban perspectivas alentadoras: en Calpulalpan se encontraron
minas de cobre que se trabajaron para que el metal sirviera de magistral cuando se
empezé a trabajar el beneficio ‘de metales por el sistema de patio, en Choapan se
descubrieron y denunciaron algunas vetas de plata que no pudieron explotarse por

problemas juridicos.
2.3 Métodos de trabajo.

La informaci6n acerca de la situacién del ramo minero en la Sierra, en la Gltima
década de los cincuenta del siglo XIX, hace especial énfasis en los métodos de trabajo,
La hacienda de Yavesfa, que perteneeia a la Couwpahiia Mexicana, contaba con mortero y
barriles para trabajar por el método de amalgamacién; en el municipio de Amatldn
dicha Compaiifa era duefia de la abandonada hacienda de "Sanfa Ana". En este
municipio también se encontraba la hacienda de "Santa Anita", trabajando con el
método de amalgamacién -por medio de morteros, barriles y arrastras- y pertenecia a
Angel Herndndez. Otra hacienda, "El Socorro", contaba con arrastras y barriles para

amalgamar oro y plata; su propietario era Pascual Fenachio. 26

La mayoria de las beneficiadoras adoptaron el trabajo por el método de
amalgamacién: las de Miguel Castro en Lachatao ("San José" y "Cinco Sefiores") y Talea

("Santa Gertrudis"), la hacienda "Guadalupe" en Talea (perteneciente a los sefiores

25Tbidem.
26Rosendo Pérez Garcia, Qp. Cit,, p. 266.
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Mejia y Cia); el "Ingenio de San Vicente" en Calpulalpan, que ademés contaba con
horno de reverbero y pertenecia a los sefiores Gomez Prieto y Cfa., en este mismo
municipio se encontraban en ruinas las haciendas de San Pedro Nolasco y Castresana -

esta Gltima de una compaiifa alemana.

En Nexicho se encontraba la hacienda "Ibarra" del sefior Calzada y Cfa., la que-
trabajaba por el método de amalgamaci6n; mientras que en Yélox se explotaba la plata

por el sistema de fundicién con muy buenos resultados porque los metales eran

plomosos, aunque se pr ba el inconveni de la alta destruccién forestal debido
a la cantidad de lefia que se consumfa. En general puede afirmarse que durante el
altimo tercio del siglo XIX hubo notable expansi6n de la actividad minera con
perspectivas de progreso, al sucederse varias denuncias mineras -sobre todo de oro y

plata- en diferentes poblaciones de la regién.27
2.4 Impacto regional de la mineria.

Los minerales de la Sierra Norte dieron un giro importante a la vida de los pueblos
de la regién. ‘La economfa ya no se basé por completo en ia agriculiura ya que,
paulatinamente, muchos zapotecos se sumaron a los trabajos mineros, destacando por
esto Ins comunidades de Calpulalpan, Xiacui, Lachatao, Amatlén y Yavesfa,

'
Como las necesidades mineras no se redujeron a los trabajadores, surgi6 entonces

toda una estructura en la que practicamente hubo una divisién territorial de funciones

para la satisfaccién de las necesidades: Chicomeziichil, Ixtl4n, Guelatao y Jaltianguis

27En estos afios José Villanueva, Encamacion Meixueiro y Cesireo Lopez denunciaban minas de
oro y plata en Lachatao, Amatlan y Yavesia; José Tbarra y Julio Anastasio hacian lo mismo en
XKiacui; Gabino Carlos, Paulino Martinez y Ca ino Richards d ban las minas de oro y
plata de Calpulalpan, Andrés y Manuel de la Puente las de oro y plata de San Antonio. Rosendo
Pérez Garcia, Qp. Cit., p. 2
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proporcionaban los viveres; Analco y Atepec el indispensable matz; de Yahuiche
provenfan los albaiiiles mientras‘que la madera para los ademes se obtenia de Trinidad
Dxtl4n, Yatuni, Rabetze y Calpulalpan.

En este n'\arco surgi6 la mas longeva y productiva mina de la Sierra: 1a Matividad,
que desde 1875 se organizé como Compatifa Aviadora trabajando las vetas "Natividad"
y “Santa Margarita",28 con acceso a las mismas por medio de socavones hechos a nivel
del rfo de Natividad; aunque fue a partir de 1885 cuando la mina se encontr$ en plena

produccién.

28Testimonio original de la escritura de Avio de la mina llamada de La Natividad, Tmprenta
de Lorenzo San German, Oaxaca, 1875, 21 pp. Andrés Portillo, Qp. Cit,, capitulo XTV.
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3. LA EMPRESA. LA IMPORTANCIA DEL MINERAL.

En la Coleccidn de cuadros sinépticos y Iisticos de los pueblos, haciendas y rancios del
Estado de Qaxaca, (1883) integrados bajo la direccién de Manuel Martinez Gracida, se
encuentran notficias relativas al mineral de Natividad, que nos ubican en dicha
municipalidad de 106 habitantes bajo la autoridad de un agente municipal. EI sitio es
un terreno "pedregoso y colorado"” en el que se encuentra la mina de Natividad de oro,
plata y plomo, "una de las primeras vetas del Estado, por sus productos y su anchura",
y trabajada por la Compafifa Aviadora. Ubicada a una altura de 1995 metros s.n.m. ya
10 kms. de Ixtlén, la finca tiene clima predominantements humedo y el dnico edificio
publico con el que cuenta es el panteén, cuyo valor se estima en $25. De acuerdo a las
condiciones geogrificas y econémicas de la zona, es bastante probable que "... los
primeros habifantes. de esta localidad, fueron los primeros trabajadores de la mina en el

siglo pasado (XVIII), pero no hay una noticia cierta sobre el parﬁcu.lar."29

En esita misma region estaban enclavadas San Pedro Nolasco y Natividad, dos
haciendas de beneficio de metales de oro y plata con una poblacién de 90 habitantes;
ambas haciendas se consideraban unidas porque Natividad fue construida en las ruinas
de Nolasco y las dos se servian del mismo acueducto. A pesar de ubicarse en terrenos
de Calpulalpan (a orillas del rio San Pedro), formaban parte de la agencia de Xiacuf

porque los habitantes pertenecfan a este pueblo.

La construccién de la hacienda de San Pedro Nolasco fue posterior a la de

Castresana,30 coincidiendo con el descubrimiento de la veta de "Natividad"; mientras

29Coleccicn de los cuadros sindplicos y disticos de los pueblos, haciendas y ranchos del
lj"?stado de Oaxaca, Oaxaca, 1883, p. 920.

Obidem. En terrenos de Calpulalppn se fundé la “Hacienda de Castresana” (1775), llevando el
nombre de su primer duefio: el espafiol José Domingo Castresana, La hacienda se dedico al
beneficio de metales de plata y en 1858 se destind a beneficiar también metales de oro, se instald
también una fundicién de plomo.
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que la hacienda de Nolasco se fundé en 1785 por Juan Felipe Echarri, la de Natividad
data de 1882 y pertenecié a la Compaiifa Aviadora. El acueducto que sirvi6 a ambas

haciendas, de mil mefros de longitud, era de calicanto y con valor estimado en
$9,000.31

3.1 Los dueifios de la mina.

La Compafifa Aviadora de la mina La Natividad se organizé hacia 1875, cuando el
duefio era Manuel Goytia, a manos de quien pasé la mina al ser expulsado del pafs el
ultimo Echarrd, en 1828.32 Antes de que se formara la Compaffa, GoyHa enfrents
severas dificultades para llevar a cabo la explotacién minera; su produccién era tan baja

que el licenciado Miguel Castro la tuvo arrendada por treinta pesos anuales.33

La sociedad estaba compuesta por el mismo Manuel Goytia -con 25% del capital,
varios accionistas ingleses y algunos socios més entre los que destacaban Miguel

Casiro, José& Zorrilla, Manuel Dublén, Franci: Meixueiro y Ci tino Richards.34

Grande fue el empefio de estos empresarios por hacer de su inversién un éxito, pero los

resultados no correspondieron a las expectativas despertadas por e} capital aplicado;

31hidem. La *"Hacienda de San Pedro" posiblemente fue fundada en 1785 por Juan Felipe
Echarri, Coronel retirado del ejército espailol; construida después de ta de "Castresana” y al
descubrirse la veta de la mina "Natividad", la hacienda de esta dltima se fundd en 1882 y
originalmente perteneci6 a la Compaiifa Aviadora.

32jorge Fernando Iturribarria, Historfa de Oaxaca, tomo IV, p. 142

33 Andrés Portillo, Op, Cit., cap. XIV.

341, F. lturribarria, Op. Cit, p. 142, Francisco Meixueiro ocupd durante varios periodos
provisionales la gubernatura del estado; del 11 de febrero de 1876 al 17 de diciembre de 1879;
durante este periodo inaugurd el Hospital de la Caridad y llevé el agua a la ciudad desde el pueblo
de Huay ; por segund ion, del 17 de enero de 1880 al 1° de diciembre de 1881, lapso en
que acordd que la antigua plazucla de la Soledad se convirtiera en el Jardin Socrates ¢ instalé el
Museo del Estado. Almanaque de Oaxaca 1982, p. 129. Constantino Rickards fue un importante
minero inglés, posterormente Viceconsul de la Gran Bretafia en Qaxaca. Citado por Paul H.
Garner, La Revolucién en la provincia. Soberania estatal y caudillismo en las montafias de
Qaxaca (1910-1920), Fondo de Cultura Econdmica, México, 1988, p. 89. José Zomilla fue
Vicecénsul de Espafia en Oaxaca. Sefialado por Andrés Pertillo, Qp, Qit, foja 179, El abogado
Manuel Dublin estaba allegado politica y familiarmente a Benito Judrez, porque se casd con la
hermana de Margarita Maza. Citado por Charles Berry, Qp. Cit,, p. 54.
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algunos accionistas dejaron ents de pagar sus exhibiciones, otros vendieron a bajo
costo sus derechos y, segtin Andrés Portillo, hubo quienes hicieron traslado gratuito de
sus acciones.(ANEXOS X1y XII)

La empresa mostré los altibajos que caracterizaron la explotacién del mineral a lo
largo del siglo XIX, pero ‘al finalizar la centuria se aproximaron nuevos y fructiferos
Hempos; la empresa fue incorporando a su propiedad terrenos situados alrededor de la
mina y a principios del siglo XX la sociedad empresarial se reorganizs, se redoblaron
esfuerzos y con la aplicacién de maquinaria y recientes conocimientos en la industria

mecénica y la metalurgia, el mineral de la Natividad comenzé una nueva etapa de

produccién. ¢

Acerca del valor de las acciones, Portillo sefiala: *... las numerosas acciones que
nada valieron en un tiempo, llegaron a estimarse, hace siete afios, a un mil pesos cada

una en atenci6n al excesivo importe de los productos."35

El mismo autor precisa que las utilidades de la empresa se invirtieron en edificios
y aparatos para colocar a la negociacién al nivel de las mas avanzadas del pais, razén
por la cual los accionistas permanecieron sin recibir beneficio alguno.36 Ademss, la
ubicacién del mineral dificultaba el acceso de maquinas y herramientas las cuales,
después de haber sido transportadas por {errocarril hasta la ciudad de Oaxaca, tenfan
que llegar a su destino a través d'e un largo y penoso viaje que duraba semanas o meses

empleando recuas y yuntas como medio de transporte.

La empresa fue creciendo con la compra de terrenos y la adquisicién de derechos

35 Andrés Portillo, Cit., cap. XIV.

36En 1902 {a Compafifa contaba con 2,400 acciones con valor de $500 cada una, al afio siguiente
su precio alcanzé los $1,130. El Minero Mexicano, tomo XXX, Num. 1, 2 de enero de 1902, p.
11; tomo XL, Num. 27, 31 de diciembre de 1903, p. 323.



62

sobre aguas, esta inversién indica la magnitud e importancia que el mineral iba
adquiriendo y la riqueza que de &l se esperaba obtener. Ya desde los Gltimos afios del
siglo XIX la mina conté con urfa planta de beneficio de metales movida por fuerza
hidratilica y otra de energfa eléctrica: las arrastras de los rios Natividad y Yavesfa se

encontraban en plena actividad.57
3.2 Preparando el terreno.

Hubo una nueva reorganizacién en la empresa en 1906 y adopté el nombre de
Compaiifa Minera de Natividad y Anexas, S.A., el cual conserva hasta la actualidad. En
esta época la empresa alcanzé notable organizacién y extensién: los trabajos estaban
distribufdos en diversos departamentos que trabajaban dfa y noche. Las actividades
mineras se organizaron para llevar a cabo la explotacién al méximo al contarse con

.
medios productives bastante actualizados.

Lz Coempaitia contaba con oficinag en 12 Ciuded de Qaxaca y con representacion en
México -en esta iltima, porque varios de los minerales exirafdos de Ja Sierra eran
enviados a fundiciones del Norte o Centro del pafs y era necesario llevar un control

estricto de} mismo.

Reportes del Gobjerno Estatal a principios del siglo XX, sefialan que en el distrito
de Ixtldn se encontraban en operacién tres minas, dos pertenecientes a particulares (en

Calpulalpan "El Cobre" de Jacobo Grandisson y Arturo Bullnop, y en Jotomastla "San

37Rosendo Pérez Garcia, Op. Cit, 1a. parte, p. 269, A principios del siglo XX se instalaron
plantas de beneficio en "Castresana”, "El Rescate", "La Providencia" y "El Espinal®; se trabajaba
en las minas "La Cagona", "La Manchega", "San José de Gracia", "El Espinal” y varias en San
Antonio. La compafiia Minera Sierra Judrez reanudaba sus trabajos en "Cinco Sefiores”, En "El
Socorro" funcionaba una planta de beneficio por el sistema de patio. En Calpulalpan la mina de
cobre "Xolaveda” contaba con una pequefia planta de beneficio de metal, en este mismo municipio
las minas "El Banco" y "Anexas" trabajaban con una produccién notable.
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Jose de Gracia", de Miguel Farret) y una organizada como Compaiifa, la de Natividad,
que explotaba la mina del mismo nombre en el cafi6n de Natividad. Las dem4s minas

reportadas se encontraban paralizadas38

El mineral tenfa una superficie calculada en 27.28 Has. y el criadero era de
«
considerable riqueza, Ia produccién era de plata con poca ley de oro y durante 1900 se

extrajo mineral para beneficiar en una cantidad de 93 900 Kgs. con valor de $ 84,500.39

La empresa contaba con su propia hacienda de beneficio: "El Progreso", que
trabajaba los metales por el método de amalgamacion y era la Gnica que estaba activa
en la regi6n -habfa otras seis, paralizadas. En 1900 en "El Progreso” se obtuvieron 30
Kgs. de oro -con valor de $36,000- y 912 Kgs. de plata -con valor de $36,480.40

Datos proporcionados por la Compafifa al Gobierno Estatal sefialan que la de
"Natividad" era la tnica mina de la Sierra que trabajaba todo el afio; en 1903 la
produccién de la veta fue de 2, 912, 120 Kgs. de mineral con valor "a boea de mina® de
$145, 608. El reporte estadistico sefiala la existencia de mujeres y nifios entre el

pemonal.‘l1

En ese mismo afio Ia hacienda de beneficio labor6 durante 9 meses con los sistemas
de amalgamacién y concentracién, obteniendo minerales de oro y plata con valor de

$102, 841. y $51, 124,, respectivamente.2

38AGEO, Fondo Fomento, Leg. 16, Exp. 2.

39AGEO, Fondo Fomento, Leg, 16, Exp. 2

40En 1900 1a Hacienda de beneficio "El Progreso” era la Gnica que funcionaba en la Sierra Juarez;
AGEQ, Fomento, Leg. 16., Exp.2. Tres afios después eran 3 las haciendas de beneficio activas en
{a Sierra, y ninguna funciond todo el afio; en "El Progreso" s trabajo durante 9 meses. AGEO,
Fomento, Leg. 16, Exp. 5. .

41AGEO, Fomento, Leg. 16, Exp. 5.

42AGEO, Fomento, Leg. 16, Exp. 5.
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Durante 1905 la Compaififa Aviadora de Natividad envi6 al Departamento de
Reexpedicién de "Sekbach y Cfa. de México", en Oaxaca, cerca de 60, 000 Kgs. de
mineral para muestreo y ensayo;43 dicho mineral fue trasladado por ferrocarril a
Aguascalientes y Monterrey para su beneficio, habiendo obtenide entre mayo y octubre
del mismo afio 150 Kgs. de plata y 5 kgs. de oro.44

Habfa minerales de muy alta ley, cuyo tratamiento preferfa hacerse en beneficios
modernos para obtener mayore; rendimientos; por esta razén eran enviados al Norte
del pais. En ocasiones el mineral enviado a tratamiento regresaba ya beneficiado, pero

también solfa ocurrir que a la Compaiifa le resultara m#s costeable venderlo.
El monopolio del agua.

La empresa tendi6 a crecer y por eso tomé ciertas precauciones para que sus
futuras labores no se vieran entorpecidas; desde 1900, en voz de su representante
Carlos Castro, se opuso a que los solicitantes de concesion de aguas del rio Natividad

recibieran respuesta afirmativa a sus peticiones. La Compaiifa argumentaba que iba a

ensanchar su planta hidreeléctrica y 2 implementar un nuevo beneficic para aprovedhai
"

hasta los altimos desechos de la concentracién de sus minerales, recalcando que para

ello hizo la denuncia de todas las aguas del rio/45 sin embargo, muchos de sus

minerales siguieron beneficidindose en el Norte del pats.

La disputa por el agua se hizo evidente no pocas veces, pues el lquido era (y es) de

vital importancia para el desarrollo de las actividades mineras. En 1906, Lorenzo

43E| mineral enviado en 12 remesas durante los meses de abril a octubre de 1905, tenfa un peso
gg 56, 654 Kgs. AGEO, Fomento, Leg. 17, Exp. 1.

Las cantidades exactas de metal obtenido fueron 150.110 Kgs. de plata y 5.222 Kgs. de Oro,
abarcando 9 remesas entre mayo y octubre de 1905. AGEO, Fomento, Leg. 17, Exp. 1.
45AGEO, Fomento, Leg. 20, Exp. 2.
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Eom‘lan, representante de la Canadian QOaxaca Mining Co., solicité adquirir el uso de
las aguas del rfo de San Pedro Nolasco, Xiacuf o Natividad, para llevar agua a
Castresana; el sefior Castro se opuso argumentando que la empresa por él representada
hizo en su oportunidad la denuncia de aguas para uso en los trabajos mineros, El caso
se fue a juicio, s6lo que al sefior Castro lo substituyo Antonio Allende, de quien era
abogado el licenciado Constantine Chapital -futuro gobernador del Estado; este Gltimo
logr6 establecer un convenio en el que se estipulaba la forma en que las dos compafifas
tendrfan acceso al agua. Lamentablemente no pudo enconirarse mayor informacién al
mpecto.46
'

El crectmiento econémico, material y fisico de la empresa fue sostenido durante los
primeros afios del siglo: particip6 activamente dentro del "boom" minero de la entidad
¥ por eso continué adquiriendo lotes y terrenos en la accidentada topografia que rodea
al mineral4” Clara muestra de la magnitud de los logros de la empresa y sus
trabajadores, y del poder de aquell, lo representaron las festividades del Centenario
del Natalicio del Benemérito, que en la "Natividad" tuvieron gran ecplendor supeiando
lo hecho en Guelatac y compardndose con las fiestas que tuvieron lugar en la Capital

del Estado48

4gAGEO. Fomento, Leg. 24, Exp. 4.

4 Ejemplo ilustrativo del significado de la mina es la venta de un lote de terreno ubicado en “La
Natividad”, otorgado por el sefior Juan Meixueiro a favor de la Compafiia Aviadora de la Mina, el
3 de octubre de 1905. Si bien esta compraventa no fue Iz unica realizada entre particulares y la
empresa, la seflalo por la condicién social de las personas que intervienen en dicha operacién: la
venta la realiza e Coronel Meixueiro, natural de la sierra Judrez y vecino de la Villa del
Marquesado, casado de 60 afios y con domicilic en la casa 44 de la Calzada Morelos, en la
Ciudad de Oaxaca; en representacion de la Compafiia la compra [z cfectia el licenciado Carlos
Castro, el mismo que se opuso a la cesién de aguas a otros particulares, viudo de 50 afios y
Ministro Supernumerario de la Corte de Justicia del Estado, ademds Presidente de Ia Mesa
Directiva de la Compaiia. El lote en mencion media tres hectireas y su valor ascendia a $ 100.
Archivo de Notarias de Oaxaca, Ixtln, 1920, Registro 6.

48E] Bien Pitblico, Oaxaca, 8 de abril de 1906.
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3.3 Los tiempos de Ia doble incautacién.

En 1910 se inici6 una etapa dificil para la empresa. En enero, el agente municipal
de Natividad presentt una queja ante el Gobierno del Estado en el sentido de que las
aguas de desecho de la mina, utilizadas para los trabajos cotidianos en su interior,
estaban envenenadas y asi se verlian al rfo; como In poblacién utilizaba el caudal del

mismo para sus actividades diarias, el riesgo de miento estaba latente. Ante

esto, el Secretario General del Gobierno Estatal solicit6 al Jefe Politico de IxHi4n se
cerciorara de que las aguas venenosas resultantes del proceso de cianuracién sélo
pasaban por tanques y tubos de la empresa -asi lo sefialaba la Compafifa. El Jefe Polftico
visité 1a hacienda de beneficio y el director de la empresa le informé que el cianuro
utilizado no se desechaba sino' que se reciclaba en los tanques de la hacienda de
beneficio, por lo que no habia riesgo alguno para la salud y el bienestar de la poblaci6n;
esta explicacién pareci6 satisfacer al representante del gobierno, aunque el comunicado
final de la Compaififa manifestaba que sf habfa desechos de la hacienda en el rio, pero

que eran kicfensivos.49

Pocos dfas después se incendié una bodega y al incidente traté de dérscle un
marcado cardcter politico para desacreditar a los trabajadores, haciéndolos ver como los
causantes del mismo. El percance, con pérdidas estimadas en $1,000, fue reportado por
el Jefe Politico de Ixtlan -Vicente Garcfa, el mismo que realiz6 la visita a la hacienda de
beneficio- al Gobierno Estatal pues a la Jefatura "le constan las diferencias que hubo el
afio pasado” (en relacién a la pri‘mera huelga que sufri6 la mina, pocos meses antes del
incendio). La respuesta del Gobierno Estatal fue en el sentido de que se consignaran los
hechos al Juez de Primera Instancia de ese Distrito, donde se evidenciaron las causas

accidentales del incendio.50

49AGEQ, Fondo Perfodo Revolucionario 1910-1930, Leg. 1, Exp. 75.
SOAGEO, Periodo Revolucionario 1910-1930, Leg. 1, Exp. 46.
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La empresa estaba organizada para cubrir todas las necesidades de la mina, desde
las més sencillas como la de org.am'zar a los pepenadores del mineral que cafa al suelo
durante su traslado, hasta las mds complicadas como el irabajo quimico que se
realizaba con el mineral. De acuerdo con los balances de 1906 a 1920, la responsabilidad
recafa en la Mesa Directiva -encabezada por un Presidente, un Secretario y un Tesorerc-
que llevaba un estricto control sobre la situaci6én financiera de la Compafifa. Los
miembros de dicha mesa permanecieron bastantes afios en sus cargos: durante por lo
menos 15 aiios, Genaro Belmar fue secretario, mientras Max Reimers fungi6é como
tesorero de 1909 a 1917, afio en que lo substifuy6é una persona de apellide Maldonado;
el cargo de presidente lo tuvieron Constantino Chapital (1910-1911 y 1913-1917), Rafael
Aguirre Cinta (1912) y Antonio Allende Ricalde (1918-1920).51

Aun dentro de los primeres cinco afios de la revolucién la empresa continué
trabajando, no sin ciertas dificultades; pero con la Declaracién de la Soberanfa del
Estado, las dificultades comenzaron a recrudecerse;52 durante estos afios (1915-1917)
las fuerza serranas se asentaron en la regi6n y obligaron a la empresa a que en sus
instalaciones se reparara armamento y se fundieran granadas. Posteriormente la

incautaron tomando de esta forma el control de la mina.

Bstos afios, dificiles e intranquilos para la empresa, quedaron plasmados en su

archivo. En su contabilidad aparecen sefialami donde resp bilizan a las
fuerzas serranas de la pérdida de mineral, maquinaria, herramientas y accesorios que

fueron tomados de la mina53

51AGEO, Fomento, Leg. 16, Exp. 10

Para mayor informacién sobre el movimiento Soberano pueden consultarse: Francisco José
Ruiz Cervantes, Op. Cit; Paul Garner, Op. Cit,; Ismael Brachetti, et al, Op. Cit.; Alfonso
Francisco Ramirez, Historia de la Revolucidn Mexicana en Oaxaca Biblioteca del Instituto
Nacional de Estudios Histéricos de la Revolucién Mexicana, México, 1970,
53AGEO, Fondo Conciliacién y Asbitraje, Industria Minera, Leg. 16, Exp. 6.
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Estas reclamaciones de la empresa no tuvieron mayor trascendencia y, pasada la
etapa armada de la revolucién, las condiciones aparentemente se fueron normalizando
para que la explotacion continuara; pero antes la Compafifa tenia que regularizar su
situacién, por lo que en 1920 se formaliz6 la entrega de $20,000 a los jefes serranos para

'
recuperar la mina y sus dependencias.54

La empresa todavia hizo ofros reclamos por el iempo en el que estuvo incautada Ia
mina -desde marzo de 1916- pero su destino aun era incierto; no sélo las respuestas a
sus reclamos eran desfavorables y tenfa que pagar a las fuerzas serranas para recuperar
la mina, sino que a mediados de 1921 hubo una visita fiscal del Gobierno del Estado
que le impuso multas por no pagar impuestos desde mayo de 1911 y que ascendfan a

$308,350.31, aunque la diferencia a liquidar era de $105,428.6255

Por medio de Adolfo Silva, su Presidente, Ja Compaiiia sefial6 que no habfa
infringido ninguna ley y que, por lo mismo, no iba a pagar nada. En septiembre se hizo
efectivo el embargo al no realizarse ningun pago en dep6sito, 2 pesar de que la
Compafifa contaba con recursos para realizar algiin pago ya que durante los primeros
meses de 1921, se enviaron remesas de mineral a la Compaiifa Minera de Pefioles con
un valor cercano a los $31,000 délares. Esto dltimo indica que la explotacién
nuevamente iba en ascenso, ademds de que no se consideraban los minerales

beneficiados en la propia hacienda de la empresa.56

S4iidem, .
33Tbidem,
56AGE0, Fomento, Leg. 16, Exp. 10.
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3.4 Retomando el ritmo.

Pasaron més de dos afios para que la mina fuera reabierta, lo que sucedi6é cuando
ascendi6 al Gobierno del Estado el General Isaac Ibarra, quien en sus Memoriss apunta
que desde dos dias antes que fuera nombrado oficialmente como Gobernador
Provisional, ya tenfa conocimiento de que durante el Gobierno del General Manuel
Garcfa Vigi157 la mina de Natividad habia sido incautada y posteriormente clausurada,

.
dejando sin trabajo a cientos de mineros.

El Gobernador Ibarra sefialé que el asunte de la mina de la sierra era de vital
importancia para todos -esto era significativo especialmente si se toma en cuenta que &l
tenfa acciones de la Compaﬁla,58 por lo que los miembros del Consejo Directivo de la
empresa se le acercaron para preguntarle sobre su resolucién en cuanto a la situacién
legal de la negociacién, La respuesta del Gobernador fue que debfa haber un acuerdo

entre empresa y Gobierno por lo que, a cambio de la devolucién de la mina, se le pedia

compromaterse a no presentar ninguna reclamacién por dafios v perjuicios que hubiera
recibido durante el tiempo de la incautacién; ademas, ios trabajos se reanudarfan en un
plazo no mayor de 30 dfas con un personal mayor a 100 trabajadores y de ser posible se
veria la posibilidad de que volviera como director de la negociacién el ingeniero José
Lewis, por ser una persona profesionalmente capaz que logré6 el aprecio y respeto de
trabajadores y empleados. El Cuerpo Directivo de la Compafiia acepté las condiciones

del gobernador y este afirmé: "los trabajos se reanudan para satisfaccién y beneficio de

57E1 General Manuel Garcia Vigil milito en las filas maderistas y en 1917 fue diputado al
Congreso Constituyente. Fue Gobernador Constitucional def Estado de 1920 a 1924, siendo
substituido interinamente por Carlos Brave y por Ramon Pardo, Ocup6 la gubernatura del 15
al 29 de diciembre de 1920, de enero 16 a marzo 15 de 1921, de abril 1° a agosto 21 de 1921,
de septiembre 8 a octubre 20 de 1921 y de septiembre 15 de 1923 a abril 28 de 1924, Apoy6
el movimiento en favor de De la Huerta, por lo cual fue aprehendido y fusilado en Almoloya,
Oax., en 1924. Le sucedid como gobernador Interino el General Isaac Ibarra, quien gobernd
de abril 28 a septiembre 25 y de octubre 27 a noviembre 23 de 1924."Almanaque de Qaxaca
1982, pp. 131-132.

58 Anselmo Arellanes Meixueiro, Qp. Cit., p. 183.
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los paisanos mineros."59

Una vez normalizada la situacién de la mina, la Compafifa Minera Pefioles60 se
interes6 en adquiritla, por lo que en 1924 realiz6 estudios mineral6gicos en la regién y
a fines de dicho aiio adquirié los derechos de explotacién. Su denominacién fue
Compailfa Minera Peftoles - Unidad Natividad, cuyo poder recay6 en Seraffn Gonzédlez

,quien permaneci6 en el cargo por lo menos hasta 1921.

Sin embargo, la Peficles no permaneci6é mucho tiempo en la Sierra Qaxaquefia;
dificultades técnicas en la expl‘otacién y problemas de cardcter laboral, le hicieron
tomar la decisién de rescindir el convenio de explotacitnen en julio de 1928.
Irémicamente, poco después de retirarse la Pefoles, fueron hallados cuerpos de gran
bonanza en tres vetas: "Poder”, "San Ignacio" y "4-5".61

En el tiempo que la mina estuve arrendada, durante el cual los trabajos fueron
reanudéndose paulatinamente, la Compaiifa Minera de Natividad se reorganizé (1926),
integrdndose nuevos accionistas. La escritura se otorgé el 9 de enero en la Verde

Antequera por Carlos Castro, Antonio Allende, Constantino Chapital y Max Reimers,

591spac Tbarra Diaz, Memorias, México, 1975, p. 328.
601 Compafiia Minera Pefioles fue prganizada en marzo de 1887 en Mapimi, Durango; por el
espaiiol José M. Bermejillo y los norteamericanos Charles Reidt y Jacobo Langeloth, quienes
la afiliaron con la American Metal Co.(E.E.U.U.), controlada ésta hasta ya entrado el siglo
XX por 12 Metallgelischaff de Frankfurt (Alemania). Sus operaciones en grande comenzaron
en 1893 al introducir electricidad en sus minas y mecanizar en alto grado sus plantas de
beneficio. Adquirié minas en Sonora, Durango, Nuevo Ledn, Chihuahua y Coahuila. Su
afilicacion con la American Metal Co. y el respaldo financiero de ésta le permitieron sortear fa
dificil época de la Revolucién. En 1916 adquirid de la familia Madero una fundicién en
Torredn (Coahuila). En 1918 otra filial de la American Metal Co., la Compaiila Minerales y
Metales S. A., fundada en 1890, arrendd con opcién de compra, la planta de afinacién de
metales de la Compafifa Fundidora y Afinadora de Monterrey S. A. En 1920 Minerales y
Metales S. A. se refundié con Pefioles creandose la Compaitia Metalirgica Pefioles 8. A., que
se hizo cargo de las plantas de Torredn y Monterrey, renovandolas. Diecionario Porria, tomo
I, p. 2237.

1Breve Historia del Distrito Minero de Natividad. Natividad, Oaxeca; agosto de 1977.
Fotacopia facilitada por los actuales duefios de la mina.
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entre 01!05.62

Con el retiro de la Pefioles y el descubrimiento de vetas se inici6 una de las etapas

més productivas de ia mina. Los minerales extraidos se trabajaban en la hacienda de

beneficio de la empresa asf como en fundidoras de Monterrey y Torre6n,63 obteniendo

oro, plata, plomoy cobre en respetables cantidades.

PRODUCCION DE LA COMPANIA MINERA NATIVIDAD Y ANEXAS 5.A.64

ANO TONS. DE PRODUCCION EN KILOGRAMOS

MINERAL ORO PLATA PLOMO COBRE
'

1926 8765 49 1836 —_— _—

1927 9397 68 4258

1928 61 9 442 1056 17

1929 11278 54 1835

1930 20517 131 4770 86 691 4853

1931 17169 127 2973 95 883 5929

1932 25990 595 3285 60246 18039

1933 34 662 282 6162 80 035 6335

62Archivo de Notarfas. Registro de la Propiedad. Ixtlan, 1926, registro 184. Otros accionistas

fueron: Guillermo Esteva, Francisco Eustacio Vasquez, Rodolfo Lavie, José Romero, Nicolis

Ananeolian, Manuel Cérdova, Andrés Allende, Pascual Santaella, Gustavo Stein, Gonzalo
frez, Feliciano Glasas, Lino Guimard, Pablo Cerrillo, Felipe Figueroa, Alfredo Sodi.

63 Anuario de Estadistica Minera, 1932, pp. 58-59.

64L0s datos se obtuvieron de: Anuario de Estadisticas Mineras, 1927, p. 320, Anuario de

Estadisticas Mineras, 1932, p. 111., y Anuario de Estadisticas Mineras, 1933, p. 113.
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De acuerdo con el cuadro anterior, podemos notar que la produccién reinici6 un
ascenso importante en los afios treinta; y nuevos accionistas se sumaron a la empresa,
entre los que destacaron Pablg Diez y la familia espafiola Arrechederra, quienes

conservaron sus acciones cerca de cuarenta afios.65

-

La produccién auments afio tras afio y las ganancias también, por lo que cran de
esperarse mejoras en las condiciones de trabajo y de vida de los obreros quienes,
adquiriendo conciencia de la importancia de su trabajo y organizindose en un

5 1

Sindicato Nacional, pugnaron porque la ahora puj; p los a

debidamente.

65Entrevista con el Lic. Luis Uribe de fa Mora, Director General y Presidente del Consejo de
Administraci6n de 1a Compailia Minera Natividad S.A. México, D.F., septiembre de 1992,




CAPITULO III

GAMBUSINOS, REVOLUCIONARIOS, OBREROS.

I
José de la Cruz Diaz y Petrona Mori fueron duefios del mesén "La Soledad", ubicado

a un costado de la Iglesia del mismo nombre en el centro de la ciudad de Oaxaca. Al
mesén arribaban arrieros y recuas, y funcioné durante gran parte del siglo XIX, cuando
la arrierfa d pefi6 papel fund tal en la vida comercial de los pueblos

ocaxaqueiios y del pafs en general.l

Don José, para los amigos, proporcionaba servicio de herreria y venta de granos

para las bestias, asf como reposo y ali tacién a gente del camino; de las que él formé
parte durante el tiempo que condujo recuas cargadas de mineral de la Sierra a la
Capital del Estado. A él le toc6 vivir aquellos afios en los que la extraccién de minerales
estaba en manos de gambusinos y buscones, pioneros en las actividades mineras de Ia
Sierra Oaxaquefia.2 Afios més tarde uno de sus hijos, Porfirio, tendrfa mucho que ver

con el desarrollo econ6mico del pafs y con el de la minerfa en Oaxaca.

1.4

I1a arrieria fue e dinico si para el de mercancias desde la dominacién espafiola
hasta tiempo después de fa mtroducclén de los ferrocarriles; en muchos casos el oficio podia
representar el primer escalén para lograr grandes fortunas, Mayor informacién sobre el tema
puede consultarse en: Salvador Ortiz Vidazles, La arrieria en México: estudio folkidrico,
costumbrista e histérico, Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnografia, ediciones Botas,
México, 1941,

2Fernando Orozco Linares, Porfirio Diaz y su tiempo, Panorama Editorial, México, 1985, pp. 9-
10.
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1. CARACTERISTICAS GENERALES.

Entre la poblacién indfgex{a oaxaquefia, los zapotecos, habitantes de una
considerable superficie del estado, quienes a sf mismo se han llamado 1as Gentes de las
Nubes,3 forman el grupo ético con mayor poblacién, el cual puede dividirse de
acuerdo con el medio geografico que habitan y la variante dialectal que hablan, en
cuatro subgrupos: el del Istmo, el del Valle, el de la Sierra Sur y el de la Sjerra Norte.

El habitat de los diversos zapotecos que viven en la porcién septentrional del estado
-en los distritos de Ixtlén y Villa Alta- estd constitufdo por una zona frfa y montafiosa
surcada por pequefios arroyos y tierras de marcadas pendientes. El profesor Rosendo
Pérez Garcfa, originario de fa Sierra Norte, considera que los pueblos La Trinidad,
Xiacuf, Natividad, Calpulalpan, Ixtlin, Jaltianguis, Analco y Macuiltianguis forman el
grupo zapoteco que presenta mayores rasgos de mestizaje, como resultade del contacto
tenido con personas procedentes de otras partes que han legado a la regién para
trabajar en la minerfa; u ocasionalmente por la descendencia de mujeres que,
dedicandose a la servidumbre en la ciudad capital, vuelven con sus hijos a 1a regisn.t
Elemento fundamental para comprender este proceso es Ia existencia de la carretera,

medio de comunicaci6n utilizado de manera cotidiana en la zona durante los dltimos

afios.

En el siglo XIX la vida de los pueblos zapotecos se caracteriz6 por tener
manifestaciones propias del periodo colonial; su actividad econémica consistfa en

3Joseph Whitecotton, Los Zapotecos. Principes, sacerdotes, campesinos, tr. Strelia Mastrangello,
Fondo de Cultura Econdmica, México, 1985, p. 36.
4Rosendo Pérez Garcia, Op. Cit,, 12. parte, pp. 320-321,



75

miltiples fabores asociadas a través de un desgastante esfuerzo que producia ingresos

apenas suficientes para subsistir,

Vendian en los mercados regionales de importancia los productos de sus reducidos
tampos de cultivo; Ia pequeiia industria doméstica era quiz4s el medio de trabajo mejor
remunerado y estaba por lo general encargado a las mujeres; 1a crfa de gallinas y pavos
era también un renglén remunerativo, asf como la recoleccién de lefia o cal, y la de
algunas yerbas comestibles o domesticables.

‘
La habitaci6n y la alimentacién indfgenas son sencillas. El México Independiente los
vi6 alimentarse con mafz y frijol cultivado en las tierras no ocupadas por la avaricia

espafiola, y durante los periodos de lluvia los alimentos adquirian cierta variedad al

consumnirse yerbas cocidas.

Darante los dltimos afios del siglo pasado la existencia de latifundios -poco
numerosos en el estado- favoreci6 el contrato como peones de algunos indfgenas
zapotecos. Allf el maltrato, las largas jornadas de trabajo y los bajos sueldos eran algo

comiin,

En el cilido Valle Nacional ge cultivaban en gran escala café, mafz y tabaco. Los
trabajadores exponian salud y vida debido al desarrollo de enfermedades tropicales
(fiebre amarilla, paludismo, tuberculosis) que los inutilizaban o propiciaban su
muerte.6

SLucio Mendieta y Nufiez, Ensay iolégico sobre los
Auténoma de México, México, 1949, p. 174.

Una descripcion de los trabajos en Valle Nacional puede verse en: John Turner, México bdrbare,
Editores Mexicanos Unidos, México, 1981, pp. 53-65. También puede verse: Epifanio Garcia
Antonio, “Remembranzas de mi pueblo”, en: Mi pueblo durante la Revolucién, Instituto
Nacional de Antropologia e Histosia, México, 1989, Tomo H, pp. 167-192, (Coleccién
Divulgacién. Serie Testimonios).

p Uni idad MNacional
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Los zapotecos que lograron mantenerse al margen del peonaje continuaron con sus
tradicionales cultivos agricolas, ademas de practicar industrias Hpicas como cerdmica y

huaracherfa, cuyos productos vendfan en los mercados regionales a bajos precios.

La llegada de la industria minera a la regi6n no fue precisamente un aliciente para
Ia vida de los zapotecos porque si por una parte ofrecia fuentes de trabajo, por la otra
permitié que hasta los nifios Hegaran a emplearse en ella. En vista de Iz carencia de
mano de obra suficiente y capacitada, las empresas mineras que comenzaron a
establecerse en la Sierra se vierox‘t en la necesidad de contratar trabajadores mestizos de

ofras regiones de! pafs.

Se tienen noticias de que la primera empresa establecida en la zona fue la Compaiifa
Minera Mexicana, que hacia 1625 contaba con instalaciones en los distritos de Ixtlan y
Villa Alta, habiendo obtenido el permiso necesario para dedicarse a la explotacién
minera;” la presencia de los inversionistas extranjeros y su manifiesto interés para la
obtencién de metales preciosos causaron recelo y expectativas entre los habitantes.
Algunos de ellos abandonaron el cultivo de 1a tierra, pensando en la obtencién de altos

salarios al trabajar expiotando minerales ricos en oro y plata.

Sin embargo la realidad fue otra en virtud de que a la Compaiifa le interesaba
obtener el maximo de ganancia;’con la minima inversién, y por eso los salarios de los
trabajadores eran bajos y las condiciones de trabajo dificiles por las caracteristicas
técnicas de explotacién en esa época: las labores basicamente se desarrollaban
alumbradndose con velas, trabajando con picos y canastos para acarrear el mineral desde

las profundidades de un aire enrarecido hasta la superficie.

TRosendo Pérez Garcia, Op, Cit., p. 264.
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Ademis, el aislamiento de fa zona por su cardcter montafioso y la falta de personal
capacitado, favorecian la ausencia de condiciones de seguridad y la falta de equipo
adecuado para los trabajadores, por lo que los accidentes eran frecuentes y de diversa
fndole: se tiene memoria del dfa en que a causa de un derrumbe murieron cerca de 80
mineros.8

La explotacién a que eran sometidos los trabajadores y la riqueza minera de Ia
regi6n, m4s que la técnica de extraccién de minerales, permiti6 durante algunos afios la
prosperidad de las empresas instaladas en la zona. Fue hasta fines del siglo XIX y
principios del XX cuando se empezaron a adoptar los procedimientos mas modernos en
la minerfa oaxaquefia, con Io que este ramo alcanzé un notable nivel de desarrollo,

consoliddndose en los distritos de la Sierra.

A nivel estatal la presencia de la minerfa contribuy6 a la escasa industria, que en su

mayorfa se hallaba en manos de extranjeros, quienes controlaban casi todas las

actividades relacicnadas con sus giros comerciales o econémicos, para hacerlos

présperos.

Las inversiones de estos nuevos explotadores eran garantizadas ampliamente, a
costa de los intereses de la poblaci6n indigena, Ia que se vi6 reducida al ejercicio de sus

industrias domésticas, uno de tantos renglones de su compleja vida econémica.?

81 ucio Mendieta y Nudlez, Op, Cit., p. 187.
SLucio Mendieta y Niiez, Op, Cit., p. 186,
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2. DEL AUGE A LA CRISIS: EL MUTUALISMO DE LOS TRABAJADORES (1900-1910)

2.1 El mutualismo en Oaxaca,

La abundancia de grupos indigenas en la entidad hizo que el trabajo agricola y el
artesamal fueran predominantes, dejando poco espacio a la industria que a fines del
siglo XIX se hizo evidente en la minerfa, los ferrocarriles y las fébricas de hilados y
tejidos.

Las sociedades mutualistas, muy en boga en el pafs durante Ia segunda mitad del
siglo diecinueve, fueron adoptadas en territoric oaxaquefio por los campesinos,
artesanos y los primeros trabajadores asalariados; aunque también persistian uniones

de artesanos y cofradias religiosas.

El mutualistno, influfdo fuettemente por la iglesia catblica, se caracterizé por el

:

to de la agrupacién gracias a las cuotrs deo los miembios, jas que eran
destinadas a dar ayuda en caso de enfermedades o por necesidad econémica de algtin
trabajador, siempre y cuando estuviera al corriente en sus cooperaciones; sin embargo
nunca conté con los recursos econémicos suficientes para hacer f{rente a los problemas

de sus miembros.

Varios eran los oficios y artesanfas existentes en los grandes poblados caxaquefios
desde fines del siglo XIX y principios del XX, y los servicios que prestaban eran
fundamentales para la sociedad; muchos de elios existen adn en algunos barrios

oaxaquefios y poblados cercanos.
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La lista es realmente extensa e interesante: en la rama textil se hacfan tejidos de
algodén, seda, lana y pasamanerfa; en cuanto a productos ali ticios, habfa moli

de trigo, ingenios, trapiches, panaderias, chocolaterfas, pastelerfas, dulcerfas y neverfas,

En la produccién de bebidas y tabacos destacaban pulquerfas, cervecerfas,
tepacherias, vinagrerias, tabacalerias, vinaterfas, mezcalerfas y destiladoras de
aguardiente. Las rasticas indfstrias extractivas comprendian fabricas de jabén,
méquinas de despepitar, aceiteras, elaboracién de fésforos, cerillos y velas; mientras
que en el rubro de productos diversos se enconiraban fundiciones, fabricas de vidrio,
de loza, de cal, de ladrillo, de tejas y de adobe.

Entre las diferentes artes que se desarrollaron en esa época, podemos mencionar las
sigufentes: pintura, escultura, canterfa, grabado, tipograffa, litograffa y pirotecnia, asf

como elaboracién de instrumentos musicales y batahojerfa.

Los oficios también tenfan amplia presencia: herrerfas, fotografia, relojerfa,
odontologfa, platerfas, hojalaterfas, ebanisterfas, carrocerfas, hornerfas, guitarrerfa,

carpinterfa (rlistica y urbana), sombrererias (de pelo fino y corriente), peluquerfas,
barberfas, sastrerfas, curtidurfas, zapaterfas, talabarterfas, encuadernacién, caclerlas,
carnicerfas de ganado vacuno y lanar. Completaban este apartado labores de cera,

flores artificiales, flores de camelote y botonerfas.

Por altime las manufacturas consideradas eran tejidos de palma, de carrizo y de
bejuco; tejidos y torcidos de pita, ixtle, hilo, cerda, lana y piel. Adem4s se consideraban

costureras, lavanderas, tortillerfas, atolerfas, lefiadores, carboneros y un indefinido
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“varios productos" que comprendian la elaboracién de mancuernas, anillos, dados de

hueso, peines, cepillos, bastones, cuerdasy obleas. 10
2.2 Sistemas de pago en Ia mineria.

A lo largo del siglo XIX las condiciones de vida de los trabajadores mineros en

México no tuvieron gran variaci6n en relacién al perfodo Colonial, y mucho en

un mineral enclavado en la sierra caxaqueiia; fue hasta principios del siglo XX cuando
las perspectivas de explotacién minera en la entidad condicionaron los trabajos a los

mayores adelantos de la época. *

El trabajo minero a fines del siglo pasado se caracteriz6, entre otras cosas, por el
pago: éste podia ser salario en efectivo, pago a partidoll o el trabajo "libre" de los
gambusinos, De estas tres formas, las compaiifas 0 empresas que inciaban sus trabajos
1o hacfan contratando trabajadores con page a partido; pero cuando el trabajo de los
mineroas hacfa evidente la riqueza de las vetas, el pago se efectuaba por medio de un

salario efectivo -algunas veces complementado con alimentos y habitaci6n.

Es de presumirse que el pago a partido se haya efectuado en Natividad debido a la
falta de moneda circulante para pagar salarios en plena sierra oaxaqueiia y a la

10mformacién resumida de los Cuadros 2.1 a 2.12, tomada de: Anselmo Arellanes Meixueiro,
Los trabajos y los gulas. Mutuali. y Sindicali en Oaxaca 1870-1930, Inslituio
Tecnolbgico de Oaxaca, Oaxaca, 1990, pp. 49-75.

1IE] pago a partido podia ser unico o parte complementaria del salario, alimento y habitacion; el
conocimiento del valor efectivo de su retribucion se dificulta debido a que dependia de la cantidad
y calidad del mineral extraido, que se repartia proporcionalmente de comin acuerdo entre el
duefio de la explotacion minera y el trabajador. Eduardo Flores Clair, "Minas y mineros: pago en
especie y conflictos” pp.51-52, en Historias, Num. 13, Revista de la Direccién de Estudios
Histéricos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, México, 1986, pp. 51-67.
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ia de capital suficiente de los ir ion: i haban mano del partido

1

para ahorrarse salarios y financiar al mismo tiempo sus operaciones.

El pago a partido se basaba en la ley del mineral extrafdo, el cual se repartia entre el
trabajador y el duefio de Ia mina o veta. Tal sistema represent6 un importante recurso
para atraer mano de obra, al mismo tiempo que sirvi6 de estimulo para aumentar Ia

productividad de log trabajadores.

Con el pago a partido era pricticamente el barretero el que regulaba el tiempo del
trabajo y le imprimfa el ritino, ademés de que podfa comerciar sus minerales con el

mejor postor o beneficiar los metales por su propia cuenta,

S5i bien los afios de la lucha por Ia Independencia provocaron una gran depresién en
la minerfa, con el advenimiento de la Repablica y los estimulos dados por el gobierno,
se organizaron nuevas compaiifas para rehabilitar viejas negociaciones.

2.3 Innovaciones técnicas en el siglo XIX.

En el naciente pais los afios que correspondieron a la tercera década del siglo XIX

vieron formarse a poco mis de 10 empresas extranj que se int on en la
explotacién de la plata. Los inversionistas eran ingleses en su mayorfa y la inversién
ascendi6 a tres millones de libras.12 Estas empresas tuvieron vida efimera, pero los

aportes que hicieron fueron la base para el ulterior desarrollo de la minerfa.

12Eduardo Flores Clair, Op. Cit,, p. 55.
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Entre las innovaciones que hicieron se encontraba el perfeccionamiento de Ios
sistemas contables y administrativos de las negociaciones, Ia introduccién de méquinas
de vapor para el desagile de las minas y el arrastre de los minerales; se intent6 la
sustitucién del método de patio ;lo que se logré a fin de siglo con la infroduccién dei
sistema de cianuracién, se estableci6 un control estricto en la administracién de la mano
de obra y tanto vigilancia como supervisién del proceso productivo se incrementaron
notablemente.13

Ademds, las empresas extranjeras importaron gran cantidad de fuerza de trabajo,
cuyas funciones bésicas fueron cubrir la carencia de mano de obra preparada y

contribuir al control de los trabajadores en el proceso de produccién,

El trabajo técnico de explotacién minera no tuvo grandes cambios durante el siglo
XIX, sigui6é prevaleciendo el esfuerzo fisico manual con una incipiente mecanizacién.
Sélo hubo cambios en la organizacién y vigilancia del trabajo interno de las minas y en
las formas de pagoalos barmher:::s,14 que podfan optar por alguna de las cuatro formas

establecidas por las empresas: destajo, carga, salario y partido.15
2.4 Penetracidn capitalista en Oaxaca.

Los cambios provocados por la entrada de capital al pafs no tuvieron el mismo

impacto en todo el territorio, ni se dieron en las mismas ramas preductivas con la

13Eduardo Flores Clair, Op, Cit.., p. 56.

14Eduardo Flores Clair, Op. Cit., p.57.

15E] destajo es uma cuota fija por una obra determinada. La forma de page a la carga era la
retribucién al barretero por la cantidad de mineral que extrajera en una jornada de trabajo. El
pago en salario (conocido como raya) era la retribucién en metélico o efectivo que el barretero
recibia por su trabajo. El pago a partido era cn proporcién al mineral extraido.
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misma intensidad. Oaxaca fue un estado en el que la penetracién capitalista sélo se
efectu6 en sectores bien delimitados como la mineria y los ferrocarriles, que no
incidieron en la transformacién de las viejas estructuras productivas porque no se
contaba con un mercado articuladeo y amplio que implicara Ia alteracién de la
manufactura campesina y urbana. Es decir, las actividades econémicas se daban a un
nivel marcadamente regional, en el que eran determinantes la influencia del carédcter
indfgena de la poblacién o, en su defecto, la posicién urbana; al respecto Anselmo
Arellanes apunta:

Con el Porfiriato y la llegada del siglo XX, 1a estructura de trabajo en Oaxaca sigue
siendo de corte artesanal y en parte organizada en sociedades mutualistas. A pesar de
los alicientes al capital, este no se desarrolla como e en ofras regi del pals.16

-4

La organizacién artesanal se efectué en actividades como sombrereria, curtidurfa,
alfarerfa, tejedurfa, jaboneria, zapaterfa y panaderfa; las sociedades mutualistas se

estructuraron en sectores como el textil y el minero.

La industria textil contaba con fabricas en el distrito de Etla (San José y Vista
Hermosa) y en el de Ixtlan (Xfa), mientras que la numerosa cantidad de denuncias
mineras se manifest6 en tres zgnas bien localizadas en la geograffa estatal: Taviche,
Tlacolula y la Sierra. En esta tltima se localiza la mina de Natividad, cuyos primeros
trabajadores fueron habitantes de los pueblos circunvecinos como Ixtlan, Guelatao,
Calpulalpan y Xizcuf principalmente.

16 Anselmo Arellanes Meixueiro, Op, Cit,, p. 81.
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2.5 Pablamiiento de Natividad.

Muchos afios transcurrieron con una explotacién minera poco significativa, en los
que Natividad 510 pasaba de ser la mina a la que los trabajadores asistfan diariamente

viajando desle sus poblados, cuya cercanfa influy6é para que no se formara el pueblo

alrededor de la mina. )

En el cafién de Natividad s6lo habfa algunas construcciones que tenfan la apariencia
de alguno de esos lugares mineros del Viejo Oeste. A fines del siglo pasado,
Gnicamente destacaban las casas de los dirigentes asf como las de los representantes de
ios duefios de la mina; incluyendo algunas de adobe que pertenecian a algunas familias
de Calpulalpan (municipio al que pertenecian los terrenos en los que se enconfraba la
mina) a quienes se les conocfa con el sobrenombre de "os chocantes™.17

La poblacién de la pequefia comunidad minera vari6é notablemente durante la
mayor parte del siglo XIX, cobrando animacién en periodos de bonanza y

_sumergiéndose en el silencio durante las etapas criticas; los dfas en los que habfa mayor

movimiento eran los sdbados por ser dfa de pago y los domingos en que se realizaba la
plaza.

En los tiltimos afios del siglo diecinueve la empresa instalé de manera definitiva la
hacienda de beneficio, por lo que trabajadores y empleados de la minz se vieron en la
necesidad de hacerse de habitaciones para establecer a sus familias, ya fuera
adquiriendo un terreno para construir cuartos o rentando las pocas casas ya existentes.

Esto sucedi6 en virtud de que la inversion realizada por los duefios permitia

17Rosendo Pérez Garcia, Op. Cit., 2a. parte, p. 287.
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vislumbrar que los trabajos en el mineral tenfan grandes perspectivas de desarrollo, por
1 que a ojos de los serranos era conveniente instalarse en el lugar de trabajo para evitar
desplazamientos innecesarios. Ademds, asf podrfan contar con mayores facilidades
para cubrir la jornada de trabajo estando més cerca de la familia por una parte y por la
ofra, se tenfa la posibilidad de éubrir horas extra de trabajo. Fue asf como empez6 la
construccién de habitaciones alrededor de la mina, la mayoria de ellas con materiales

de la regién,

Al no contarse con sitios adecuados, los jacales y habitaciones se acomodaron en las
laderas, dando la impresi6n de ser casas embarradas en las paredes de la pequefia
cafiada, al fondo de la cual corre el rfo que ademés de dar servicio a la mina, cubre las
necesidades domésticas. La falta de terrenos planos hizo que los serranos emparejaran
el terreno necesario para la construccién de sus habitaciones; al mismo tiempo se
preocuparon por dotar de calles al naciente poblado, aunque la topografia no les
permitié grandes logros. No hay que olvidar, adem4s, que en los meses Huviosos y el
periodo invernal, las calles y veredas se convertian en lodazales chiclosos y molestos

que dificultaban el desarrollo de las actividades en la naciente poblacién.

Los dueiios de los terrenos aledafios a la mina aprovecharcn la falta de viviendas
construyendo jacales que rentaban a los trabajadores. Algunos de ellos eran accionistas

dela mina y, lo que pagaban en el interior, lo recuperaban fuera de ella.

2.6 Cosmopolitismo serrano,

La gente que dio origen al pueblo, vino de diferentes puntos de la regién y se
traslad6 con sus usos y costumbres; por lo que era frecuente que cuando se acercaba la

fiesta del santo patrén del pueblp de origen, los grupos de mineros de tal o cual pueblo
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serrano regresaran a las fiestas de su terrufio, abandonando asf sus actividades mineras
durante el tiempo que durara la celebracién; ademds, cuande alguien fallecta, era

trasladado a "su pueblo” para sepultarlo allf.

Este arraigo se fue perdiendo paulatinamente ya que si bien los primeros
pobladores de Natividad se sent{an ligados a sus comunidades, sus hijos y los hijos de
sus hijos nacieron en el pueblo de la mina déndole el carécter que se da a la tierra en
que uno nace y crece; aquellos viejos mineros, abuelos ya, atin conservan los recuerdos

de su pueblo al que la edad les impide retornar y del que conservan gratos recuerdos y

viejas amistades,
2.6.1 Dependencia politica.

El lugar no contaba con representantes propios, dependfa politicamente de
Calpulalpan, cuyas autoridades no mostraban mayor interés en el cuidado del orden ni
siquiera los fines de semane; razén por la cual los primeros pobladores eran los que
ienian el conirol politico de s comunidad v estaban ligados a la empresa. Es hasta 1904
cuando se tiene noticia sobre la existencia de un agentz de policials que cumplfa
funciones de gobierno en la comunidad, aunque dicho cargo recafa en algn miembro
de las primeras familias pobladoras y, en ocasiones, en manos de alguien plenamente

identificado con ellos.

Bajo estas circunstancia es dificil creer que hubiera cambios en Ia forma de vida y de
trabajo de los mineros y sus familias; los terrenos aledafios a la mina y los distribufdos

en las pendientes cercanas eran propiedad de la empresa o de personas favorecidas por

18R osendo Pérez Garcia, Op, Cit,, 2a. parte, p, 288.
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la misma, que continué incrementando sus propiedades. Muchos de los trabajadores
consideraron prudente instalarse en el pueblo rentando habitaciones, mientras otros
optaron por viajar diariamente desde sus poblados. Bl origen campesino de los mineros
y sus caracterfsticas como trabajadores agricolas se combinaron con el esfuerzo que
realizaban bajo Herra. No pocos conservaron sus terrenos en virtud de que sus ingresos
por trabajar en la mina no eran seguros ni suficientes, y se hacfa indispensable el
cultivo de la pequefia propiedad para obtener granos y verduras destinadas al consumo
propio.

A medida que la poblacién fue creciendo sus habitantes pidieron mds y mejor
vigilancia, debido a que el orden pablico era interrumpido constantemente, llegdndose
en ocasiones al crimen; en virtud de ello la Jefatura Politica de Ixtlan enviaba topiles
para que se ocuparan de mantener el orden los dfas durante los que el pequefio
poblado cobraba vida: los sabados por ser dia de raya y los fines de semana en que se
instalaba la plaza, con vendedores venidos de diversos puntos de Ia Sierra para realizar
el necesario intercambio comercial. Los puestos domingueros podian verse desde la
entrada de la mina hasta el puente de madera que comunicaba Natividad con Xiacui y
atin més all4; en época de lluvias todo era una mezcla de verduras. frutas, ropa.

accesorios, agua ¥ lodo que le daban un toque muy singular al mercadeo.

2.6.2 Comercio.
'
Las familias que vivian en la comunidad minera adquirian verduras, legumbres,
trastos y ropa de los comerciantes que semanalmente visitaban el pueblo. A pesar de
conservar sus terrenos y dedicarlos al cultive, la agricultura y las actividades cotidianas

no les eran suficientes para satisfacer sus necesidades més apremiantes.
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Los dfas en que habfa mayor dificultad para la obtencién de alimentos, eran los
viernes por anteceder a los dfag de pago y de plaza; por eso era frecuente que los
alimentos conseguidos ese dfa se obtuvieran con gran dificultad, ademés de ser de
dudosa calidad y costo mis elevado que el normal.

Para tranquilidad de los habitanfes, por las tardes de los viernes y sibados
empezaba la llegada de los comerciantes para instalar la plaza del domingo. Las
caracteristicas del lugar eran determinantes para que los alinmtentos se recibieran de los
pueblos vecinos, en los que las familias de los mineros conservaban sus tierras; o de la
region del Valle, de donde ademéds legaban ropa y zapatos. El traslado de las
mercancias se hacfa a través de atajos y con recuas de mulas o burros; el precio de los
articulos estaba en relacién con la distancia que recorrfa el comerciante, .

*

2.6.3 Entre las laderas y el rio.

El crecimiento de la poblacién fue anérquico, pues no se signié un ordenamiento
adecuads en ¢l levantamiento de las viviendas; ademés, el carécter escabroso y
accidentado del terreno no permitié el trazo del poblado con sujecién. a un plano
regulador.

La falta de planeaci6én anulaba las posibilidades de comodidad; los jacales se
construfan en las laderas, la poca agua potable con que se podiz contar era
proporcionada por un chorrito que estaba sobre el camino a Nolasco y, para Ila
satisfaccién de sus demds necesidades, los habitantes utilizaban la del rfo, generalmente
sucia por el uso que de ella se hacfa en los trabajos mineros; ante esto, la comunidad no
podia hacer gran cosa porque la empresa tenfa la concesién del uso de las aguas del rfo.

La higiene personal presentaba dificultades debido a la insuficiencia de agua y por lo
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general el bafio se tomaba rio arriba, antes de que el vital liquido fuera usado en la
mina.

2.6.4 La ruta de la recua.
'
Durante décadas el traslado del mineral de Natividad a Ia Ciudad de Oaxaca se
efectu6 por medio de recuas de mulas y burros, que normalmente hacfan el recorrido
en dos dfas. Fue hasta los afios cuarenta, con la Hegada de la carretera, cuando el acceso

de automotores facilité el traslado de mayor cantidad de mineral en menos tiempo.

Las recuas salfan de Natividad por el sur, rumbo a Xiacuf, tomando luego direccién
oeste, sobre el canal de Ia planta hidroeléctrica de la empresa llegando a San Juan
ChicomezGchil, entre bosques y montaiias de fresco clima.

La ruta prosegufa por la Sierra hasta encontrar la fabrica de Xia (hoy en ruinas),
para luego ascender a un lugar zlienominado Corral de Piedra hasta llegar a Reinoso y
El Cerezal; de allf en adelante los ranchos que se atravesaban son los mismos por los

que ahora pasa la carretera federal.

‘Ubicadas en la parte alta de la Sierra, al norte de Ia Capital, Las Animas, El Punto y
La Cumbre eran los sitios desde los que se empezaba a ver el terreno plano del Valle,
para después iniciar un descenso casi verliginoso atravesando Tierra Colorada, El
Estudiante y San Agustin Yatareni, a orillas de la Capital Estatal. El sitio de descanso
normalmente se escogfa entre Las Animas y El Punto.19

19Entrevista a Luis Contreras Garcia. Natividad, Oaxaca; julio de 1952,
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2.7 El trabajo al interior de Ia mina.

Desde fines del siglo pasado y de manera més evidente durante los primeros afios
del presente, los trabajos mineres en Natividad fueron aumentando notablemente,
empezando a consolidarse las labores especializadas durante el trabajo cotidiano al

‘interior de 1a mina.

Al interior de las propiedades mineras solfan ocurrir incidentes que varias empresas
no reportaban con fidelidad, para evitar supervisiones indeseables; lo que es bastante
probable haya sucedido en el caso de la Compafifa de Natividad, debido a su lejanfa de
la Ciudad Capital y al peso politico de los accionistas. Ademds, la supervisién y el
control de las actividades del centro minero no estaban regulados y quedaban a criterio

de los duefios.

El Gobierno del Estado, a través de la Direccion de Estadistica, solicitaba
informacién que s6lo se requerfa para fines administrativos y, en caso de no ser

proporcionada, el duefio o encargado de la mina se hacfa acreedor a una sancién.

En 1900 la empresa report6 a la Direccién General de Estadistica que contaba con
392 trabajadores y empleados, manifestando que en ese afio hubo cinco accidentes (dos

por causas imprevistas y tres por ofras causas).20

Dos afios méas tarde el namero de empleados y operarios ascendia a 401,
considerando a mujeres que participaban en actividades de limpieza y servicio para los

trabajadores de confianza, y a nifios que recogfan el mineral cafdo al suelo durante el

20AGEO, Fondo Fomento, Leg. 16, Exp. 2.
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traslado del interior de 1a mina a bodegas u oficinas para su tratamiento. El sueldo
anual de los trabajadores oscilaba entre un mfnimo de $300 y un méximo de $1,200; el
jornal de los operarios fluctuaba entre los 62 centavos y $1.25.21

Los trabajos en la hacienda de beneficio "El Progreso", perteneciente a la misma

Compaiifa, eran d petiadas por 45

pleados con sueldo anual méximo de $365 y
minimo de $275; el jornal de los operarios variaba entre 50 centavos y un pesn.22

Entre las causas mas comunes de accidentes en la mina, que posteriormente se

4n  conju

ite con las condiciones de ftrabajo, se encontraban:
hundimientos, explosiones, dispero de barrenos, asfixia, inundaciones, caidas, golpes,

rompimiento de médquinas, de aparatos y de cables.

Los reportes de Ja empresa, en 1o que se refiere a accidentes, sefialan que en la mina
"no hubo ningfin accidente” y en la hacienda de beneficio -que trabaj6é nueve meses en
1903- ni siquiera se toc6 el tema.23

2.8 Las primeras luchas,

En 1905 El Bien Piiblico, diaric de la capital estatal, sefials que en la Sierra Judrez se
fundé la Sociedad Mutualista "La Fraternal®, precisamente en la cabecera distrital
(ixH4n); 1a finalidad de dicha Upi6n era "lustrar a las masas populares” y sus ideales
fueron netamente de caricter liberal. No se hallaron noticias posteriores de la
Sociedad. 24

;;AGEO, Fomento, Leg. 16, Exp, 5.
231bidem.
24L] Bien Piblica, Oaxaca, 15 de noviembre de 1905, p. 4.
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Durante estos afios, que precedieron a la revoluci6n, entre los trabajadores mineros

empez6 a destacar la labor de Asuncién Martinez, superintendente de mina2® y

pr en la organizaci6n de los obreros, al propugnar y lograr la formacién de una
Sociedad Clvico Mutualista. La actividad de Asuncién Martinez sembr6 la inquietud
entre los trabajadores de la mina, comenzando a perfilarse aspiraciones en cuanto a
salarios y horarios de trabajo que provocaron el surgimiento de agrupaciones con

tendencia sindical. En 1909 estall6 la primera huelga por aumento salarial.26

Al parecer esta lucha logré su objelivo, pues en febrero del siguiente afio un
incendi6 en la mina -que perjudic6é a empresa y trabajadores- provocs que la Compaiiia
hiciera recaer las sospechas en los mineros como causantes del siniestro “por las
diferencias que hubo el afio pasado™, suspendiéndose temporalmente las actividades. El
incidente lo report6 el Jefe Politito de Ixtlan al Gobierno del Estado, respondiendo este
que los hechos se consignaran al Juez de Primera Instancia de dicho Distrito. Lo que se
quems6 fue una bodega de la empresa con pérdidas estimadas en mil pesos y por ser
una bodega no es del todo crefble que las pérdidas hubjeran ascendido a tanto, ya que
en las bodegas con las que contaba ia negociacién se almacenaba mineral o

herramientas que el fuego dificilmente hubjera afectado.2?

Ademés, puede considerarse al incendio como distractor ante el hecho de que en
enero de ese misme afio, los vecinos y el Agente Municipal acusaron ante el Gobierno
Estatal a la empresa, responsabilizdndola de vaciar sus desechos con cianuro en el rio,

provocando el envenenamiento del agua, evidente en su color cenizo y su olor

25J0hn Southworth, E! Directorio*Oficial de las Minas y Haciendas de México, Blake and
Mackenzie, Liverpool, 1910, p. 138,
26R osendo Pércz Garcia, Qp, Cit,, p. 288.

~ 2TAGEO, Fondo Perfodo Revolucionario ¢n Oaxaca 1930-1930, caja 1{A), Exp. 46.
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pestilente;28 1o que trafa como consecuencia ronchas y picazén en la gente al entrar en
contacto con el vital lquido.

La contaminacién del rfo tenfa efectos perjudiciales no s6lo para la salud de Jos
habitantes de Natividad, sino también para los de otras comunidades que uﬁ.liﬁban el
agua de este rfo. '

El Gobierno del Estado instruy6 a la Jefatura i’olﬂica de la regi6n para que se
cerciorara de que los desechos de cianuro no pasaban por el rio sino que, como lo
aseguraba la empresa, sélamente por tanques y tubos de la propia mina. Ante la visita
de supervisién que realizé el Jefe de Distrito a la hacienda de beneficio, el director de la
empresa aseguré que el cianuro evolucionaba en los tanques de ]a hacienda y no se
desechaba, por lo que no habfa riesgos para la salud de los habitantes. Sin embargo, el
comunicado final de la empresa manifestaba que la hacienda de beneficio s{ arrojaba

desechos al rfo pero eran inocuos.29

28Conoepci(m Silva Naflez Miranda, “Las rosas doradas de Castresana”, en Critica, Revista de
la Universidad Auténoma de Puebla, Num. 48, Otoflo de 1991, p. 25,
29AGEO, Fondo Periodo Revolucionario en Oaxaca 191Q-1930, Caja 1 (A), Exp. 75.
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3. NATIVIDAD, REVOLUCIONARIOS Y LUCHA ARMADA (1910-1924).

El Cerro del Fortin es una elevacién desde la cual se puede observar la Verde
Antequera, a donde Hegé Francisco L Madero en 1909 con la finalidad de presidir un
acto politico en apoyo a su candidatura presidencial. El Gobierno del Estado impidi6 la
realizacién del mismo y Madero se vis obligado a abandonar la ciudad.

Al afio siguiente las consecuencias de 1a lucha armada que se iniciaba en el pals se

dejaron sentir en territorio oaxaqueiio.
3.1 La mina y los rebeldes serranos.

Tos efectos de la Revolucién Mexicana comenzaron a manifestarse en la Sierra a
partir de 1911, cuando fueron voladas las vias del tren en la Cafiada, lo cual afects de
manera sensible las actividades mineras al dificultarse o suspenderse Ia llegada de
materia prima y maquinaria, asf como la salida de minerales para su beneficio, o de

metales para vender fuera del estado.30

Ese mismo afio en la regién de Ixtldn comenzaron a darse los primeros sintomas
revolucionarios y habia bastante inquietud entre la gente.31 Muchos de los habitantes

del mineral, originarios de los pueblos cercanos, regresaron a sus lugares de origen

30Angel Taracena, Efemérides oaxaquefias, Oaxaca, 1941.

31yUn relato testimonial de Ia situacién en la Sierra Jusrez y 12 region del Valle, durante la segunda
década de! presente siglo, lo da Macario Espejel Hernandez, cuyo padre Vicente Garcés era Jefe
del Cuerpo de Rurales en Ixtldn, cargo al que renuncié tan prento empezé la Revolucién. Macario
Espejal Heméndez, "[xtldn de Judrez", en: Mi pueblo durante la Revolucién, Instituto Nacional
de Antropologfa e Historia, México, 1989, Volumen I, pp. 29-68. (Coleccién Divulgacién.Serie
Testimonios).
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dejando casi desierta Ia poblaci6n, en la que permanecieron s6lo algunos fuerefios y los
zapotecos que ya se habfan establecido de manera definitiva en el lugar.

Al afio siguiente se agravé la ‘situacién por la disidencia armada de los serranos
contra los gobiernos Estatal y Federal, Ia cual tuvo sus centros en San Pedro Nexicho e
Ixtepeji; dicha rebelion repercutié negativamente en la fabrica textil de Xfa porque
muchos de los operarios eran originarios de esos dos pueblos y la mayorfa de ellos se

uni6 a su Iucha, saqueando la tienda de la fabrica y dejindola sin trabajad 32

En las escasas industrias del estado, los problemas laborales siguieron
manifestindose y a la desercién,de trabajadores por motivos polfticos se sumaron los
conflictos que se dieron por las peticiones de mejoras salariales. En julio de 1912 estall6
1a huelga de los barreteros en la mina de Natividad,33 quienes solicitaban aumento
salarial por las extenuantes jornadas de trabajo a las que eran sometidos. Sin embargo,
1as condiciones econémicas y politicas que imperaban en el estado y la regi6n, restaron

posibilidades de éxito a la lucha de los trabajadores que adn laboraban en la mina.

En este afio de 1912 Ia jornada de los trabajadores del exterior de Ia mina duraba 10
horas, percibiendo un salario de entre uno y tres pesos; en el interior barreteros y
ademadores trabajaban ocho horas y media, recibiendo un pago de $1.25 pesos

semanales. El salario de los peones fluctuaba entre 75 y 87 centavos diarios.34

La frecuente suspensién de las corridas del ferrocarril a la Ciudad de Oaxaca por

causa de la Revolucién, quité a la empresa la posibilidad de obtener los articulos

32Francisco José Ruiz Cervantes, Op, Cit., p. 33.
33 Anselmo Arellanes Meixueiro, Op, Cit,, p. 183.
34Francie Chassen, Qp. Cit., p. 166.
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indispensables para su completo funcionamiento; por eso los trabajos decayeron
paulatinamente de manera sensible, agravandose la situacién con el ingreso de varios
mineros zapotecos en las filas rdbeldes, lo que dio lugar a que la empresa recelara de

varios de sus trabajadores y de aquellos interesados en contratarse a su servicio.

3.1.1 Consecuencias de la lucha armada.

La lucha armada alteré la vida cotidiana del Estado y trajo consecuencias a las que
la comunidad serrana no pudo escapar: la produccion de los pueblos vecinos ya no era
igual, ni flufa con la misma facilidad; nadie se aventuraba a comerciar en la Sierra por
el temor a lo que los habitantes del Valle lamaban "chusmas serranas”. La fabrica de
textiles de Xia se paralizé y el precio de los productos se elevé tanto, que provocé una
crisis econémica en plena Sierra Oaxaquefia,

3.1.2 Laincautacién de 1916,

En 1916 la mina de la Sierra fue tomada (incautada) por las fuerzas serranas, en la
descripcion de esie heclw coinciden varios autores cuya opinién se sefiala a

continuacién.

Pérez Garcia sefiala que la mina fue incautada en ese afio pero que mantuvo sus
trabajos de extraccién minera con bastantes deficiencias, abunda en que la raya se
pagaba con papel moneda que trajo como consecuencia la inflacién, que se remedi6 al

restablecerse la moneda de plata. En esta etapa tan diffcil la poblacion se redujo a la
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quinta parte,33 por la migracién que provoc6 la lucha armada y la falta de alimentos y
ropa.

Con estos sefialamientos del profesor coincide Arellanes Meixueiro, quien afirma
que el movimiento serrano llego a su climax en 1916, aiio en que la mina estuvo a punto
de cerrarse, lo cual se evitd al ser’ incautada por los jefes de las fuerzas serranas, quienes

afios m4s tarde y mediante un ¢ io Ia reintegraron a sus duefios.36

El archivo de la compaiia sefiala que en marzo de 1916 la mina fue incautada por

los jefes de las fuerzas serranas3” y que sus aftos ma4s dificiles fueron entre 1915 y 1917,

cuando el Estado de Qaxaca decret6 su Sob independizindose del Centro. Esto
permitié que grupos rebeldes al gobierno se asentaran en la regi6n y utilizaran las
instalaciones de la empresa para hacer reparacién de su armamento y fundir granadas

que utilizaban en sus enfrentamientos contra el Gobierno Federal. 38

En los documentos de la Compaififa no hay noticia de que la mina continuara
trabajando como tal, pero Pérez/Garcia y Arellanes Meixueiro hacen sefialamientos en
sentido contrario, mismos que se refuerzan con €l hecho de que en la década de los 20's
la Compafifa Pefioles, que tuvo un efimero paso por la region, sefialé que el desorden
en la explotacién de las vetas durante el tiempo que estuve incautada la mina -
explotacién llevada a cabo por los zapotecos- provocé que las actividades de

explotacién emprendidas por Peiioles no tuvieran los resultados esperados.

3SRosendo Pérez Garcla, Op, Cit., p. 290.
36Anselmo Arellanes Meixueiro, Op. Cit., p. 183.
37Confréntese con el capitulo I

38[sanc Iharra Diaz, Op. Cit., pp. 216-218.
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A fines de 1916 fuerzas carrancistas al mando del General Juan Jiménez Méndez,
iniciaron una campaiia de persecucién contra las fuerzas serranas atrincheradas en la
Sierra Juérez; su intencién era dividir a los habitantes de la regién para poder triunfar,
pero su presencia fue breve. En este tiempo las fuerzas de Jiménez Méndez ocuparon
Ixtlan, de donde tomaron 9 toneladas de mineral que los serranos habfan trasladado allt

para repartirlo entre las familias de los soldados muertos.39

La mina de Natividad también fue ocupada y devuelta a sus duefios, aunque de
manera efimera porque al reh':;\rse las fuerzas carrancistas, los serranos volvieron a
controlarla. Durante este pequefio lapso la Compafifa hizo un llamamiento a los
habitantes de la regién, para que se presentaran a laborar en la empresa acompafiados

de su respectivo salvoconducto A0ANEXO XTIT)

La recuperacién definitiva de la mina a fines de 1920, se logré porque los duefios
convinieron pagar $20,000 a los jefes de las fuerzas serranas; pero-al mismo tiempo los
hicieron responsables del mineral desarrollado que qued6 al interior de Ia mina cuando
fue incautada y que valoraron en $73,240. Es curioso el hecho de que revisando los
balances de 1a Compaiifa entre 1906 y 1920, no se sefialen por ningan lado los salarios
de los trabajadores; y lo es atn més el que se tengan balances de aquellos afios en'los

que la mina estuvo incautada.41’

39 saac Tbarra Diaz, Op, Cit,, pp. 178-179.

40Mbidem. Francisco José Ruiz Cervantes, Op, Cit., pp. 105-109. Alfonso Franciso Ramirez, Op.
Cit., pp. 207-208. Francisco José Ruiz Cervantes facilité una copia del Llamamiento a los hijos
de la Sierra Judrez, emitido por la Compaiifa Minera de Natividad y Anexas S.A., con fecha
noviembre 10 de 1916, A su vez é1 1a obtuvo de 1a biblioteca particular del doctor Toro Flores.

41 AGEO, Fondo Fomento, Leg. 16, Exp. 10.
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3.2 Los dominios de la empresa.

Internarse en los terrenos de la empresa significaba entrar a un pequefio mundo
externo y subterrdneo, en el que la maxima obtencién de mineral era Ia premisa bajo la
cual se organizaba y funcionaba la estructura de la Compafifa. Encabezada por un
director general, cuya oficina coordinaba los trabajos a desarrollar; desde la exploracién
hasta la salida del mineral con destino a las fundiciones del norte del pats, El director
era una persona capacitada, de toda la confianza de los duefios de la mina;
generalmente originario de los estados mineros del Norte o Centro de México: él era
pricticamente la autoridad méxima al interior de la mina, terreno casi vedado para las
autoridades civiles.42

Dentro de la divisién del proceso de trabajo eran importantes la oficina de la
administracién y el salén de dibujo, Ia primera llevaba el control sobre la asistencia y
pagos a los trabajadores asf como la inspeccién acerca del mineral extrafde y su
posterior tratamiento para obtener el metal; sobre estos rubros no se encontraron listas
de raya, libros de contabilidad o algiin otro documento que pudiera remitir con certeza
a losk montos de salarios y produccién. En el salén de dibujo se realizaba el disefio y

irazado de tiros, socavones y todas aquellas obras necesarias para el trabajo minero.

Otra oficina era la de ensayes, donde se realizaba el trabajo quimico con los
minerales para obtener de ellos oro y plata. También existian los departamentos de
clanuraci6n, precipitaci6n, afinacién y fundicién de barras.

42hidem, La informacién de este apartado y del siguiente se obtuvo de la fuente sefialada.
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En la oficina de ensayes se probaba la calidad de los minerales extraidos o la ley de
los metales preciosos obtenidos, mientras en el departamento de cianuracién se
beneficiaban los minerales para pbtener el metal precioso, mismo que se recuperaba a
través de la disolucién y la precipitacién, proceso que daba nombre al departamento
donde se separaban los cuerpos sélidos de los liquidos; una vez obtenidos, los metales
pasaban por el departamento de afinacién donde, ya purificados, se fundfan en barras.

Para la operacién de extraccién de mineral, la empresa contaba con cuatro talleres:
carpinteria, mecénica, hojalateria y herrerfa. Tenfa la fundicién de hierro y bronce, la
galera, donde se seleccionaba a mano el mineral de alta ley, y la metalera. Ademés
poseia su planta hidroeléctrica con subestacion, que satisfacia las necesidades de trabajo
y servicios para vivienda al interior de la propiedad minera; prestando servicio a la

c idad ocasional te.

Habfa almacenes para reunir el mineral extrafdo y el metal beneficiado, y bodegas
para guardar herramientas, maquinaria y equipo de trabajo. Los servicios de salud eran
proporxcionados por un médico, que no contaba con suficientes requerimientos para

atender accidentes y lesiones.

Dentro de esta estructura se puede considerar que, a excepcidn de las oficinas de la
direcci6n, administracion, salén de dibujo y servicio médico; todas las demas 4sreas de
trabajo estaban ocupadas por los mineros de la regién quienes, dirigidos por
compaiieros experimentados traidos de otros estados, laboraban agotadoras jornadas

de trabajo de doce y hasta catorce horas diarias.

Completan esfa visién los tra'bajadores de la hacienda de beneficio y su importante

carpinterfa, las cuadrillas que adentro de tiros y cafiones desprendfan el mineral con
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picos y palas, y todos aquellos mir.:.ns que contribufan para que el mineral saliera a Ia
superficie: barreteros, faeneros, pepenadores, bomberos, acarreadores, todas ellos bajo

el control y vigilancia del capataz.

3.2.1 Construcciones en superficie,
'

Una cscuela para nifios y obra para niflas eran las Gnicas construcciones que la
empresa destinaba al beneficio de los trabajadores y sus familias; esta era una prudente
manera en que la empresa hacfa evidente su interés en la educacién de los hijos de los
mineros, bastante numerosos, quienes ya no tenfan la necesidad de trasladarse a las

escuelas de los poblados cercanos.

Las oftras construcciones de la empresa estaban destinadas a funcionar como
viviendas y contaban con servicios de agua, Iuz y drenaje para los trabajadores de
confianza: el director, el subdirector, el administrador, el ingeniero electricista, el
doctor, asf como algunos otros empleados que contaban con cuartos y habitaciones
propias en los que recibfan seryicio de alimentacién y lavade de ropa por parte de

zapotecas que la misma empresa contrataba.

Maquinaria y herramienta se distribufan por toda la estructura minera movilizando
decenas de personas que dfa y noche trabajaban en la extraccién de minerales: los
tr'abajadoms de talleres, almacenes y departamentos especializados contribufan

cotidianamente para que las actividades fueran posibles.

La Compaiifa Minera de Natividad era una empresa grande, contaba con bienes

rafces, mobiliario, un almacén en la capital del estado, herramientas "en camino", una
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cuenta en el Banco Nacional de México, varios fundos mineros, terrenos en la Sierra, y
un atajo de mulas encabezada por una prieta llamada "La Golondrina™.

Las construcciones propiedad de Ia Compaiifa estaban destinadas a tres usos: como
vivienda para los empleados de confianza, habitaciones adaptadas para el trabajo de
los procedimientos metaltirgicos, y habitaciones destinadas a la vivienda de empleados;
esta dltima divisién era la que ocupaba menos espacio porque Ia empresa se hacfa
responsable de sus actividades primordiales y en general los trabajadores rentaban
casas o terrenos alrededor de la mina, los cuales pertenecian a los principales

accionistas.

Las construcciones, en su mayorfa, eran de adobe. Habfa cuarenta departamentos
utilizados para habitacién de operarios, aquellos trabajadores que dirigian las
actividades en talleres y deparh'xmentos asi como capataces; otras construcciones del
mismo material se utilizaban para almacenar minerales. Las edificaciones en que vivia
el director (casa de dos pisos con seis departamentos) y las que funcionaban como
oficinas principales de la negociaci6n, tenfan presencia mis s6lida ya que habfan sido

construfdas con materiales de concreto.
3.2.2 Noticia salarial.
No se tienen noticias precisas sobre los salarios pagados a los trabajadores durante

estos afios en la mina de la Sierra, pero Graciano Benitez43 hace sofialamientos

interesantes en relacién al iempo que laboré6 en la mina de Taviche (Ocotlan).

43Graciano Benitez, originario de Yanhuitlin (en la Mixteca), participé activamente en la Central
Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC). Anselmo Arellanes Meixueiro, et al,
Ocxaca en el siglo XX. Testimonios de historia oral, Ediciones Meridiano 100, Oaxace, 1988, p.
44
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Benftez arrib6 a San Jer6nimo Taviche (poblado minero ubicado a 30 Kms. de
Oaxaca y comunicado a ésta por un ramal del Ferrocarril Mexicano del Sur) en 1919,
cuando en la mina laboraban cerca de 800 empleados; 1a jornada de trabajo era de sol a
sol ganando 40 centavos diarios, trabajando ademés en noches de luna y tiempo extra

que normalmente no era pagado.

Dentro de la estructura de control en la mina, Benftez sefiala la presencia de
capataces que maltrataban a los mineros, quienes por carecer de un lugar adecuado
para juntarse y comentar sus inquietudes, aprovechaban su dominical descanso para
disimuladamente reunirse en el monte donde, en el lapso de un aiio, estuvieron
organizindose para protestar coitra el maltrato y las agotadoras jornadas de trabajo; en
virtud de ello nombraron a un grupo de representantes que se encargaron de organizar
las actividades emprendidas por los obreros para exigir sus derechos. En estas
condiciones de organizacién pasaron algunas afios y en abril de 1924 estall6 Ia primera

huelga, al respecto Benitez relata:

Cuando dijimos tal dfa a tales horas, allf estdbamos. Salieron los capataces con sus
fustes, tuvimos que sor fucrtes Rémulo Sénchez v yo a la cabeza nos enfrentamos 4 las
empresas. Salié el gringo que era el duefio, me alz6 la voz y yo también. Pedf que se
aplicara 1a Ley, que se le diera un trato de gente a los trabajadores. A los tres o cuatro
dfas se empez6 a trabajar ocho horas. Pasaron dos meses y vino ofra huelga para que el
patrén nos pagara un peso.’

3.2.3 La Constitucién del 17.

.

En el articulo 123 de Ia Constitucién de 1917 se pl on varias d das que se

esperaba beneficiaran a los trabajadores; entre ellos destacaron la jornada de ocho horas

44Anselmo Arellanes Meixueiro, Op. Cit,, pp. 45-46.
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de trabajo, el derecho a un dfa de descanso y el pago de un salario minimo suficiente, 45
pero estos logros no se aplicaron en todas las empresas del pafs. Oaxaca fue uno de los
estados en donde los u-abajado'res tenfan que luchar por el reconocimiento de sus
derechos constitucionales, contando con el apoyo del Gobierno Estatal. 46

El aislamiento geogrifico de la entidad y la existencia de sélo un Inspector del
Trabajo en el Estado, dificultaban la supervisién de las actividades industriales, por lo
que se hizo atin més dificil el cumplimiento de la Ley, en detrimento de los derechos de

los trabajad y favoreciendo a los patrones, quienes no estaban de acuerdo con los
nuevos postulados constitucionales y retardaban su aplicacién o esperaban medidas

coercitivas para hacerlo.
3.3 La mina es de quien la trabaja.

Antes de que la mina fuera' incautada, los trabajadores estaban a merced de las
disposiciones de la empresa que contrataba al personat més disciplinado marginando a
las "ci\usmas serranas” que controlaban la regién. Muchos obreros abandonaron su
trabajo ya fuera por temor a la Iucha armada o para incoiporatse a las filas
destacamentadas en la Sierra; a pesar de la disminucién de mano de obra, la Compafifa
no realiz6 contrataciones en relacion directa con las bajas de personal, ocasionando Ia

cafda de la producci6n.

Al ger incautada la mina, se permiti6 a los lugarefios que continuaran con la

explotacién del mineral, haciéndolo sin orden y sin planeacion; s6lo se dedicaron a

45Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Edicién Oficial, Imprenta de lz
Secretaria de Gobernacion, México, 1917, pp. 93-101.
A6Informe de Gobierno, 1923, p. 36.



trabajar las vetas m4s ricas y del metal obtenido tenfan que entregar una parte a los

jefes de las fuerzas serranas.47

Al estar en produccién la mina durante estos afios, el mineral extraido era cambiado
por armas y explosivos a través de agentes en la ciudad de Oaxaca y en el Distrito
Federal; por estos medios la mina cont6 hasta con el equipo técnico indispensable para

'

fabricar municiones.

En este momento de contacto y explotacién directa del mineral por los propios
serranos, se puede textualizar lo que Pérez Garcia sefiala sobre el sentir de ellos en

relacién con la mina:

Somos duefios de estas tierras de la parte exterior por herencia que recibimos de
nuestros antepasados y las hemos defendido con nuestras propias vidas de invasiones
extrafias, Tomamos de las minas lo indispensable para satisfacer nuestras necesidades,
como los de los otros pueblos aprovechan la superficie para sus siembras; los bosques
para hacer leiia, carb6n y maderas de consumo diario; los animales de caza, para sus
alimentos y la sal de las salinas, asf como las truchas de las aguas de los rios, sin que
para ello nos hayamos enriquecido... los que se dicen duefies de las minas nos las han
arrebatado en complicidad con el gobierno, aprovechéndose de nuestra ignorancia y
pobreza... para obtener algunas utilidad arriesgamos constantemente la vida como
ning@n otro trabajador... el gobierno no ha de ser tan injusto para castigar al que con
tanto peligre obtiene unos cuantos gramos de oro y plata, que son nuestros para
satisfacer apremiantes necesidades.

Era evidente el malestar de los serranos al sefialar que a pesar de ser ellos los
dueiios de la tierra y defenderla de invasiones, el gobierno no les permitia realizar la

explotacién en pequefia escala para safsfacer sus necesidades, y en cambio daba

facilidades a las empresas para la explotacion de la riqueza mineral y de los mineros.

47Emesto Meixueiro Hernindez, Guillermo Meixueiro Delgado, un Caudillo de la Seberania
Oaxaguefa, Talleres Lasser Plus, Qaxaca, 1989, p. 28. Isaac Ibarra Diaz, Op. Cit., pp. 216-218.
48Rosendo Pérez Garcia, Op, Cit., 1a. parte, pp. 268-269.
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Esta caracteristica forma de ver la produccién y asumir el papel de trabajador estd
fuera de la concepcién capitalista, es una racionalidad en la que estin implicitos Ia
herencia colectiva de 1a tierra y el cardcter de satisfactor de necesidades vitales que se

confiere a la explotaci6n minera.

No hay que olvidar el cardcter de sociedades agricolas que conformaban la zona
prehispédnica oaxaquefia, con una tecnologfa sencilla de cultivos tradicionales en los que
el papel de la familia nuclear era preponderante; y vital Ia relacién con la ierra, dadora
de vida. Al ser la tierra algo vita] para todos, no se podfa ser propietario de ella; podfa
usarse y poseerse de acuerdo con las necesidades sociales, pero no aduefiarse de ella.

Esta idea chocé con la concepcién occidental de propiedad que finalmente se impuso,

Para comprender mejor la mentalidad de los mineros de Natividad, es importante
precisar los siguientes aspectos que caracterizan la mano de obra indigena de origen

serrano, y su estrecha vinculacién con el medio.
3.3.1 La relacién con ia Gaira.

La mayorfa de los mineros era de origen campesino y procedfa de los pueblos
circunvecinos, lo cual hizo necesario un proceso de adaptacién al nuevo trabajo con una
organizacién completamente dil:erente a la que ellos llevaban en su relacién con la
tierra. La labor en el campo dependfa de las condiciones climatolégicas, de las
necesidades familiares del campesino, de la tradicion y hasta de su disposicion y
animo; mientras que el trabajo en la mina dependfa de la voluntad de otros hombres y
de la suma de esfuerzos de otros campesinos como €], en un proceso del que obtendria
no productos terminados para su consumo inmediato o su venta, sino una retribucién

en términos monetarios y de acuerdo con su desempefio.
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El origen campesino de los trabajadores y su histérica relaci6n vital con la tierra,
sumados a las costumbres y tradiciones indfgenas, incidfan en la falta de disciplina
laboral porque cuando era tiempo de siembra o cosecha, o cuando la festividad del
santo patrono del lugar de origen se acercaba; era frecuente que el minero abandonara
por algunos dfas sus actividades en la empresa, lo que representaba un freno

significativo al proceso de produccién.

Por una parte era necesario acostumbrar a los serranos a la disciplina laboral y por
la otra, ensefiarles las técnicas y procedimientos de trabajo de acuerdo con las tareas
que desempefiaban; en razén de esto, era inconveniente para la Compaiifa que los
trabajadores se ausentaran; cuando Io hacfan, tenfan que ser substitufdos por personal

sin el adiestr:

rio, fo cual originé accidentes en muchas ocasiones.
3.3.2 Nueva disciplina.

Mediante el trabajo cotidiano en tiros y niveles y la comunicacién con capataces y
personal directivo de la empresa, los obreros se fueron acostumbrando a la disciplina
del trabajo, tomando conciencia paulatinamente de su papel en el proceso de

roduccién. Los § de d decisién recafan en empleados de confianza
P P y

trafdos de otros estados; por lo general era gente capacitada en el ramo, pero le daba
mal trato a los indfgenas quienes rara vez tenfan acceso a estos pucstos.
‘
Ademids, la relacién patrén-obrero debe contextualizarse en una economfa que
depende en gran medida de la produccién de la mina, alrededor de la que giraban

tanto los salarios como los servicios y las prestaciones; estas Gltimas parecfa que fuesen
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déadivas o concesiones que los mineros debfan conseguir, a pesar de estar estipuladas
legalmente.

BEn 1920, cuando la situacibn de la mina empezé a normalizarse, fue electo
Gobernador del Estado el general Manuel Garcfa Vigil, Al aiio siguiente los obreros de
Natividad amenazaron con la huelga debido a que la empresa les cubrfa sus sueldos en
relaci6n con fa calidad de las vetas exploladas y no del trabajo desempefindo; se integré
una Junta de Conciliacién presidida por el General Ibarra, cuyo fallo favorecié la

demanda de los mineros para percibir un salario fijo.49

Durante la administracién de Garefa Vigil la mina fue incautada y posteriormente
clausurada (1921), debidoe al adeudo fiscal que los accionistas de la Compafifa tenfan
con el Gobierno del Estado. Esto perjudicé principalmente a los mineros al suspenderse
definitivamente las actividades de la empresa la cual, confiando en la concesién que de
la explotacién tenfa y sobre todo en su papel de poderosa fuente de trabajo, no se
preocup6 por finiguitar el adeudo que tenfa, prefiriendo esperar a que la situacién se

resolviera favorablemente, considerando la necesidad de trabajo que habfa en Ia Sierra.

La paralizaci6n de las actividades mineras afectaba a la poblacién, porque si para
muchos trabajadores los ingresos mineros eran un complemente de su economfay no la
base del sustento, este complemento era importante para que la comunidad satisficiera
sus necesidades. Ademss, la noticia de la paralizacién influia notablemente en la
actitud de los comerciantes de la regién y del Valle, pues eran pocos los que decidfan

trasladarse a la Sierra con su mercancia sin tener la certeza de venderla.

49Anselmo Arellanes Meixuerio, Los rabajos y los guias, pp. 105 y 290.
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La agricultura de autoconsumo no era suficiente para los zapotecos, pues ademés
del mafz y del frijol que producfan, eran necesarios otros satisfactores en el hogar, los

cuales obtenfan de otras comunidades a través del io. La i6n de las

Y

actividades en la mina trafa como consecuencia la falta de liquidez de los trabajadores y
la ausencia de comerciantes por lo menos durante el tiempo en que el negocio estaba
sin funcionar. Sin embargo algunos véndedores ambulantes se aventuraban a atravesar
las montafias y llevar sus produ::bns encareciendo los precios. Por eso puede afirmarse
con seguridad que la vida de la comunidad dependfa en gran parte de la mina. Durante
estos afios en que la mina no trabaj6, se tienen noticias de la formacién del Sindicato de
Trabajadores de Natividad (enero de 1923), €l cual muy pronto se integr6 a la
Federacién de Sindicatos Obreros de Oaxaca.5?

La negociacién fue reabierta en 1924, bajo el gobierno del general Isaac M. Ibarra,
quien sobre el caso apunta en sus Memorias que el Gobjemo del Estado devolvié la
mina a los accionistas de la empresa bajo las condiciones de que no hubiera reclamos

por dafios ¢ perjuicios, que se reabriera en 30 dfas y empezara sus trabajos por lo

con 100 homt diariamente, y que de ser posible se contratara al ingeniero

José Lewis por su capacidad pfofesional e identificacién con los trabajadores.51 Los
consejeros de la compafifa aceptaron las condiciones solicitadas por el gobierno y muy

pronto los trabajos se reanudaron en beneficio de los paisanos mineros.52

50Anselmo Arellanes Meixueiro, Op. Cit,, pp- 132-133, 290, 297.La Federacién de Sindicatos
Obreros de Qaxaca se creo en la Capital Estatal en abril de 1916, durante Ia acupacién de fuerzas
carrancistas y por influencia de las mismas.

Slysaac Ibarra Diaz, Qp, Cit, pp. 327-328. Emesto Meixueiro apunta que Isaac Tbamra llevd a
Ixtlin al ingeniero José Lewis, conocido suyo que anteriormente habia sido Director de la
Compaflia Minera Natividad; el sefior Lewis, apoyado por un Sccretario del Gabinete de Carranza
¢ interesado en que se normalizara la produccién minera de la Sierrs, llegd a proponer un
entendimiento con e! Gobierno Carrancista. Su gestién no tuvo resultado y a la muerte de
Carranza, la mina reanudd sus trabajos. Ernesto Meixueiro Hernéndez, Qp. Cit., p. 46.

52{saac Ibarra Diaz, Op. Cit., p. 328.
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4. LA EXPERIENCIA DE PENOLES EN LA SIERRA OAXAQUENA (1924-1928).

Los constantes llamamientos formulados al gran capital por el Gobernador Martin
Gonzélez, finalmente fueron escuchados 25 aftos después, cuando Ia Compafifa Minera
de Pefioles S. A., poderosa empresa estadounidense con grandes inversiones en el
Norte del pafs, celebré un contralo con la Compania de Natividad y Anexas S. A. por
medio del cual ésta le cedi6 sus derechos de explotacién.

Lag causas que motivaron la renta de la mina pueden resumirse en dos puntos: a)
los accionistas querfan desentem:lerse de la problemética cotidiana que presentaban los
trabajos de explotacién y de la inversién que debfan realizar para el mantenimiento de
méquinas y herramientas que no habfan tenido servicio durante cerca de 14 afios, b) las
consecuencias de cardcter laboral que acarrearfa la aplicacién del articulo 123
Constitucional y las leyes derivadas del mismo.

A estos afios en que la mina estuvo rentada, corresponde la mayor informacién
relativa a condiciones de trabajo y conflictos laborales en la mina; sin embargo, la

problemitica siempre ha existido aunque las noticias han sido escasas.

4.1 Las nuevas reglas del juego.

Las diversas disposiciones en el aspecto laboral emanadas de la Constitucién del '17,
seflalaron la creacién de una Junta de Conciliacién y Arbitraje en el interior de cada
estado, la cual se encargarfa de resolver los conflictos entre las empresas y los
trabajadores. En el caso oaxaquefio la reglamentacién laboral sufri6 considerable atraso,

entre otras causas debido a las diferencias entre Soberanistas y Constitucionalistas.
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La presencia del Constitucionalismo en Oaxaca propici6é la formacién de los
primeros sindicatos en la segunda mitad de la década de 1910, aunque todavia en 1919
se celebr6 en la Capital Estatal el 4° Congreso Catélico Nacional, cuyas conclusiones se
manifestaban por la pasividad y el conformismo de los trabajadores en cuanto a sus

demandas laborales.53

En 1916 se cre6 la Federaci6n de Sindicatos Obreros de Oaxaca. Durante estos afios
empezaron a gestarse las demandas laborales que tomaron mayor fuerza en los 20's y
30'; incrementos salariales, disminucién de jornadas de trabajo, contratos colectivos,

mejoras en las condiciones de trabajo, pago de indemnizaciones y de horas extra.54

La primera Junta de Concilja::ién y Arbitraje se instal6 el 28 de septiembre de 1921,
pero la Constitucién Estatal del siguiente afio no tomé en cuenta los prop6silos de los
articulos 3° 27 y 123 de la Constitucién Federal. Hubo una Ley Estatal del Trabajo que
entré en vigor en 1926 (aprobada el 21 de marzo); de acuerdo con ésta, se debian
instalar Juntas Centrales y Municipales de Conciliacién y Arbitraje para supervisar el
cumplimiento de las disposiciones laborales promulgadas legalmente. A pesar de su
caracter avanzado y radical, fue derogada cuando en 1551 se promulgd la Ley Tederal

del Trabajo.55

En sus inicios, tanto trabajadores como patrones no hicieron mucho caso a la

instalacién de dichas juntas, por lo que el Bjecutivo Estatal se vio en la necesidad de

.
53 Anselmo Arellanes Meixueiro, Op. Cit., pp. 238-239.

54 Anselmo Arellanes Meixueiro, Op. Cit,, pp. 6-7, 290.

55Anselmo Arellanes Meixueiro y Francisco José Ruiz Cervantes, “Por los origenes del
movimiento obrero en Oaxaca: 1900-1930°, en: Mz. de los Angeles Romero Frizzi, Comp.,
Lecturas histéricas del Estado de Oaxaca, Gobiemo del Estado de Oaxaca, Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, México, 1990, Tomo IV, pp. 397-401.
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nombrar a los representantes en cada caso para cumplir con los requisitos de ley;

ademds, en las Juntas el Gobierno debfa contar con un representante.

Los primeros nombramientos en la entidad fueron los de Angel Taracena y Serafin

Gonzélez como repr tantes propietarios del capital, Juan Toro y Claudio Finney
como suplentes del mismo; Daniel Bennets Jr. ¥ Bernardo Juirez como representanies
obreros propietarios con Francisco Barroso, Ramén Conde y Manuel Osorio como

suplentes.56 Todos ellos tomaron posesién de sus cargos en 1os primeres dfas de 1927.

Debido a las nuevas disposiciones laborales se crearon las Juntas Federales de
Conciliacién y Arbitraje para intervenir en las llamadas zonas federales (de interés
nacional, como los ferrocarriles y la minerfa). Asf, a fines de 1927 se estableci6 en
Oaxaca la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, teniendo que afrontar de manera
frecuente problemas de despidos, quejas por jornadas de trabajo de mis de ocho horas
y por accidentes laborales.57 ,

En relacién con los despidos injustificados el argumento més frecuente en boca de
los patrones era que ya no requerian los servicios del trabajador, por lo general carente
de una organizacién que lo respaldara, y se negaban a cubrir el pago de salario por tres
meses o lo hacfan hasta que la ley los obligaba, cubriéndolo raramente en una sola
retribucién.

En los trabajos mineres de Natividad era comiin que los trabajadores de superficie

permanecieran en sus labores cerca de doce horas, desde el amanecer hasta que la

56Angel Taracena era propietario de Hilados y Tejidos “San José", Serafin GonzAlez empleado de
confianza de Minera Peiioles; Danicl Bennets era mecénico y Bemardo Juirez, hilandero. Citado
gor Anselmo Arell Meixueiro y Francisco José Ruiz Cervantes, Qp. Cit, p. 407.

7 Anselmo Arellanes Meixueiro, Los trabajos y fos guias, p. 304.
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oscuridad de la tarde lo permitia y los mineros bajo tierra trabajaran dfa y noche en

jornadas agotadoras y desgastantes; frecuent te a muchos de ellos se les negaba el
descanso dominical que por ley les correspondia; esto evidencia que la empresa hacia

caso omiso de los derechos laborales, explotando sistematicamente a los trabajadores.

4.2 Cerea del delo y del infiernq.

Cada una de las divisiones que componfan las instalaciones de la Compaiifa
representaban un eslabén importante para los procesos de exploracién y extraccién de
minerales asf como para la obtencién de metales, pero dentro de dichas divisiones se
pueden considerar m4s importantes por el némero de frabajadores que ocupaban, el
taller de carpinterfa, Ia hacienda de beneficio y por supuesto las zonas de extraccién de
mineral; las demés actividades eran eslabones para el completo funcionamiento de la

estructura minera.

. La mina de Natividad ha sido un complejo sistema de tiros, niveles y socavones que
una vista superficial no permite vislumbrar en su totalidad. En superficie las
construcciones que dominaban ‘el paisaje eran las viviendas de los empleados y los
departamentos para los procesos metalirgicos de trabajo mineral, enclavados en
terrenos de pronunciadas pendientes en el cafién de Natividad, por el que corre el rio

del mismo nombre.

El lento y pesado trabajo de abrir tiros y niveles después de realizar la exploracién
correspondia a los indfgenas serranos, quienes también eran los encargados de realizar
el revestimiento de madera en las paredes y techos de los trabajos mineros (ademar)
con el material previamente trabajado en el taller de carpinteria y de acuerdo con las

disposiciones técnicas emanadas del taller de dibujo y encomendadas por la direcci6n;
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los trabajos se realizaban en equipo por grupos de mineros {cuadrillas) que estaban

bajo la supervisi6n del capataz.

Cuando ya se habfa realizado la apertura de tiros y niveles y los ademadores habfan
cumplido correctamente con su trabajo, Ia tronadera {accién de detonar la dinamita) era
la sefial para el inicio de los trabajos de extracci6n consistente en picar el mineral en las
paredes de los niveles realizando su acarreo en cargas destinadas a Ia superficie. Una
vez arriba, se trasladaba a Ia oficina de ensayes donde se almacenaba y se probaba su
calidad para determinar su transporte a la propia hacienda de beneficio o a otra
entidad del pais; en el primer caso el mineral se beneficiaba y el oro y plata obtenidos
se purificaban por completo (afinar). Cuando se enviaban minerales fuera de la
empresa, se estaba al tanto de la cantidad que salfa, de su ley y de la cuantfa de metal

obtenido.

Entre los diversos tiros de la mina destacaban el de Natividad, el de San Joaquin y el
Viejo de San Joaquin; y los niveles actualmente alcanzan el nimero de 10, aungue ol
altimo estd inundado desde hace ya varios afios?8 y el nivel ¢ data de los afios
cincuenta, cuando se construy6 el tiro Vulcano, con 245 metros de profundidad.S9 La
mayorifa de accidentes se registraba en el interior de la mina o en el taller de carpinteria,

sitios en Ios que el ndmero de trabajadores era bastante considerable.

SBEnirevista con Luis Contreras Garcia; Natividad, Oaxaca. Agosto de 1992,
59Breve Historia del Distrito Minero de Natividad, Natividad, Oaxaca; agosto de 1977,
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4.2.1 Trabajadores y sociedad.

El trabajo en el interior de Ia mina presentaba ciertas condiciones de inseguridad: Ia
humedad que provocaba hundimientos o inundaciones, los riesgos de las explosiones,
la caida de piedras, la eventual exposicién a asfixias y las fallas de maquinaria,
herramientas y equipo que en muchas ocasiones provocaban accidentes. Por otra parte
debe considerarse el desgaste que significaba trabajar equipado en terreno hmedo, con
luz artificial y bajo una atmésfera a la que el cuerpo humano no estaba
acostumbrado.60 Para los trabajadores de superficie era latents la tensién por evitar
errores que causaran lesiones, tanto en la hacienda de beneficio como en el taller de

carpinterfa.

El bajo salario de los trabajadores y las condiciones histérico geogréficas del lugar,
no permitian que su alimentaci6n fuera suficiente para mantenerlos en condiciones
idéneas de trabajo; Ia mayorfa de ellos eran cabeza de familia y si bien se ha dicho que
algunos conservaban sus tierras para completar su manutencién, otros, debido a la
lejania de su pueblo, no estaban en condiciones de regresar a recoger la cosecha de sus
terrenos, de los que en muchos casos se habfan desecho. Ademés no se debe olvidar
que el alcoholismo entre 12 poblacién del pais se ha cenvertido on un hechizo, dél cual

los mineros no se han podido sustraer.

En la década de los 20's el nmero de trabajadores dificilmente alcanzo la cifra de
500; los reportes que la empresa hizo al Departamento del Trabajo de la Secretarfa de
Industria, Comercio y Trabajo (SICT) en 1926, seiialaron la existencia de 470

5°Concepci6n Nufiez Miranda, Op, Cit., p. 24, sefiala el caso de un minero que ya no aguanta
respirar fuera de la mina: "...yo creo que ya me acostumbré a vivir allé dentro, aunque a veces
suefio con caminar derechito ahi sobre el horizonte", afirma en la plética.
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trabajadores distribufdos en dos turnes de ocho horas cada uno. El primer turno
{matutino) laboraba con 350 trabajadores mientras que el segundo (vespertino) lo hacfa
con 120. Los datos que la empresa hizo llegar a la SICT notificaron la suspensién de
actividades por dfas festivos y religiosos, lo que es sintomdtico de la aplicacién de

algunos de los Iogros laborales de la década anterior.61

“Dos afios antes los mineros de Taviche (pueblo ubicado a escasos 30 Kms. de la
capital oaxaquefia y comunicado por ferrocarril), habfan luchado para conseguir
aumento salarial y el reconocimiento de la jornada de ocho horas de trabajo (¥ no doce
que eran las que estaban trabajando). Mientras tanto, en la Sierra era dificil esperar
visitas de supervisién laboral, aunque fueran de manera aislada; por lo cual, a pesar de
que la empresa manifestaba Ia existencia de dos turnos de trabajo, sus reportes no eran
del todo confiables, a sabiendas que actualmente existen tres turnos.

‘

4.2.2 Accidentes.

En relaci6n con los accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales de los
trabajadores, Ia ley estipulaba claramente que los empresarios eran responsables de los
mismos, estando obligados a pagar la indemnizacién correspondienie, lvs gasios
médicos y el sueldo legalmente convenido durante el Hempo que estuviera
incapacitado el trabajador. En territorio oaxaquefio la solucién de los conflictos y
accidentes -la mayorfa de ellos en los sectores minero y ferrocarrilero- estaba

comGnmente en manos de los patrones.62

61 AGN, Departamento de! Trabajo, Caja 1038, Exp. 8.
62 Anselmo Arellanes Meixueiro y Francisco José Ruiz Cervantes, Qp. Cit,, pp. 409-410.
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Sobre los accidentes ocurridos en la mina, la mayoria se presentaban en el taller de
carpinterfa y en los trabajos subterrdneos, siendo las causas més frecuentes: la cafda de

objetos, los derrumbes y el descuido en el transporte de minerales.63

La carpinterfa era el taller donde se preparaba el material necesario para ademar y
apuntalar las obras mineras y contaba con cerca de centenar y medio de trabajadores
que laboraban de dfa para aprovechar la luz natura); el salario de los carpinteros -que
en este momento fluctuaba entre $1.50 y $3.60 semanales- estaba de acuerdo con su

especializacién y trabajo desempefiado.

Los accidentes méds graves, cuyas consecuencias eran lesiones, quemaduras y
heridas de gravedad, provocaban cambios internos temporales y eran reportados a la
SICT. La empresa consideraba que el trabajo de sus empleados no era peligroso, sin
embargo ella misma reportaba los cambios internos realizados con anterioridad a los
percances, precisando que las consecuencias de los mismos no eran graves y estimando
prudente sefialar que el tempo c!e incapacitacién temporal para los mineros era de 30 a

45 dias, durante los que estarfan a medio jomal.64

En la mayorfa de los casos la empresa asumia los gastos de curaciones y medicinas,
ya fuera en sus instalaciones u ocupando servicios médicos particulares para atenci6n

de los afectados. Habfa ocasiones en que la empresa no cumplia con pagar los gastos

63 dnuario de Estadisticas Mineras, 1932, pp. 506-507.

Esteban Fuentes, carpintero de 28 afios, se lesiond la caja toréxica y €l muslo izquierdo al
trabajar con el taladro, estando incapacitado durante dos meses; su ocupacién habitual era de
carpintero con sueldo de $3.60 semanales. Sostenia a tres adultos y un menor. Pedro Montes,
soltero de 22 afios y originario de Tlacolula, su ocupacién habitual era la carpinteria pero el dia
del accidente era el primero que trabajaba labrando madera, lastiméndose la piemna derecha; su
inhabilitacién laboral durd mes y medio. El sefior Montes ganaba $1.50 semanales. AGN,
Departamento del Trabajo, Caja 1038, Exp. 8.
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médicos a sus empleados, y algunos de los afectados la demandaban ante la Junta de
Conciliacién y Arbitraje; pero los trdmites burocriticos terminaban por cansar al minero
quien, en el mejor de los casos, recibfa una compensacién menor a la que le

correspondia legalmente y no volvia a ser contratado por la Compax‘\ln.f's

La mayor concentracitn de trabajadores estaba en el interior de la mina con los dos
turnos que la empresa reportaba, trabajando 200 empleados en el primero y 120 en el
segundo. Los reportes que la em;resa realiz6 sobre accidentes en trabajos subterréneocs,
mantuvieron los rasgos sefialados con anterioridad: sefialamiento de accidentes graves,
caracterizacién del trabajo desempefiado por el accidentado como no peligroso,
atencién médica por cuenta de la Compaiifa, inutilizacién temporal de por lo menos 30
dfas durante los que se mantenfa a} minero a medio jornal y si la lesién provocaba una
situacién grave, como en el caso de una amputaci6n, cra probable que la Compaiifa

cubriera la incapacidad temporal con sueldo completo,66(ANEXO X1V)

Desde la promulgacién de la Constitucién del '17 habfan pasado cerca de diez afios

y muchos de los preceptos que el articulo 123 sefialaba no se cumplfan en la mina de

65Esteban Fuentes abri6 un expediente en 1a JCCA schalando que & pesar de heber recibido una
fuerte descarga cléctrica al trabajat en la hacienda de beneficio, la empresa sblo le dio las
medicinas con Ias que contaba, manteniéndolo a medio sueldo; ante Ia promesa del Gerente de
darle trabajo de acuerdo a sus situaci6én personal y mejorarle el salario, Esteban trabajé enfermo
en la terminacion de unos techos, pero el Gerente no le cumplid, Por ello solicité en fa JCCA
mejora salarial, cambio de trabajo e indemnizacién por accidente. AGEO, Industria Minera,
Conciliacién y Arbitraje, Leg. 100, Exp. 3.

55Nﬁgue1 Bautista, scltero de 20 afios originario de Calpulalpan y que mantenia a seis personas,
sufii6 una caida en el interior de 1a mina, se lesiond la ingle y estuvo incapacitado treinta dias &
medio sueldo; con salario de dos pesos semanales su ocupacion habitual era de minero, pero al
momento del accidente desempefiaba labores de ademador. AGN, Departamento del Trabajo,
Cuja 1038, Exp. 8. Melitén Lopez, de Yahuiche, era labrador de madera pero suffi6 un accidente
el primer dia de desempeflar labores de pedn al interior de la mina; su sueldo era de $1.25
semanales y la consecuencia del incidente fue la emputacién del dedo medio de la mano izquierda,
por haber sido machacada por un carro de los utilizados para transportar mineral. AGN,
Departamento del Trabajo, Caja 1044, Exp. 9.
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Natividad. Los cuestionarios remitidos a la SICT sefialan que los mineros accidentados
no eran obreros sindicalizados o libres, entonces jqué tipo de obreros eran?. Causa
fundamental en la sucesién de accidentes eran los cambios temporales internos, por lo
que varios mineros desempefiaban labores que no eran de su ocupacién habitual, como
el caso del improvisado carpintero que a las cinco horas de labrar madera se lastimé la
pierna; y es oportuno sefialar que algunos accidentes se debfan al descuido de los
trabajadores.

Los reportes que Ia empresa formulaba coincidfan en seftalar que los trabajos de los
accidentados se consideraban “no peligrosos”, pero la naturaleza de los accidentes
aludidos hace suponer que eran graves por el iempo de Incapacidad sefialado en cada
caso, a pesar de que en el formato se reportara sistemdticamente "herida sin
consecuencias”, tal vez para evitar las visitas del Inspector de Trabajo correspondiente a

la zona.

La empresa consideraba que en la informaci6n que rendfa a la SICT, no era
necesaria la intervencion de alguna autoridad; para su tramite era més que suficients 1a
certificacién del representante de la empresa. Ademds, la evidencia documental
permite afirmar que no se tomaba notificacién de los hechos en el expediente -si se
tenfa- del trabajador afectado, a pesar de que se solicitaba de manera expresa en el

reporte de Ia SICT.

Una altima consideracién en cuanto a los reportes es la variacién salarial que

fluctuaba entre $2.00 y $250 semanales, en algunos casos habia desproporciones
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explicables s6lamente por la diferencia de preparacién técnica o 1a responsabilidad en
el desempeiio de las tareas.67

4.2.3 La lucha por derechos.

Los afios durante los que la Compaiifz Pefioles estuvo trabajando en la Sierra
Qaxaquefia correspondieron a una etapa caracterizada por el hecho de que los obreros
fueron haciendo poco a poco suyos los derechos en materia laboral establecidos
juridicamente, protestando de manera individual en algunos casos ante despidos
injustificados y promoviendo juicios en las Juntas de Conciliacién y Arbitraje. Det
mismo modo fue en estos afios cuando se empez6 a presentar la accién colectiva de los
trabajadores de manera mas organizada, porque paulatinamente se fueron dando
cuenta de los beneficios que obte‘nian al actuar de manera coordinada y conjunta. Estos
hechos constituyeron el antecedente inmediato para la creacién del Sindicato Nacional
Minero.

La accién colectiva fue precedida y enriquecida con ia experiencia particular que se
manifestd en los casos de accidentes ya sefialados, y con aquellas situaciones de
despidos injustificados que empezaron a realizarse a fines de 1926 y en los primeros
meses de 1927, cuando los trabajadores con menor antigliedad fueron separados sin
previo aviso y sin mayor pago que el del tiempo trabajado; algunos de ellos solicitaron

Ia intervencién de la Junta Central de Conciliacién y Arbitraje JCCA) pidiendo la

67Los reportes sobre accidentes que Ia empresa hace Legar al Gobierno sefialan reiteradamente
que sus obreros "trabajan un sélo turno®, esta frase podria explicar las diferencias de sueldo entre
trabajadores con la misma ocupacién, por ejemplo: un carpintero gana $1.50 a la semana y otro
$3.60. En el caso de! primero si s¢ especifica que trabaja un solo turno pero al no sefialarse lo
mismo para el segundo, es altamente probable que dicho trabajador laborara més de un tumno, Sin
embargo, no debe descartarse la diferencia por preparacion técnica. AGN, Departamento del
Trahajo, Caja 1038, Exp. 8;Caja 1044, Exp. 9,
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indemnizacién de tres meses que legalmente les correspondfa, o solicitando la
restitucién laboral con el pago de salarios caidos.58 Al momento de entablar un juicio,
el minero debfa contar con un abogado que lo representara en el caso, ademds
proporcionar documentos -si se |e solicitaban- que lo ampararan como trabajador de la
mina; mismos que, si en alguna ocasién la Compafifa se los habfa dado, era probable
que los hubleran extraviado debido a las labores cotidianas y al contacto diario con la
farnilia.

Era diffcil sostener un juicio por las implicaciones que causaba: el demandante
deberfa estar en condiciones de sufragar los gastos de abogado, transporte, hospedaje y
alimentacién en caso de que su presencia fuera requerida en Oaxaca; adem4s se le
imponfa la necesidad de contar con un nuevo trabajo, bajo riesgo de perderlo al
solicitar permiso constantemente para presentarse a la Junta cuando se le citara y por
otra parte el tiempo necesario para seguir el proceso, que generalmente duraba meses.
En muchos casos los representalmes de la empresa no se presentaban en las fechas
requeridas argumentando falta de comunicacién, lo que alargaba atn més la de por sf
burocritica gestién que terminaba enfadando al minero quien, en el mejor de los casos,

recibfa una compensacién por debajo de la sefialada legalmente.
4.3 La huelga de 1927.

Al tercer afio de instalada en la Sierra, Ia Compafifa Pefioles empez6 a enfrentar
problemas de mercado al bajar el precio de los metales; y consideré prudente despedir
a un considerable niimero de mineros, provocando asf conflictos laborales. A principios

de 1927 el apoderado de la mina comunicé a la JCCA que, debido a Ia baja en el precio

68 AGEO, Conciliacién y Arbitraje, Industria Minera, Leg. 100, Exp. 6.
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de la plata y por la poca produccién minera, la Compaiifa realizarfa un reajuste de
personal en quince dfas conservando s6lo el necesario; la respuesta del Presidente de Ia
Junta, Julio Bustillos, fue que no tenfa asunto a resolver en relacién al comunicado de

reajuste69.
4.3.1 Decisiones unilaterales,

En tanto Ja empresa manejaba la idea de disminuir el personal (reajuste), se dieron
despidos sin que la JCCA los hubiera autorizado y sin pago de la indemnizacién
correspondiente, aduciendo la Compaiifa que se dio previo aviso a los trabajadores de

su separacién y que la JCCA di6 su autorizaci6n para el reajush:.7°

La Compaiifa insisti6 ante Ia JCCA para que se autorizara el despido de trabajadores
y a mediados de 1927 argumenté que la falta de minerales costeables y de preparacién
de labores incidfan en que la explotaci6n fuera irregular y costosa, lo que se tradujo en
pérdidas considerables; en vista de lo cual pretendié suspenderla hasta que se
garantizara la explotacién en mayor escala y con la regularidad suficiente para
producir ganancias. Por eso se realizaria el reajuste en la mina y la hacienda de
beneficio.71

69AGEO, Conciliacién y Arbitraje, Industria Minera, Leg. 100, Exp. 1.

TOMagdaleno Cruz fue un obrero afectado por el reajuste autorizado por la JCCA... antes que

fuera aprobado, y sin recibir indemnizacién; en vista de ello promovié un juicio en la JCCA

pidiendo ayuda al Diputado Estatal Rosendo Pérez Garcia, quien era amigo de Julio Bustillos,

gresideme de la JCCA. AGEOQ, Conciliacion y Arbitraje, Industria Minera, Leg. 100, Exp. 11.
1AGN, Departamento del Trabajo, Caja 1201, Exp. 19. En dicho expediente se conserva toda la

informacion referida del conflicto.
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4.3.2 La reaccién obrera,

Muy pronto estallé el conflicto y las quejas de los obreros legaron hasta la
Presidencia de la Repfblica. A fines de junio de 1927 los obraros y empleados de la
mina de Natividad se quejaron ante el Departamento de Trabajo de la Secrefaria de
Industria, Comercio y Trabajo (SICT), acusando a la Compafifa Pefioles de querer
despedirlos sin causa legal mediante el paro de las actividades, privindolos de su
trabajo y de la indemnizacién de tres meses que por ley les correspondfa. ‘

En relaci6n a los paros, el artfculo 123 era muy claro al sefialar su cardcter licito s6lo
por exceso de produccién para mantener los precios en el limite costeable, contando con
la aprobacién previa de la Junta de Conciliacién y Arsbitraje; aunque per acuerdo
presidencial los conflictos surgidos en los trabajos mineros eran de competencia

federal.

Los mineros se apoyaron en este acuerdo para sefialar ante la SICT que el paro era
ilegal porque la empresa pretendfa privarlos del trabajo sin pagar la indemnizacién
correspondiente, formaron la Union de Trabajadores ¥ nombraron como su
representante a José Acevedo, licenciado que residia en la Ciudad de México.

A

La SICT cit6 al representante de la Compaiiia Pefioles y al licenciado Acevedo para
que se presentaran en el Departamento de Trabajo 2 tratar el asunto de La Natividad,
mientras a los obreros de la Unién hizo saber un comunicado de la Compaiifa en el cual
se manifesté6 la presencia ante la JCCA de Oaxaca de cuatro representantes de los
trabajadores (fosé Ortega, Fernando Mendoza, Moisés Diaz y Elfas Luna) que
celebraron un convenio para efectuar un paro temporal de actividades, y solicité a [a

Uni6én de Obreros y Empleados del Mineral Natividad informacién al respecto. Por
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Gltimo la misma dependencia comunicé al Inspector del Trabajo en Qaxaca, Manuel
Sanchez, lo que sucedfa en relacién con la mina serrana: sefialé que la JCCA autorizé el
paro firmando de conformidad los representantes obreros sefialados, pero ante las
protestas recilidas en la Ciudad de México pidi6 a su representante en la entidad que

se informara sobre la situacién y la hiciera saber a la SICT.

4.3.3 Las razones de 1a empresa.

Las dos partes en conflicto resumieron su posicién. La empresa aseguré que no se
trataba de ningdn paro o suspensién definitiva sino de la paralizacién temporal de un
departamento, para la cual hubo entendimiento completo entre empresa y trabajadores,
recurriéndose a la JCCA no po rq‘ue hubiera conflicto sino para sancionar el acuerdo del
que hizo legar una copia a la SICT, dependencia a la que no se recurrié porque va se
habfa hecho conocimiento de la situacién a la JCCA.

Se enfatizé que la interrupcién temporal del trabajo del departamento afectado (no
se encontrd referencia alguna en ningin documento al departamento aludido) era por
razones econémicas, para que la empresa pudiera intensificar los ftrabajos de
exploracién, suspendiendo parte de las actividades de extraccién y produccitn; y
argumentd que en el Glimo de los casos no existia conflicto, porque serfa hasta el 1° de

julio cuando el paro parcial temporal diera inicio.

Sin embargo, considerando que las labores de extraccién comprendfan el trabajo de
ademadores, barreteros y acarreadores mientras en la produccién intervenfan los
departamentos de cianuracién, precipitacién y afinacién asi como la oficina de ensayes;
es difcil creer que la suspensién de actividades en un departamento no afectara a los

demés.
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4.3.4 Violando las leyes,

El licenciado Acevedo mam'fe‘std la existencia del conflicto entre obreros y empresa
sefialando como prueba de ello la queja que los mineros hicieron legar a la SICT asf
como el fallo de Ja JCCA. En relacién ai convenio argumentado por la Compaitfa,
sefialé que debfa considerarse ilegal porque la jurisdiccién sobre el tema era de caracter
federal -no estatal- ademds que en todo caso debfa pagarse a los trabajadores
despedidos indemnizacién de tres meses. Por ello solicité que cualquier accién de
reajuste emprendida por la Compaiifa en 1a Unidad Natividad, se suspendiera hasta

que la SICT dictara la resolucién que estimara conveniente.

El acuerdo en el cual la empresa se basaba para argumentar la aprobacién de los
trabajadores en relacién al paro, tuvo un origen poco digno. El representante de Ia
Compatifa solicité a la Junta Tlirectiva se le autorizara reajuste de personal por la
irregular y costosa explotacién manifestada durante nueve meses (septiembre 1926 a
mayo 1927), lo que ocasionaba considerables pérdidas a la empresa; Ja Junta Directiva
lo aceptd y se tramit6 ante la Junta de Conciliacién y Asbitraje estatal a cual lo aprob6

manejéndolo como paro porque sus bases legales no manejaban el concepto de reajuste.

Aceptada la solicitud se cité a los directamente afectados para escuchar sus
opiniones al respecto, pero como en la JCCA no se tenia noticia sobre 12 existencia de
alguna organizacién de los trabajadores, el aviso se les hizo llegar por medio del
presidente municipal de Xiacui, acudiendo de la Sierra los cuatro obreros ya
nombrados quienes se presentaron en la JCCA de la Capital, acordando con fecha 20 de
junio el convenio multicitado; las partes medulares sefialaban la opinién favorable de
los mineros para que se llevara a cabo un cambio en las actividades de {a mina que

mejorara el desarrollo del negocio, ¥ la sugerencia obrera de que la indemnizacién
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correspondiera al 15% del jornal de junio, sugerencia aceptada por la empresa;
finalmente la Junta autorizé el paro parcial a partir del 1° de julio afectando al 66% de
los trabajadores, para verificar la realizacién del convenio las autoridades nombraron
como su representante al presidente municipal de Xiacuf.

¢ .

Ante estos hechos, que perjudicaban de forma ilicita las garantias de los
trabajadores, el licenciado Acevedo se dirigi6 al Secretario de Industria, Comercio y
Trabajo exponiendo de manera precisa que no habfa motivo legal para decretar el paro,
siendo la Gnica causa del despido la voluntad de la Compaiifa, y que no se trataba de
reajuste en un departamento sino del despido de la mayoria de obresos y empleados,

déndoles el 15% del sueldo de un mes por indemnizacion.

4.3.5 Las gestiones del Inspector de Trabajo.

El Inspector del Trabajo en el Estado se avoc6é a reunir informacién sobre el
conflicto, haciendo saber a la SICT que, de acuerdo a las indagaciones por él realizadas,
la empresa report6 a la JCCA sus escasas ganancias en virtud de lo cual realizarfa un
ajuste por un mes, mismo que afectarfa al 70% del personal. Esta situacién incidi6 en la
formacién de una Unién de Trabajadores, cuyos representantes fueron sobernados por
algunos directivos de la empresa que les prometieron no quitarles el trabajo si firmaban
el convenio, manteniéndolos secuestrados en la casa del apoderado de la empresa -
Serafin Gonzélez, quien también era miembro de la JCCA- hasta que lograron obfener
sus firmas; los representantes de la recién creada Uni6n de Obreros y Empleados del
Mineral Natividad acusaron al Presidente Municipal de Xiacuf de intervenir

directamente en ¢l cohecho para que los trabajadores firmaran el convenio,
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Antes de hacer saber al licenciado Acevedo que el paro habfz sido autorizado, el Jefe
del Departamento del Trabajo de la SICT pidi6 al Inspector Sinchez comunicara a las
empresas mineras que dicha Secretarfa era la autoridad legalmente encargada para
conocer, tratar y resolver las dificultades que tuvieran con los trabajadores; y los
asuntos tratados ante la JCCA no podfan ser reconocidos por el Gobierno Federal,
porque dichas Juntas carecfan de elementos técnicos suficientes para investigar los
conflictos.

Las noticias pronto Hegaron a la Sierra Qaxaquefia y ante el fallo de la SICT, la
Unién de Trabajadores protesté enérgicamente, sefialando que el proceder de Ia
Secretarfa no iba de a;:uerdo con las leyes del trabajo, por lo que solicitaron que el
conflicto fuera manejado dentro del marco legal. Lacénico fue el comunicado final de fa
dependencia por medio del cual se hizo saber a los obreros que el paro estaba
justificado y la indemnizacién no procedfa, y que dicha dependencia procuré obtener

mayores ventajas para los obreros cesados.

El Inspector S4nchez, que consideraba justas las peticiones de los mineros, recibi6
6rdenes del Departamento del Trabajo on la Cludad de México para considerar resuelto
el asunto y no ocuparse mas de él, en virtud de que el Departamento ya la habfa

solucionado.
4.3.6 El Presidente se enter6.

A mediados de julio los obreros de Natividad se dirigieron al Presidente Calles
exponiéndole el caso y seftalando que se separ6 al 92% de los trabajadores sin pagarles
indemnizacién, como no estaban sindicalizados nombraron a un representante para

gestonar ante la SICT el cumplimiento de la Ley del Trabajo, pero la misma Secretarfa
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declar6 justificado el paro y a pesar de que se acordé indemnizarlos con el 15%, la
empresa no cumpli6 con dicho pago. Ademds, un socio de la empresa dijo contar con el
apoyo del Jefe del Departamento del Trabajo, quien finalmente fue el que justificé el
paro; ¥ ante estas anomalfas se pidi6 Iz ayuda y proteccién del Ejecutivo Federal.

La peticién obrera fue turnada a la SICT, la cual hizo del conocimiento del
Presidente y de los mi trabajadores que el Departamento del Trabajo aprobé el

paro por causas justificades, ademds de que los representantes obreros ya lo hablan
aceptado en la JCCA de Oaxaca, 1a cual resolvié indemnizacién por 15% de los salarios
de jumnic; abundando que la Seeretaria obtuvo el 30% adem4s del pago de $20 para
gastos de viaje a los trabajadores de la hacienda de beneficio que no eran de la
regi6n.(ANEXO XV) '

Todavia el licenciado Acevedo promovié un Juicio de Amparo contra actos de la
SICT por violar los articulos 14 y 16 de la Constitucién, pero las autoridades no Io
aceptaron; la solucién al conflicto atendié las necesidades de la empresa y los

trabajadores debieron esperar a que la misma cuxhpliera con Io pactado.
4.3.7 Desagradable final.

En efecto, julio, agosto y septjembre fueron meses durante los cuales se presentaron
quejas en el sentido de que la Compaiifa se negaba a liquidar a los obreros despedidos
segtin lo acordado; quejas recibidas por el Inspector Sinchez quien las hizo llegar a la
SICT mientras intervino ante la Compaiiia para que cumpliera con los pagos. Entre las
quejas destacaban las de aquellos empleados que deberian recibir veinte pesos por
concepto de traslado, mismo que en la mayorfa de los casos no se habfa cubierto por lo

que la empresa llamé "falta de 6rdenes para verificar pagos”, trdmite que se llevaba por
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Io menos mes y medio con las consabidas molestias para el beneficiario, quien debfa
permanecer en la comunidad para estar al tanto de su cobro. Otra situacién era la de
aquellos trabajadores cesados cuyo puesto ocupaba otro obrero y, ante la queja del
destituido que solicitaba reinstalaci6n, la empresa se dedicaba a investigar; tarea que
tardaba alrededor de un mes y cuyo resultado normalmente era que el minero aludido
habia trabajado irregularmente en diversas actividades, pero su cese ya habfa
procedido.

Esta experiencia en la que la SICT permitié una indemnizacién del 30% del salario
del Gltimo mes y no de tres meses como lo estipulaba la ley, ademds el hecho dequela
empresa no cumplié completamente con el convenio a ella favorable; tuvo
consecuencias importantes: Ia actitud de las autoridades propicié que se pensara en su
mayor afinidad con los mpréMos, sin embargo lo que los mineros perdieron en

salar{o lo ganaron en conciencia, determinante en su futuro inmediato.

La necesidad de una organizacién fuerte y completa para poder enfrentar a la
empresa y hacer valer sus derechos, fue una de las principales razones de los mineros

serranos para conformar una estructura amplia con destacada presencia nacional.
4.4 Las ensefianzas del *27.

" Los mineros comenzaron a darse cuenta de la importancia de organizarse
distribuyéndose las actividades para la defensa de sus derechos, dando mayor solidez a
su agrupacién. A fines de 1927 cbmunicaron a la Compafifa, a la SICT y a la JCCA que
realizarfan un paro de actividades para protestar contra los maltratos del
superintendente, por lo que el Presidente y el Secretario de la Asociaci6n de Obreres



130

Libres del Mineral de Natividad?2 solicitaron la intervencién de la JCCA lacual, en voz
de su Presidente, sefial6 que se actuarfa conforme a la Ley,73 aunque los conflictos
mineros eran de competencia federal. El paro de labores significé un fuerte llamado de
atencién para la actitud de los ezhpleados de la mina en relaci6n con los trabajadores, y
permitié que estos se dieran cuenta de la atencién que las autoridades daban a sus
reclamos,

Después de este afio tan agitado las labores de la Compafifa parecieron tomar un
nivel correspondiente al de 1a inversién efectuada, sin embargo bajo tierra no se daba la
respuesta requerida. En junio de 1928 el representante de la Pefioles informé de la
recisi6n del contrato que la Compaitfa por €l representada celebré en diciembre de 1924
con la Compaiifa de Natividad y Anexas S. A. para la explotacién de sus fundos
mineros, el escueto comunicado sefialaba que la decisi6n obedecfa a circunstancias
especiales y se harfa efectiva a partir del 4 de julio del mismo afio.”4 Dichas
circunstancias tuvieron que vér con el resultado de las diversas exploraciones

realizadas por Pefioles, cuyos alcances no les satisficieron.

T2Anselmo Arellanes Meixueiro, Op, Cit., p. 184.
73 AGEO, Conciliacién y Arbitraje, Industria Minera, Leg. 100, Exp. 12,
7T4AGN, Departamento del Trabajo, Caja 1201, Exp. 9.
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5. RUMBO AL SINDICATO NACIONAL MINERO (1928-1934),

La explotacién minera fue retomada por_la Compafifa Natividad misma que, gracias
a las vetas encontradas poco después que se retir$ la Pefioles {confréntese Capftulo 1),
estuvo en condiciones de continuar con la explotacién aunque no sin ciertas
dificultades manifestadas por &1 Presidente del Consejo de Administracién de la

empresa.
5.1 Las antoridades también aprenden.

Uno de los factores que afect6 a los trabajadores mineros fue la cafda internacional
del precio de la plata, en raz6n de la cual la Compafifa solicits a la JCCA de Oaxaca Que
se autorizara la suspensién temporal de los trabajos en la mina hasta que la plata
subjera de precio, o se permitiera el reajuste de trabajadores con la disminucién del
personal y sus salarios, sosteniendo a los estrictamente necesarios. En estos afios el
numero total de trabajadores diffcilmente alcanzé el medio millar, los reportes
estadfsticos del perfodo los dividen enr: trabajadores del interior, de superficie o
externos, y de la planta de beneficio,”>

Ante la2 paticién de huelga, seguramente la JCCA record®6 el problema surgido en la
Natividad en 1927 y respondi6 que no era de su competencia lo relacionado con
problemas laborales en la industria minera -eso incumbfa a la Junta Federal de
Conciliacién y Arbit:‘aje;76 ¥y qtte en todo caso la JCCA no deberfa autorizar Ia creacién
de un conflicto para después tener que resolver lo que ella misma habfa pemu‘ﬁdo.77

75 Anuario de Estadisticas Mineras, 1932, pp. 216-217, 232, 463 y 478, Amiario de Estadlsticas
Mineras, 1933, pp. 212-213 y 238,

T6EI 7 de septiembre de 1927 el Congreso de Iz Unién decreté el establecimiento de Ia Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje y el 28 de abril se crearon en varios estados. Segin el articulo
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5.2 Los mineros conservan sus derechos.

Por su parte la actividad de los mineros se orients a conservar los derechos laborales
aceptados por Ia empresa, tales como el descanso dominical y de dfas festivos,
pugnando ahora por alcanzar las prestaciones legalmente reconocidas y a las que aiin
no tenfan acceso; también se ocuparon de fortalecer su organizacién, presumiblemente
estructurdndola de la manera en que sindicatos y federaciones surgidas a fines de los
20's y principios de los 30's [o.hicieron: la presencia de un Secxetario General que
encabezaba la organizacién, un Secretario de Finanzas encargade de manejar Jos
ingresos econ6micos para necesidades apremiantes tanto de la organizacién como de
los mineros en particular, un Secretario de Relaciones Interiores y Exteriores encargado
del orden administrativo en general, y la designacién de por lo menos dos vecales con
funciones de auxiliares.”8

Durante estos afios fue frecuente que compaiifas y empresas no contaran con un
reglamento interno de trabajo, lo que es bastante probable haya sucedido en la
Natividad debido a la lejanfa de la capital y al férreo control que la empresa

demostraba al interior de su propiedad; ademdés, fueron poces los casos en que se

3° del reglamento de la JFCA, "La intervencién de la JFCA. se hard extensiva: a) en las zonas
federales, bjea los problemas y conflictos que se susciten en las industrias y negociaciones cuyo
establecimiento y explotacién sean motivo de contrato o concesién federal.” La finccidn I del
articulo 39 del mismo Reglamento dice: "son atribuciones de la JFCA en pleno... IH. Aprobar los
reglamentos de Ias Fabricas, Talleres, Minas, Femrocamites, Establecimientos Industriales y
Comerciales y en general de todo lugar de trabajo comprendido dentro de Ja jurisdiccion federal.”
Y el articulo 42: "Cuando la Junta Regional o Federal en cualquier estado del negocio encuentre
que éste no es de su competencia por razén de Ia materia, por corresponder 2 otra junta o 2 un
juez u otra autoridad, suspendera de plano el procedimiento y mandart e} expedicate a la Federal
en pleno para su resolucién." AGEO, Conciliacién y Asbitraje, Industria Minera, Leg. 100, Exp.
15,

Tbidem.

78 Anselmo Arellanes Meixueiro y Francisco Jos¢ Ruiz Cervantes, Op. Cit,, p. 416.
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plantearon contratos colectivos y los mineros serranos s6lo conocieron sus beneficios
pocos afios después.?9 En este aspecto el Gobierno Estatal declaraba estar preacupado
por garantizar el cumplimiento de la Ley Federal del Trabajo, aprovechando la
fortaleza de las "clases proletarias" para liberarse del capifal extranjero,80

Renglén medular en las relaciones obrero-patronales era el salario, sobre cuyo
monto adecuado no habfa punto de acuerdo. La ley sefialaba que debfa ser suficiente de
acuerdo a la regi6n para satisfacer las necesidades normales de la vida del trabajador,
sut educacién y su r i6n considerandolo jefe de familia; pero no se cuantificaba con
precisién. Argumento constantemenie manejado en Natividad por la Compafi(a era que
el salario no alcanzaba a los mineros por su adiccién a las bebidas embriagantes,

ademés de que muchos de ellos abandonaban repentinamente la mina para dedicarse a

labores del campo, sin olvidar que algunas familias eran mis numerosas que otras.

Pese a la organizacién de los trabajadores, la existencia de leyes sobre el trabajo, de
Juntas de Conciliacién y de Inspectores del Trabajo; la violacién a las leyes parecia ser
la norma, soliendo repetirse los despidos injustificados y Ia retencién de salarios,
aunque tambijén empezaron a presentarse los emplazamientos a huelga por maltrato a

los obreros.

No todoes los mineros se contrataban bajo las mismas condiciones. Habfa varios de
ellos que, contratados libremente de manera personal, no estaban organizados por lo
que eran los trabajadores mds desprotegidos; en caso de conflicto ellos mismos tenfan

que realizar su defensa, aceptando frectentemente los ofrecimientos patronales que

7 .
807nforme de Gobierno, 1930, pp. 13-16, 34,
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distaban mucho de los ordenamientos legales pero que les permitfan conservar el
trabajo.

5.3 Promzacisn del Sindicato y respuesta positiva.

Las experiencias particulares de los mineros, obtenidas con la organizacién de sus
acciones y adn las luchas personales emprendidas para obtener el reconocimiento de
derechos especificos, incidieron en la aceptacién de los trabajadores serranocs a la
invitacion para conformar un sindicato nacional. Su aportacién contribuyé a Ia
constitucién de un frente minero con amplia presencia en el pafs y con posibilidades de

obtener mejoras laborales. Al respecto Besserer apunta:

El proceso de formacién del Sindicato Industrial de Trabajadores Mineros,
Metaldrgicos y-Similares de la Reptiblica Mexicana (SETMMSRM) estd ligado a una
larga historia de luchas particulares en muchas regiones mineras del pafs. Pero tal vez
hayan sido los mineros de Real del Monte y Pachuca quienes més se significaron en el
logro de la formacién del sindicato nacionai 81

Durante 1933 un grupo de mineros, compuesto mayormente por trabajadores de
Pachuca, recorrié el pafs visitando las agrupaciones laborales de las diferentes zonas
mineras del pafs, haciendo saber a todos los trabajadores las causas del recorrido y

recalcando la importancia de formar un frente nacional como medio de lucha.

La finalidad de lograr el consenso para formar el sindicato nacional de industria era
determinante, en vista de ello los trabajadores que recorrieron el pafs lo hicieron
visitando la mayorfa de sus regjones; asf llegé a Oaxaca cl sefior Buenaventura Lara,

enviado para promover la creacién del sindicato nacional.82 Ei viaje de México a

81Rederico Besserer, et al, El sindicalisme minero en México, 1900-1958, Ediciones ERA,
Meéxico, 1983, p. 30.
82Entrevista con Luis Contreras Garcla. Natividad, Oaxaca; abril de 1992,
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Qaxaca normalmente se realizaba en tren, mas el ascenso a la zona minera de la Sierra
era penoso y cansado debido a Ia conformacion abrupta del terreno ademds de que las
condiciones de traslado, en caso favorable, permitfan disponer a lo sumo de caballos

para el viaje. ’

El viaje de Buenaventura Lara fue fructifero ya que las perspectivas de un Sindicato
Nacional crearon grandes expectativas entre los mineros serranos, quienes por su
experiencia laboral consideraron adecuada su participacién en la integraci6n nacional
que se estaba gestando.

5.4 La aportacién zapoteca.

Entre las demandas bésicas de los obreros de Natividad estaba el respeto a la
jornada laboral de ocho horas, 1a exigencia de la indemnizacion legal en caso de
despidos y el recontratar a los obreros recortados en caso de reapertura de las fuentes
de trabajo. Dichas peticiones no fueron las tinicas que hicieron saber a Buenaventura
Lara, quien Hevé sus inquietudes a los trabajos preparativos de la Convenci6n
Nacional.83

La integracién de la estructura nacional del sindicato minero y su intencién de
conformar sus trabajos con base en criterios de aplicacién general en todas las zonas
mineras del pafs, fue uno de los principales obsticulos a superar durante los trabajos
previos a la Convencién; pues la fragmentacién que habfa en el interior de las 4reas
productivas de las minas por las diferenclas de trabajo que caracterizaban & cads una,
dificultaban el consenso de ciertas exigencias laborales ya que barreteros, cargadores y

83Entrevista con Luis Contreras Garcia. Natividad, Oaxaca; abril de 1992.
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ademadores no trabajaban bajo las mismas condiciones que lo hacfa el personal de
talleres de superficie o de la hacienda de beneficio. Por otra parte, sus formas laborales
eran muy propfas, predominando el sistema de cuadrillas o €] trabajo a destajo; sin
embarge, el pago se efectuaba por medio de la raya y en funcién del oficio
desempefiado.84

.

En enero de 1934 se lanz6 1a Convocatoria para que las diferentes organizaciones
mineras del pafs asistieran a la Convencién Nacional que se llevarfa a cabo en la
Ciudad de Pachuca, donde en abril del mismo afio surgié el Sindicato Industrial de
Trabajadores Mineros, Metaltrgicos y Similares de la Reptblica Mexicana
(SITMMSRM). A dicha Convencién asisHeron representantes de trabajadores y
empleados de compaiifas mineras y metaltrgicas de Jalisco, Chihuahua, San Luis
Potost, Sinaloa, Durango, Zacatecas, Coahuila, Oaxaca, Guanajuato e Hidalgo.85 En

total asistieron 64 delegados que conformaron 46 secciones.

Durante el perfodo de formacién del sindicato minero, los representantes de
Natividad fueron Ios sefiores Jos¢ Ortega, Isaac Leyva e Isaac Mendoza; habiendo sido
designado David Martinez para asishr a Iz Convencién Nacional86 En ol acta
constitutiva del SITMMSRM consta la presencia de la Liga Socialista de Mineros y
similares del Mineral de Natividad en Ixtlan y del Sindicato de Trabajadores de la’
Compaiifa Minera de Natividad y Anexas 5.A.87

84Federico Besserer, et al, Qp. Cit,, p. 32,

83Tavier Aguilar, Coord., Los Sindicatos Nacionales en el Meéxico Contempordneo. Minero
Metahirgico, G. V. Editores, México, 1987, p. 18. Federico Besserer, Op. Cit., p. 32, Juan Luis
Sariego, El Estado y la minerfa mexicana. Polltica, trabajo y socledad durante el siglo XX,
Fondo de Cultura Econdmica, México, 1988, p. 430.

86[nformacién obtenida de un cuadro alusivo & la Primera Convencién Nacional del Sindicato
Minero, que se encuentra en ¢l local sindicat de la seccién Natividad. Natividad, Oaxaca; agosto
de 1991,

87yuan Luis Sariego, et al, E! Estado y la minerla mexicana, p. 431.
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La Convencién Nacional adopté principios que favorecieron la uni6én de los
trabajadores para organizarse sindicalmente bajo el concepto de la lucha de clases.88 En
tal virtud los sindicatos gremiales se unieron para defender Ia integridad de sus
derechos y su acercamiento se convirti6 en un potencial que los llevaria al éxito gracias
a Ia fuerza adquirida por la unién.

Los objetivos en el plano laboral eran: el logro de un contrato comtn de industria
con bases generales aplicables en los contratos que se firmaban con cada compaiifa, Ia
exigencia a cada una de las empresas para que cumplieran con las prestaciones que
marcaba la ley (casas, escuelas, sanitarios, hospitales) y el establecimiento y aplicacién

correcta de un escalafén en cada mina,

El surgimiento del nuevo sindicato trajo consigo la suma de diversas experiencias
sindicales procedentes de los obreros de las viejas minas del Centro del pafs, los
mineros de los enclaves gortefios, los de la microminerfa, los de consorcios, los
trabajadores de extraccién, los operarios de haciendas de beneficio, los electricistas,
mecénicas y carpinteros.89 Esta suma de esfuerzos y voluntades permiti6 superar la
vieja divisién gremial y fue la base para que las tareas de la naciente agrupacién
incidieran directamente en el heneficio de sus agremiados, anhelo compartido por

iodos ellos.

88En entrevista con Primitivo Cervantes, albafil que Iaboré en Ia mina Natividad de 1934 a 1977,
afirmé que en los primeros aflos del Sindicato una de lzs ideas mAs manejada era que los hombres
tenfan que vivir en lucha de clases, hasta vencer, ‘También fue muy claro @l afirmar que nunca
ocupb slgin cargo sindical porque el poder corrompe a los hombres. Natividad, Oaxaca; abril de
1992.

89yan Luis Sariego, et a1, Op, Cit., p. 220.
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6. VIEJAS PETICIONES, NUEVAS PERSPECTIVAS (1934-1940).

Al conformarse el SITMMSRM, los mineros de la Sierra Oaxaquefia quedaron
integrados en Ia Secci6n 15 del Sindicato Minero, con sede en Natividad. Desde sus
inicios dicha seccién conté con dos fracciones, correspondientes a los trabajadores de
los cercanos pueblos de Calpulalpan y Xiacuf. Pasaron poco menos de diez afios para
que dichas fractiones asumicran estructura propia al erigirse en secciones; en 1942 a la
de Natividad se stunaron las secciones de Calpulalpan (138) y Xiacuf (139).

Esta ulterior divisién se debig§ al crecimiento de la fuerzz laboral y al criterio obrero
consistente en contar con una estructura sindical -fuente de poder- en su propio pueblo,
medida un tanto absurda que trajo como consecuencia la divisién de los mineros de las
secciones sefaladas, pues cada una de ellas tenfa que enfrentarse a resolver sus

problemas laborales ante Ia misma empresa.

Mientras tanto, las condiciones de la vida politica y social del pais se reflejaron en la
pequeiia comunidad indfgena enclavada en plena sierra oaxaquefla, permitiendo que

su acaecer politico iaboral s2 insartara dentro del 4mbito nacional.

6.1 Buen princdpio.

- A fines de 1936 la producci6n de la mina era de considerable importancia,%0 tan

notoria que los accionistas se vieron presionados para aumentar el salarlo de los

Ofnforme de Gobierno, 1933, p. 35. Desde 1933 se intensificaron los trabajos mineros, pero los
impuestos que el Gobierno Estatal recibia por este concepto los utilizé para pager adeudos
contraidos con la Federacién, por los temblores habidos en 1z capital en 1931, En el Informe de
Gobierno correspondiente a 1935 se sefialan la importancia de Natividad y Taviche; Informe de
Gobierno, 1935, p. 20,
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trabajadores; ante la amenaza dg huelga la empresa accedié a mejorarles el suelde. Sin
embargo, es prudente sefialar que durante varias semanas se hizo presente en la zona
un destacamento de militares en previsi6n de posibles desérdenes, mismo que se retir6
debido al acuerdo logrado entre cbrercs y patrones;9) dichas fuerzas dependfan
directamente del Gobierno de la Reptiblica y no era extrafia su presencia, en probable
apoyo a los trabajadores, bajo un régimen caracterizado por Ia defensa de obreros y

campesinos.

Bajo este ambiente, el Informe de Gobierno correspondiente a 1935 sefiala:

. (que el Gobierno Estatal) ha procurado... se reglamenten las horas de trabajo, se
higienicen los talleres, se mejore el salario (de) los trabajadores del campo y del
taller..... se ha aumentado el namero de inspectores efectivos quienes recorren las
diferentes regiones del estado, conociendo de los conflictos.

Coincidentemente, bajo la presidencia del General Cérdenas se desarrollaron las
primeras actividades de los obreros en el marco del nuevo Sindicato Nacional, lo que
vino a significar una labor apoyada directamente -en el caso de la mina de Natividad-

por 1z polftica puesta en prictica por el Gobjerno.

El Informe de Gobierno correspondiente a 1937 sefiala que el Ejecutivo Estatal se
preocup6 bisicamente por la "amplisima proteccién a las clases desvalidas”, buscando
la justa y equitativa distribucién de la riqueza que terminara con privilegios de
cualquier tipo; sin olvidarse de dar facilidades a las empresas para que pudieran

beneficiar a un mayor némero de trabajadores al abrir fuentes de trabajo.%3

91 0Qaxaca en México, México D, F,, 17 de octubre de 1936, Tomo I, Num, 8, p. 11.
R21nforme de Gobierno, 1935, pp. 21-22.
93 Informe de Gobierno, 1937, p. 15,
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En los afios que siguieron a la conformacién del sindicato minero, el énimo y la
disposicién de los mineros serranos mosiré plena confianza en que las cosas irfan
mejorando, Gracias a la presencia del Sindicato se lograron varias mejoras que
beneficiaron a los trabajadores y.sus familias,

Las mejoras comprendieron elementos basicos como la ampliacién de la escuela la
cual, bajo el criterio del articulo 123, era atendida por cinco profesores pagados por la
Compaiifa.?4 Asi también, los mineros originarios de Calpulalpan contaban con un
molino de nixtamal y entre sus proyectos inmediatos estaba la construccién de una

perativa de ¢ o. Para edificarla, Jos 150 obreros de Calpulalpan debfan aportar

$60 cada uno lo que, sumado al capital que la empresa aportarfa, daba un total de poco
mas de $10,000.9

6.2 Fallas técnicas. La empresa amenaza con xebajas.

.

Pero no todo era armonfa y confianza pues la Compaiifa, ademés de manifestar

ciertos recelos en cuanto a to salarial, en de 1937 sefial6 que, debido ala
baia en las leyes de los metales, debfa disminuir los sueldos de los mineros que en tres

meses habfan ascendido aproximadamente en un 72%, con una raya semanal que pasé
de $11,000 en diciembre de 1936 a $19,000 en marzo del afio siguiente- como Gnica

posibilidad para evitar el cierre del negocio, que en caso de efectuarse serfa fatal para la
mglén.%

94Qaxaca en México, México D. F.,31 de diciembre de 1936, Tomo I, NUm, 13, p. 11.
950avaca en México, México D.F., 29 de octubre de 1936, Tomo I, Num. 9, p. 9.
960axaca en México, México D. F., 14 de marzo de 1937, Tomo 1T, Num. 19, pp. 17-18.
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Los egresos de la empresa por concepto de raya aumentaron en gran proporcién
pero no porque se hayan elevado de manera bruta los salarios de los mineros, sino
porque la empresa habfa decidido aumentar la explotacién de ricas vetas a tal grado,
que hubo necesidad de aumentar la mano de obra; lo cual se obtuvo con los mismos
mineros trabajando horas extra. El resultado de dichos trabajos se tradujo en el posible

cierre de Ia Natividad. ’

La situacién amerit6 Ia intervencién del Sindicato y del Gobierno Federal, quienes a
través de sus representantes, el Inspector Manuel Martinez Rodriguez y Buenaventura
Lara, realizaron estudios técnicos en el interior de la mina pudiende darse cuenta de
que el descenso al que la empresa aludfa fue causado por el deficiente trabajo realizado
en las perforaciones, encaminadas a lucrar mediante la explotacién de las vetas mds
ricas y sin ocuparse de asegurar las labores en las demés vetas y niveles.97

Ante esta evidencia la empresa convino en esperar el resultado de los ensayes
practicados a los minerales obtenidos Gltimamente para que, conociendo la ley del
metal, se pudiera determinar si*procedia el descuento que proponia, del orden de 40
centavos diarios. El salarlo minimo de los mineros ascendfa a $2.70 y el descuento
propuesto por la Compaitfa se acercaba al 15%.98

6.3 La visita del General.

Varios factores permiten sup ia denacién técnica de las aclividades de

explotacién y el fracaso de la pretensién empresarial para la reduccién de salarios,

97bidem.
8 bidem.
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entre ellos fueron fundamentales el sindicato minero y la visita del Presidente a la

Sierra Jufrez.

La larga trayectoria de lucha de los serranos y su pertenencia al Sindicato Nacional
Minero, eran motivo para luchar por evitar el descuento pretendido, insertando su
accién en la visién clasista que manejaban sin olvidar su relacién con la tierra que
habitaban; la confianza en la lucha de clases y la politica laboral que imperaba en el
pafs fueron puntos a favor de lds organizaciones obreras. En el caso de los zapotecos
ambos factores se sumaron a su tenacidad para dar como resultado una férrea -y casi

inamovible- disposicién para la defensa de lo que consideraban justo.

Al apoyo del sindicato y conviccién de sus ideas, se sumé la gestibn que
representantes obreros realizaron en la capital estatal para evitar el descuenio, a

sabjendas que los problemas mineros eran de cardcter federal,

Los festejos realizados por los 131 afios del natalicio de Benito Jusrez llevaron a la
Sierra Oaxaqueiia al Presidente Cardenas en marzo de 1937, Después de su viaje entre
las montaiias de la Sjerra al Norte de la Verde Antequera, visité Guelatao y Hegd a

Ixtlén;gg su visita fue determinante para que la Sierra recibiera los beneficios de Ia
electricidad, cuyos trabajos se iniciaron hacia 1939 manteniendo un importante centro
de almacenamiento de materiales en Natividad, lugar del que saldrian los materiales

tios para ¢ la electrificacién en las dos comunidades més préximas:
Calputalpan y Xiacuf.

99En 1933 se inici6 Ia construccion de la carretera que habria de comunicar 2 Natividad con la
Ciudad de Oaxaca, pasando por Guelatao e Ixtlin. Fue posible gracias a un convenio firmado
entre la Junta Central de Caminos y la Compaitia Minera, y con aportacién econémica de ésta.
Informe de Gobierno, 1933, p. 41.



143

Durante esta visita fueron inaugurados el Internado "Benito Juérez” para educacién
bésica (en Guelatao) y la cooperativa de los mineros en Calpulalpan; poco después los

jos correspond al Dfa del Trabajo se realizaron formalmente por los
trabajadores de Natividad, Calpulalpan y Xiacuf.100

La escuela de Natividad ocup6 un nuevo local y se le asignaron més profesores ante
el crecimiento de la poblacién infantll, por lo que durante una de las visitas del
Inspector Escolar, profesor Manuel Ramfrez, se detects la necesidad de fundar escuelas
Arifculo 123 en Xiacuf y Calpulalpan,101

6.4 El Contrato Colectivo.

Los contratos colectivos de trabajo fueron un logro fundamental del naciente
sindicato, y se efectuaron paulatinamente en cada una de las empresas que tenfan
personal sindicalizado.

Uno de los primeros contratos colectivos de los que se Hene noticia en la mina de
Natividad es el que correspondi6 a 1939, afio en que la comunidad se convirtié en

municipio libre, siendo su primer presidente David Martfnez Ledezma.

Este contrato colectivo cuenta, con 168 artfculos en los que se precisan claramente las
condiciones e incidencias de trabajo bajo las que actian empresa y obreros, sefialdndose

derechos y obligaciones de ambas partes, 102

1000 axaca en México, México D. F., 16 de junio de 1937, tomo IT, Num. 25, p. 11. -
1010ayaca en México, México D. F., 8 de agosto de 1937, Tomo II, Num. 28, p. 15.
102Contrato Colectivo de Trabajo que celebran Ia Compafila Mincra de Natividad y Anexas y el
Sindicato Industrial de Trabajadores Mineros, Metalirgicos y Similares de la Republica
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6.4.1 Condiciones de ingreso.

Los requisitos para poder ser contratado por la Compaiifa iban desde la necesaria
pertenencia al Sindicato hasta el cumplimiento de la edad: 16 afios para trabajos
exteriores y 20 para los interiores; ademds de satisfacer los requerimientos clinicos
sometiéndose al examen médico practicado por la Compaiifa. El sindicato asumfa el
control de todo el personal que no era de confianza, con la finalidad de evitar e!
fortalecimiento de los convenios laborales por medio de contratistas, buscando
asegurar en la medida de lo posible el trabajo y estado de salud de los paisanos

mineros.

La empresa se reservaba el derecho de realizar los trabajos a destajo por medio de
contratistas, en este caso el sindicato se limitaba a dar su visto bueno a los trabajos,
mismos que no debfan perjudicar las labores de los miembros de la asociacitn; a pesar

de que los trabajadores contratados "por destajo” no eran miembros del sindicato, éste

ey

se ocuparfa de probl como d i6n o baja de salarios,

Para aquellos mineros que reingresaran al servicio, era indispensable no sslo pasar
el exdmen médico, sino que su separacién no hubiera sido por lo que I Compafifa
Hamaba "causas infamantes”, refiriéndose de manera concreta a Ia aficién alcohélica de
algunos mineros y las consecuencias sociales que trafa. En relacién a esta condicisn, los
zapotecos que deseaban contratarse con la empresa estaban supeditados a lo que ella
decidfa; si por parte de la misma se consideraba que la mayorfa de los zapotecos eran

4
bastante aficionados al consumo de bebjdas embriagantes, era diffcil que las solicitudes

Mexicana, Seccion 15 y Fracciones 1 y 3, s.p.., 22 de noviembre de 1939, 38 pp. EI contenido
de este apartado se bas6 en dicho Contrato.
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de contrato fueran atendidas con rapidez, a excepcién de los contratos como
trabajadores eventuales,

La empresa manifestaba cierta tolerancia al contratar mineros con "pequefios"

defectos fisicos que no obstruyeran su cotidiano quehacer; atin en los casos en que la

lesién o defecto hubi sido consec fa de labores al servicio de la Compasifa.
También hubo un convenio entre ésta y el sindicato, consistente en que las vacantes
tuvieran clerto carfcter hereditario, d4ndose a los hijos de mineros indemnizados.

6.4.2 Labores cotidiapas.

Un dfa de trabajo en la mina inclufa tres turnos: el diurno entre las seis de la mafiana
y las ocho de la noche, el nocturno de ocho de la noche a seis de la mafiana, y el mixto
abarcando tiempo de los dos anteriores; cada uno duraba ocho, sicte, siete horas y

media respectivamente, lo que correspondfa a 48, 42 y 45 horas a la semana.

Bl toque del silbato era Ia llamada de entrada para los trabajadores de superficie y
entre siete y ocho horas m4s tarde significaba la posibilidad de poderse retirar; para los
mineros bajo tierra el tiempo se compulaba desde Ia enfrada hasta la salida de los
socavones, El control del personal que asistfa lo llevaba el jefe de empleados, mientras
que la supervisién de labores la realizaba el oficial mayor auxiliado por capataces y

responsables de cuadrilla.

No eran estos los tnicos empleados de confianza de la empresa pero sf los que
estaban en contacto cotidiano con los mineros. Habfa también empleados que
conformaban la estructura directiva, semejante en su composicién a la sefialada con

anterioridad (confréntese capftulo Il apartado 3), y otros que se encargaban de los
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servicios de la Compaiifa. Para el desarrollo de los trabajos eran de notable importancia
las actividades del director, los ingenieros encargados de los talleres, el cajero
responsable del pago semanal, el encargado de almacenes y el de la hacienda de
beneficio, asi como las del médico y el abogado, este Gltimo presente en cualquier

problema legal que la empresa tuviera.
]

La Compaiifa estaba obligada a renovar y conservar la maquinaria e implementos
de trabajo, y facilitar herramientas y dtiles de segurided para sus trabajadores. En
contrapartida, estos se obligaban a cuidarlos y, en caso de pérdide o dafio por
descuido, debfan contribuir a su reposicién, generalmente por medio del sindicato.

Para el desarrollo de las actividades cotidianas la empresa facilitaba cascos y
lamparas, por los cuales los mineros debfan realizar un depésito diario en almacén por
concepto de préstamo.

Contractualmente estipulada, llama la atenci6n 1a obligatoriedad de la empresa para
facilitar instrumentos de trabafo a los obreros; significondose esta situacién como
opuesta a la de aquellos afios todavia no tan lejanos, en que los mineros debfan cargas
sus prapias herramientas de trabajo.

Los trabajos desarrollados por los obreros permitfan que la empresa considerara tres
categorfas: trabajadores de planta, los que hal;Ian cumplido treinta dfas en el servicio,
que eran la mayorfa; extra de planta, mismos que cubrfan faltas o descansos de los
trabajadores de la categorfa anterior, en cualquier turno y respetando su especialidad.
Consideraciones sobre el trabajo extraordinario estipulaban que no excederia de tres

horas diarias ni tres veces por semana.
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Los trabajadores eventuales llevaban a cabo trabajos que comprendian la ampliacién
de la planta, de talleres y edificios de la empresa; ésta consideré conveniente disponer

de todo el personal a su servicio en caso de incidentes graves dentro de su propiedad.

Después de recoger equipo e instrumentos en el almacén de la mina, los mineros
eran distribufdos por el personal de confianza de la empresa, quienes lo hacfan de
acuerdo a la especialidad y categorfa de los trabajadores; determinada ésta por
antigliedad, preparacién y salari6.

Los diversos departamentos y talleres con los que contaba la empresa asf como los
trabajos a desarrollar en socavones y niveles, no le permitfan tener mano de obra
ociosa; en la suspensién de trabajos por causa de fuerza mayor, los trabajadores
afectados podfan desarrollar otros trabajos de acuerdo con su fuerza y aptitud. A favor
de los trabajadores se estimé prudente hacer valer su negacién a laborar bajo riesgos de
accidente, sin perjuicio de su salario dado que la empresa era responsable de la

seguridad de sus empleados.

Todo reajuste que la empresa considerara pertinente realizar al personal de planta,
1o harfa de comfn acuerdo con el sindicato; en caso de no llegar a acuerdo alguno en un
mes, las autoridades correspondientes podrfan justificarlo, procediendo en lcaipo y nic
en personal y afectando de manera proporcional a todos los trabajadores de los
departamentos relacionados con el que la Compaiifa solicitaba el reajuste. Todo
personal reajustado tendrfa una compensacién de sesenta dias, conservando sus

derechos en caso de reingreso.
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6.4.3 Asueto.

Invariablemente el domingo era el dfa de descanso semanal al que los trabajadores
tenfan derecho; muchos lo dedicaban a visitar a los parientes, a las compras en el
mercado con el pago del sébado o a enterarse de c6mo iban las cosas en el sindicato o
en el pueblo, aunque no pocos lo aprovechaban para recuperarse de los efectos del
aleohol. El domingo era dfa de ocio y distraccién, que podfa ser aprovechado para ir
con la familia a misa o para visitar la pequefia parcela y cerciorarse que la siembra

fuera por buen camino.

Ademis, eran dfas de descanso con goce de sueldo los primeros de enero y mayo,
los patrios 16 de septiembre y 20 de noviembre y el religioso 25 de diciembre; podia
dejarse de trabajar viernes y sibado de Semana Santa y el 12 de diciembre, de comfin

acuerdo obreros y patrones.

Los dfas festivos reconocidos por la Compaiifa eran el 5 de febrero, el cinco de mayo
y cualquier festividad local. Oferta especial para la mano de obra era el pago doble -
adem4s del sueldo- si el minero laboraba en dia de descanso obligatorio, aungque en
realidad la empresa no iba a ofrecer trabajo en dichos casos y en el hipotético caso de
que asf sucediera, la politica empresarial no permitirfa gran oferta.

6.4.4. El inframundo y sus efectos.

Innegablemente siempre han side mds pesados los trabajos bajo tierra y las
prestaciones que en estos afios recibfan los mineros que los llevaban a cabo, eran
superiores a las de los trabajadores de superficie; pero la diferencia no era significativa:

mientras los mineros del exterior recibian ocho dfas de vacaciones al afio, a los internos
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les correspondian diez. Propensos todos a accidentes, a la larga el trabajo cotidiano
mermaba mas las facultades del trabajador subterrsneo que las del de superficie.

No s6lo se trataba del aire enrarecido o del polvo levantado,103 sino del impacto
provocado por el uso permanente de luz artificial, 1a presencia constante de ruidos de
considerable magnitud o la humedad que rodea el ambiente en el interior de la mina;
sin olvidar también que las explosiones mal calculadas o derrumbes imprevistos tenfan
consecuencias trascendentas porque cuadrillas enteras podfan quedar atrapadas y sufrir
dafios irreversibles. En caso de darse este tipo de accidentes, todo el personal de 1a
Compaiifa estaba obligado a participar en las actividades de rescate.

En superficle los riesgos presentaban caricter més bien personal, debido a la
naturaleza individual de! trabajo.

El Contrato Colecvo estipulaba que, al suceder accidentes de trabajo o
enfermedades por riesgo laboral, Ia Compafifa estaba obligada a dar asistencia médica,
medicamentos y alimentacién al afectado; ademas, éste percibfa el 75% de su salario en
tanto que la empresa lo mantuviera bajo vigilancia clinica. Si el trabajador fallecta, sus
familiares recibfan 612 dfas de salario por indemnizacién, mds 45 dias para gastos
funerarios; en caso de solicitarse la caja mortuoria, la Compaftfa debfa facilitarla,
elabordndose normalmente con la madera que abunda en la regién.

103gn con &t médico Cuenca Unzucta, quien trabajé en 1a mina durante los afios 1959-
1977, asegurd que los trabajadores que se retiraban manifestaban silicosis de 15 a 20%, y que era
mayor en los arricros; ademds, las epfermedades més esan las gastroi Jes, las de
las vias respiratorias y las eruptivas. Oaxaca, Oax; julio de 1991. Conoepclén Silva Mi:anda, en

dio de campo realizado durante 1980, sefials que sificosis, tuberculosis, reumas y artritis son
enfermedades que afectan de manera sensible a “los mineros. Congepcidn Silva Nifiez Miranda,
Op. Cit, p. 23.
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6.4.5 La relaci6n émyxesa-sindicato.

Legalmente establecido el pago en efectivo por cualquier trabajo, la Compaiifa
deducia del sueldo de los trabajadores el dinero destinado a prestaciones sociales como
1a caja de ahorro, los gastos de cooperativa y los préstamos; adem4s del impuesto sobre
el trabajo. Por supuesto también llevaba a cabo los descuentos relativos a cuotas
sindicales, las que se distribufan en un 70% para la seccién local y el resto para el
SITMMSRM. :

Parece no haber cabos sueltos en el Contrato Colectivo y el Sindicato lo firmaba con
Ia conviccién de dar los mayores beneficios posibles al trabajador; en el caso de los
permisos, adem#s de otorgarlos hasta por freinta dias para arreglar asuntos
particulares, la empresa los concedta por enfermedad del trabajador o de sus familiares,
para desempefiar alguna comisién sindical o cargo ptblico, o para trabajar en las

cooperativas formadas por los mineros.

+
En contacto constante con el Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato, los

representantes de los minercs acudian 2 lzs juntas o convenciones nacionales
disfrutando su sueldo fntegro durante el desempeiio de dicha comisién. En todos los
casos citados con anterjoridad el trabajador retornaba a sus labores sin perder ningtin

tipo de derecho laboral.
6.4.6 Con un 6jo en el futaro.
En Ia medida en que se fueron consiguiendo las diversas peticiones inclufdas en el

Contrato, posibilitaron mejores condiciones de trabajo: construccién de cobertizos en

los lugares que hacian falta para evitar trabajos a la intemperie, instalacién de tomas
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hidradlicas, bafios y botiquines, dotacién de alguna habitacién adecuada y segura para
que los mineros guardaran su ropa y herramientas, asi como facilitar casas o
habitaciones a los trabajadores, sin costo alguno -en caso de no hacerse, la empresa

debfa cubrir Ins rentas que los obreros pagaban.

Adem4s "Natividad y Anexas S. A." facilitarfa los servicios indispensables para que
€l local de la Seccién 15 del Sindicato funcionara adecuadamente, comprometiéndose a

cooperar en la construcci6n de logales para las oficinas de las Fracciones 1y 3.

Las peculiaridades climédticas también jugaron un papel importante en Ia
conformacién contractual, por ello la Compaiifa deberfa construir un dormitorio para
los trabajadores que, saliendo noche de la mina no pudieran retornar a sus pueblos por
causa de la lluvia, evitando asf penosos y friolentos traslados que pudieran terminar en
cafdas o resbalones de graves consecuencias. Esto no libraba a la empresa de pagar un
33% més del salario, el hospedaje y la alimentacién de los obreros que en el desempefio

de sus labores no pudieran retornar a Natividad.

Estos logros valeraron notablemente, a ojos de Ios serranos, a la agrupacién sindical;
su impacto en la Sierra fue fal,‘ que en 1938 se constituy6 un sindicato de arrieros,
posiblemente con la finalidad de emular los logras de los mineros sin haberlos
alcanzado porque su presencia era mas bien restringida y su ntmero reducido, con
todo y la importancia de sus actividades.

La cosmopolita poblacién de Natividad, de importancia regional y creciente
poblacién en estos afios, recibi6 en las dliimas horas de 1938 los beneficios de la
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comunicacién telefénica con Ixtlan104 y al afio siguiente vio coronarse uno de los m4s

grandes anhelos de la poblacién del lugar: la ereccién de Natividad en Municipio
Libre.105

Estos hechos vinieron a cerrar un ciclo iniclado poco més de 20 afios atrds y abrieron
otro durante el cual los indfgenas serranos, obreros de Ia mina, intentardn mantener el
funcionamiento de la instancia sindical con fines justos y honestos; aunque como

expres6 un viejo minero zapoteco, "las cosas vienen al tiempo™.

1040gxaca en México, México D. F., 31 de diciembre de 1938, Tomo III, Num. 43, p. 24.
105 Actualmente s¢ conserva uns place alusiva a Ios 50 afios de la erecci6n del Municipio do
Natividad: 1939-1989.



CONCLUSIONES

Durante la mayor parte del siglo XIX la produccién minera caxaqueiia, originada en
Ia época colonial, fue inestable debido a los problemas politicos del pais y a las
caracterfsticas orogréficas estatales. En ella, sectores politicos de la sociedad estatal

vieron int 6micos durante largo Hempo.

Entre las minas oaxaquefias destacé la de Natividad, que desde su descubrimiento
estuvo ligada a la presencia de gente llegada de fuera del estado de Oaxaca. La
existencia de una milenaria comunidad indfgena zapoteca en la zona no fue ningtin
obsticulo para que extranjeros eh un principio y nacionales con posteridad, recibieran
los mayores beneficios producto de la explotacién aurffera y argentifera.

Los ltimos afios del siglo XIX y la primera década del XX fueron determinantes
parala consolidacién de los trabajos en Ia mina y el surgimiento del pueblo del mismo
nombre: Natividad, IxtlAn. La empresa creci6é de manera sostenida durante los
primeros afios del siglo veinte, gracias al establecimiento de lineas férreas y a las
facilidades olorgadas « la inversion extranjera surgid €l "boom” niinero vaxaqueiiv, con
Natividad a l1a cabeza. A semejanza de los trabajos mineros del estado -y del pafs, la
premisa basica era la obtencién maxima de ganancias con la menor inversién; lo que se
tradujo en la permanente lucha entre los intereses econémicos de los duefios y la

supervivencia de los trabajadores.

Los zapotecos habitantes de la regi6n, campesinos por generaciones, conocfan el
procedimiento de lavar el fondo arenoso de los rfos para obtener pepitas de oro; pero
paulatinamente su opcional tarea de gambusinos y "buscones” se fue convirtiendo en

una necesidad de trabajo minero, lo que desembocé en la sustitucion de la clase
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campesina por una obrera, conformada alrededor de las minas y compuesta
mayoritariamente por indfgenas zapotecos de los pueblos de 1a zona.

Este proceso tuvo diferentes caracteristicas entre las que destacan la adopci6n del
espaiiol como lengua de uso diario, Ia asimilacién de vocabulario minero especializado,
la adaptacién a la disciplina laboral dirigida por los *fuerefios” y el aprendizaje de los
procedimientos y técnicas basicas int tes al trabajo con metales. Sobre la adaptacién

a la disciplina laboral, cabe recalcar el choque de dos visiones de Ia vida: mientras los
zapotecos obtenfan de la naturaleza los requerimientos necesarios para vivir sin

mayores dificultades, los acclonistas de Natividad y en general los mineros llegados de
fuera vefan en la explotacién de las minas un medio para enriquecerse con rapidez,
labor en la que Ia mano de obra indfgena desempefiarfa papel primordial.

Si bien los primeros mineros ;cmﬁmn arraigados a sus comunidades de ‘origen, a
las que retornaban durante festividades importantes o en épocas de trabajo agricola; el
trabajo en la mina los fue absorbiendo paulatinaments, por lo que se establecieron
alrededor de ella posibilitando el surgimiento del cardcter hereditario del trabajo
minero. En esie ir y venir, varics de sus wneos y costumbres fueron trasladados al
nacienta poblado de Natividad, en donde se habria de conjuntar una nueva
comunidad,

- La Hegada de los adelantos técnicos supuso mayor producci6én en menos tiempo,
pero también incidié en el surgimiento de problemas naturales y laborales. El medio
sufrfa la contaminacién resultante de vertir los desechos quimicos en las aguas del rfo
utilizadas para los trabajos en fa empresa, lo que perjudicaba a plantas y animales
ademis de afectar la salud de los zapotecos; por otra parte, la tala de érboles para el



155

aprovechamiento de la madera en los trabajos mineros, incidfa negativamente en el
mantenimiento del equilibrio ecolégico.

La utilizacién de n técnicas y maquinarias para optimizar el trabajo hizo que
los zapotecos aprendieran su uso, proceso durante el cual se exponfan a accidentes
cuyas consecuencias, en la mayorfa de los casos, no eran debidamente atendidas.

Ademds, se hallaban bajo la severa vigilancia y el maltrato de los capataces.

Las bajas percepciones salariales y las condiciones en las que los serranos Iaboraban,
fueron determinantes para que en la relacién entre su frabajo y la extraccién de
minerales por ellos realizada, se dieran cuenta de las injusticias que eran objeto. No
s6lo eran maltratados por gente ajena, sino que su tierra era pricticamente saqueada
con su trabajo y arriesgando diari te la salud; ad que los beneficios a la regi6n

por ellos habitada realmente eran nulos.

Asi fue como, en correspcndencia al aprendizaje primero de los trabajos y el
lenguaje minero, los zapotecos serranos también aprendieron a defenderse actuando de
manera conjunta, exigiendo el respeto a derechos bdsicas como el descanso necesario y
la justa retribuci6n a su trabajo. Después v dentro de los logros alcanzadoes per la
Constitucién de 1917, se p paron por

14

beneficios adicionales como escuelas

y cooperativas.

El camino no fue fécil para los zapotecos: vivieron cierres de la mina ya fuera por la
Revolucién o por falta de liquidez en los trabajos; hubieron de enfrentar problemas
derivados de la inestabilidad polftica que caracterizé al pais durante los décadas de los

diez y los veinte; enfrentaron condiciones econémicas adversas en los mismos afios -
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debido a la escasez de alimentos y de dinero; fueron testigos impotentes de c6mo el
mismo Gobierno Federal violaba las leyes laborales impunemente.

Para los mineros serranos fue de capital fmportancia su participacién en la
integracién del Sindicato Nacional Minero; a través del mismo sus inquietudes y
anhelos tuvieron mayores posibilidades de éxito al participar en un frente nacional de
lucha que retomaria peticiones generales y pugnarfa por la aplicacién de Ias mismas de

acuerdo a las condiciones localest

Después de tantos afios durante los cuales los zapotecos se adaptaron a la férrea
disciplina laboral, cambiando su visién de la vida y su relacién con la naturaleza;
estaban ya en posibilidades de exigir derechos laborales y mejoras en sus condiciones
de trabajo y de vida. Los afios no pasaron en vano y a diferencia de aquellos serranos
de los primeros afios del siglo, campesinos m4s que mineros; los que vivieron los afios
treinta, con un cimulo de cambios técnicos en el trabajo, el uso de nuevas técnicas y
procedimientos, la experiencia de los paisanos y el conocimiento de un mundo més all4
de la agreste sierra, pertenecfan ya a una generacién de mineros en el sentido estricto
de la palabra, dedicados ahora no a la siembra del mafz sino & I= cosecha de la plata.

El impacto regional de la mina de Natividad fue indudable. Alters la vida
econémica de la regién atrayendo capifala y concentrando el movimiento mercantil,
favorecit el surgimiento de un pueblo, posibilité la creacién de nuevas fuentes de
trabajo y ol aprendizaje de los trabajos mine os por parte de los indfgenas; inclusive
aceler6 la llegada de medios de comunicacién y de transporte. Pero también permitié el
surgimiento de un proletariado sumido en la desesperanza de la sobrevivencia y la
afioranza de su terrufio; propicié la explotacién de los hijos de Ia Sierra Juirez, Ia

contaminacién del medio; y el envio de metales preciosos fuera de tierra zapoteca.
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Tantos afios de explotacién de la naturaleza y del hombre debjeron haber dejado
algo més que ancianos enfermos y un pueblo sin futuro: 1a riqueza de Natividad y 1a
nobleza de los serranos merecfan un mejor legado, uno a la altura de la plata y el oro
extrafdos con su vida durante siglos y Hlevados no sélo fuera de la Sierra Judrez, sino
también lejos de Qaxaca.
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ANEXO I
TERMINOS MINEROS MEXICANOS!

ACARREQ: Transporte del mineral.
ADEMADORES: Personal encargado de ademar.
ADEME: Revstimiento de maderh en las paredes de obras mineras.

AFINACION: Proceso metaltirgico para la obtencidn de metales de alto grado de
pureza,

AMALGAMACION: Proceso quimico-metaltirgico para recuperar mineral.
APUNTALAR: Reforzar alguna obra minera usando puntales de madera.
AZOGUE: Mineral de mercurio, Mercurio nativo,

BARRETERO: Minero que trabaja con bma y marro,

BENEFICIO DE MINERALES: Operaciones mineras y metaltrgicas tendientes a
producir metales o concentrados en escala industrial.

BUSCON: Gambusino, explorador, minero independiente.

CAPATAZ: Individuo que vigila los trabajos de la mina.

CARGA: Mineral extrafdo para embarque.

CIANURACION: Proceso qufmico-metaltrgico para beneficiar el mineral.
CONCENTRACION: Proceso metaltirgico para separar un mineral de Ia ganga.
CONTRAMINA: Comunicacién subterrinea entre dos o m4s minas.
CRIADERO: Dep6sito o yacimiento mineral.

CUADRILLA: Grupo de mineros que trabaja en equipo.

IGitado por Juan Luis Seriego, ct al, £J Estado y la minerla mexicana. Polltica, trabajo y
sociedad durante el siglo XX, Fondo de Cultura Econdmica, México, 1988, pp. 541-552.



DETONAR: Provocar una explosién, dinamitar.

DISFRUTE: Trabajo en labores ricas o de buenas leyes. Aprovechamiento del mineral
costeable,

DISPARAR: Detonar con pélvora o dinamita.
ENSAYADOR: Analista o qufmico practico.
ENSAYE: Andlisis quimijco por la via htimeda.

EXPLORACION: Investigacién con objeto de descubrir yacimientos minerales.

FALLA: Fractura en las rocas acompaiiada de un desplazamiento.

FLOTACION: Proceso mecinico-metaltirgico para beneficiar mineral.
FUNDICION: Instalacién metnlﬁ'rgica equipada con hornos para fundir mineral.
FUNDOQ: Propiedad minera.

GALERIA: Obra minera subterrinea.

GANGA: Material sin valor asoclado a menas minerales.

HACIENDA DE BENEFICIO: (Antiguo) Sinénimo de planta de beneficio.
LABOR: Obra minera, laborfo.

LAVAR: Separacion gravimstrica de minerales usando agua.

LEY: Confenido de cierio metal en una tonelada métrica de un mineral determinado.
MALACATE DE SANGRE: Malacate movido por fuerza animal.

MALACATERO: Operador de malacate,

MAGISTRAL: Mezla de 6xido de fiexro y sulfato de cobre para el beneficio de
minerales de plata.

METATL: Mineral de valor comercial.

METALES PRECIOSOS: Oro, plata y platino.



MINA: Conjunto de excavaciones con prop6sito de explotar minerales con valor
econémico.

MINERALES DE ALTA LEY: Miheral rico o de buena calidad.

MINERALES DE BAJA LEY: Mineral pobre o corriente,

MINERO MAYOR: Jefe de la cuadrilla, encargado.

MOLINO: Equipo minero-metaltirgico utilizado para moler mineral.

MUESTREAR: Colectar muestras de Ia mina para su ensaye.

MUESTRERO: Minero especialista en muestrear.

NIVEL: Profundidad en una mina.

PEPENAR: Seleccionar a mano mineral de alta ley.

PEPITA: Fragmento de mineral nativo, oro o plata principalmente.

PERTENENCIA: Fundo minero. Lote minero.

PLACER: Depésito aluvial que puede contener oro, estafio o platino, ‘
PLANTA DE BENEFICIO: Instalaciones en donde se separan y recuperan minerales.

PLANTA METALURGICA: (Hacienda de beneficio) Esiablecimiento en donde se
Uevan a cabo procedimientos metaltrgicos.

RESERVAS: Cantidad de mineral econ6micamente explotable que se conoce para
explotacién futura.

SOCAVON: Obra minera de acceso, generalmente horizontal o con poca pendiente
para salida del agua o via.

TIRC: Obra minera colada verticalmente. Pozo de entrada.

TRONAR: Disparar o detonar con dinamita.

TUNEL: Galerfa subterrdnea horjzontal abierta en sus extremos.

VETA: Cuerpo minero de forma tubular.

VETA MADRE: Cuerpo potente o veta principal que atraviesa un distrifo minero.



ANEXO I

DISTRITOS DEL ESTADO A QUE CORRESFONDEN CADA UNO DE LOS
DIPUTADOS DE LOS DISTRITOS MINEROS.2

AL DE PERAS: Centro, Eila, Zimatlan, Nochixtlan

AL DE VILLA JUAREZ: Villa Judrez, Villa Alta, Choapam, Tuxtepec, Cuicatdn,
Teotitlin del Camino.

AL DE TAVICHE Y TEOJOMULCO: Miahuatlén, Ejutla, Ocotlin, Podmtla, Jamiltepec,
Juquila.

AL DE TOTOLAPA: Tlacolula, Yautepec, Tehuantepec, Juchitin.

AL DE SILACAYOAPAM Silacayoapam. Juxtlahuaca, Tlaxiaco, Teposcolula,

: 4lak
oi

el 2

Oaxaca de Juérez, septiembre 26 de 1877.

Manuel M. Martinez.
Rabrica.

2Agencia de Mineria, Oaxaca, varios.



ANEXO I

DIPUTACIONES DE MINERIA. 1877.3

OAXACA ler. prop. Agustin Endner.
20. Manuel Romero.
ler. «supl Tidefonso O, Gonzdlez.
2o0. . Manuel Peralta.
3er. Constantino Rickards.
4o0. Pascual A. Fenochio.
VILLA JUAREZ Prop. Pablo Meixueiro.
Suplente Blas Herndndez.
SANMIGUEL PERAS  Prop. Wenceslao Garcfa,
Suplente Luis G. Candiani.
TEOJOMULCO Y Prop. Celso Figueroa.
TAVICHE Suplente José M. Zanabria.
TOTOLAPA Prop. Mariano Sarmiento.
Suplente Juan Gonzélez.
SILACAYOAPAM Prop. ) Pedro Aron.

3Agencia de Mineria, Oaxaca, varios,



ANEXO IV

DIPUTADOS DE MINERIA PARA EL ANO 1881. OAXACA 4

OAXACA  1ler. prop. Manuel Romero.
20. prop. Juan Meijueiro.
ler. supl Agustin Endner.
20. supl Tdefonso O. Gonz4lez.
3er. supl. José Ma. Robles.
4o0. supl. Pascual A. Fenochio.
VILLA JUAREZ  Prop.* Pedro Meijueiro.
. Suplente Blas Hernandez.
SAN MIGUEL Prop. Wenceslao Garcfa.
FERAS Suplente Andrés Noriega.
TAVICHE Prop. Angel Zanabria,
Suplente Joaquin Figueroa.
TOTOLAPA Prep. Manuol Tarrafiaga,
Suplente Mariano Sarmiento.
SILACAYOAPAN Prop. Cipriano Aron.
Suplente Pedro Jacinto.

QOaxaca de Juirez, Oaxaca, enero 2 de 1881.

4Agencia de Mineria, Oaxaca, exp. 918, foja 1.



ANEXO V

DIPUTADOS DE MINERIA PARA EL ANO DE 1884.5

OAXACA  ler. Prop. Gral. Francisco Meijueiro,
20, Manuel Romero.
ler., Supl Lic. Miguel Castro,
20. Agustin Endner.
3er. Constantino Rickards.
4o. Francisco Camacho.
VILLAJUAREZ  Prop. Juan Meijueiro.
Suplente Teodoro Delgado.
SAN MIGUEL Prop. Wenceslao Garda.
PERAS Suplehte Tomés Revilla,
TOTOLAPA Prop. Porfirio Morales.
Suplente Mariano Sarmiento.
TAVICHE Prop. Toaguin Figueroa,
Suplente Francisco Vésquez.
SILACAYOAPAM Prop. Ddefonso Camilo.
Suplen " Miguel Ventura,

Qaxaca de Juérez, enero 6 de 1884.

Manuel M. Martinez.
Rabrica.

S Agencia de Mineria, Oaxaca, exp. 1027, foja 38.



ANEXO V1

VALOR DE LA PRODUCCION MINERA Y METALURGICA DEL
ESTADO DE OAXACA {(en pesos)

(1857-1907)6
ANO PRODUCCION PRODUCCION
MINERA METALURGICA
1897 ,429402 (16) 229,172 (17)
1898 361,566 (16) 77,722.(19)
1899 740,566 (15) 122,416 (19)
1900 623,278 (16) 241,096 (16)
1901 1'022,927 (16) 372,983 (15)
1902 1'012,271 (16) 146,893 (18)
1903 721,135 (16) 441,584 (17)
1904 526,968 (18) 347,523 (17)
1905 688,355 (17) 169,518 (17)
1906 719,928 (16) 270,294 (16)
1907 360,511 (21) 600,200 (16)

6Bduardo Flores Clais, Estadisticas mincras de México en el siglo XIX, Direccitn de Estudios
Histdricos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, México, 1985, pp. 143-147. Entre
paréntesis est4 anotado el sitio que ocupa Ia produccién estatal de un total de 25 estados y
territorios.



ANEXO VIL

SALARIO MINIMO DIARIO E INDICE DE PRECIOS COMPARATIVOS, ZONA
SUR, MINERIA. 1885-1908 (EN PESOS DE 1900 Y KILOS, RESPECTIV.

ANO SALARIO ARROZ AZUCAR FRIJOL MAIZ
1885 0.3065 14 18 .05 .03
1886 0.3723 18 .19 03 02
1887 0.4029 21 20 04 03
1888 0.4240 23 20 .06 02
1889 0.4032 25 21 07 02
1890 0.3714 .26 21 07 02
1891 0.3067 26 21 .08 W05
1892 . 0.2842 26 2 08 06
1893 0.2730 22 25 07 07
1894 0.3152 .19 24 07 05
1895 0.2651 .21 20 .06 08
1896 0.2836 17 29 £06 €£7
1897 0.3562 18 34 06 04
1898 04128 19 24 {05 02
1899 0.3661 25 40 07 03
1900 0.3617 26 29 09 04
1901 0.4343 .20 22 £ .03
1902 0.3927 .21 24 06 05
1903 0.4118 .18 19 07 05
1904 0.3413 15 28 09 07
1905 0.3240 .16 25 10 09
1906 0.4133 12 2 .10 .05
1507 04828 .18 24 09 .05
1908 0.5443 .20 26 .08 .05

TINEGI, Estadisticas Histéricas de México, tomo 1, pp. 194-195; tomo II, pp. 761-769.



ANEXO VIiX

SALARIOS DE TRABAJADORES OCUPADOS EN LAS MINAS.

1902~

ANOS SUELDO ANUAL DE EMFLEADOS JORNALES DE OPERARIOS
MAXIMO MINIMO

MAXIMO MINIMO
1902 1,010 300 112 037
1903 998 230 115 0.32
1904 1,641 486 221 0.44
1905 3,302 2,638 219 " 0.66
1906 2,450 306 1.83 041
1907 1,820 440 1.10 0.47
ANEXO IX
NUMERO DE TRABAJADORES DE MINAS.
1897-

ANOS HOMBRES MUJERES NINOS TOTAL
1897 4,843« 221 — 5,064
1898 3324 52 153 3,529
1899 2304 38 183 2,525
1900 2,589 106 a1 2,726
1901 2,265 63 149 2477
1902 1,481 65 156 1,702
1903 1,641 4 106 1,751
1904 1,739 2 75 1816
1905 2,103 2 186 2,291
1906 1,295 10 21 1,326
1907 1,542 43 94 1,679

BEduardo Flores Clair, Op, Cit., pp. 178-181.
9Eduardo Flores Clair, Qp, Cit., pp. 165-169.



ANEXO X

NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES I%E HACIENDAS DE BENEFICIO.

1897-19071
ANOS HOMBRES , MUJERES . NINOS | TOTAL:
1897 2,209 —_ — 2,299
1898 75, —_ n 286
1899 917 2 45 964
1900 814 66 32 912
1901 726 80 70 876
1902 198 — 2% 222
1903 247 —_ 9 - 256
1904 160 — 12 - 172
1906 196 — 13 209
1907 345 20 17 382

10Eduardo Flores Clair, Op, Cit., pp. 171-175.



ANEXO X1

NOTICIA QUE EL QUE SUSCRIBE COMO FRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTIVA DE LA SOCIERAD MINERA "NATIVIDAD" PRODUCE A LA
HONORABLE DIPUTACION DE MINERIA PARA LOS EFECTOS QUE EXPRESA
EL ACUERDO INSERTO EN COMUNICADO DE ESTA FECHA.11

Nombre del socio Barras Centavos
Constantino Rickards 1

José G. Goytia 1

1.y G. Innes 331/3
Quijano y Cia, 1

Luis G. Céceres 1

Juan Feuclone 50
Luis G. Lavir 50
FPrancisco Meijueiro 331/3
Fidencio Herndndez 31/3
Ignacio Castro 331/3
Miguel Castro 50
Jacob Grandisson 50
Egidio Gavito ‘ 331/3
M. Allende y Sob. 1

Ignacio Esper6n y Cia.enLiq. 1

Zorrilla Trépaga y Cia. 2

Carlos y Demetrio Sodi 1

Jos& Bsporén 1

Marco Salgado y Juan Rey 1

Maqueo Hnos. 50
Pascual Fenochio : 662/3

15 831/3

Qaxaca, enero 23 de 1880.

Francisco Quijano.

Rdbrica,

11Agencia de Mineriz, Qaxaca, exp. 857-bis, foja 3.
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Femens ol boman Lo? manduai® & wl cofiis e fer
wwistiias y tegloments de? b “Compuaics avinlela
Ao lios minas e i GLoetividad

ames sus afectisimes desridotes.

Gonstantina
presideute.

Duterts Sllargaro,
priteer voeat,

ﬁun o7 &'E‘/ll .

segundo vocal.

Fiaucisen Y. Ligino,
{asurero,

Lametris irds.
secretario,

TESTIMONIO GRIGINAL

gth z’s&itum De abio de 12 mina llamada de¢
“ iativivad,” abicda tn ¢l Distrito
e Yilla-Juarey.

Segundn clase.—Sello primere.—QOcliu pesos.—Tar ¢l
dienio de mil ochocientns setenta y cuatro y setonta ¥
dnen—I5n 1a cindnd de Onxaea de Juarer, 4 treinta de
#nero dle mil ocjocientos setenta y einro, ante mi ¢} Cin.
Iadano Juan Rey, notario de niimero, y testigos que sus.
-ribirn, comparecieron los Sefiores Dun l:u!g-ﬁlo 3o
\en, Don Franciseo Qnijano, Don Manfitr Aliende, 1ok
fuun Suenz Tripagn, Don Coustanting Rickurds, Don
*aseanl Fenochio, Don Estéban Chidzari, Don Franclsco
Aeijuciro, Don Cirlos y Don Demetrio Sudi, Tieencimlos
on Jusé Eaperon, Don Maanel Dublan, Don Josd Bn-
aruacion Castro, Don Antonio Prade, Dou Migue! Cas.
ro ¥ Don Justo Benitez, loa tres primeros como geren.
€8 ¥ on topr fon de luk sociedad il
e cadn nno gira y adninistea on esta plaza, siendo co.
weida In del primero con la razon do “Maqueo Herma.
108,” Ia del segundo con Ja de #Quijuiso ¥ Compahia?
a el tercero con In de %, Allende y Solrine,” todes
va dewmas comparentes en ropresentacion propin, exeep-
o ¢l Sefior Liconcindo Benitez, que comparece como apo-
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derado sustituto de log sefiores Don Manuel Eduardo,
Don José Muria y Dofia Luisi Goytin y las Sefioritng
Dofia Juana y Doiis Luisa Fenelon, Lija¥ legitimas de
iiora Dofia Concepeion Goytiay y euyo poder s es-
pecinl y bastante paa el negocio de que va a tiatarse,
& cayo efecto lo exliibie en tres fujas para que se agregue
4 ésta, doy fé haberlo agregado en forma legal, ¥ que su
teuur es el siguiente:

Segnuda clase.—Para ¢l bienio do mil echocientos
setenta y dos ¥ setenta § tres—Cuatro pesow—Se-
guntdo.—Administrncion prineipal do 1a renta del pa-
pei sellado del Distrito—1n la ciudad do México, 4 do-
ce de Noviemlne de mil ochocientos setenta y tres, ante
mi, fgnacio Burgon. notario piblico en esta Capita), y
en presencia de los testigos Don Agnstin doln Peza g
Teza 3 Don Bartolomé Dinz de Leon, de esta vecindad,
mayores de edud, empleados particulrres, con habita-
civn el primero en 1a ealle del Poente de! Cuervo, niime-
10 tres.elgegundo en el Callgjon Dorado, mimero tres,
comparccieron Jos Sefiores Don Munuvel E. Gaytia, Don
Josi Maria Goytia, Dofia Luisa Goytia de Gareia, Dofia
Juana y Dofa Luisa Fenelon, estas Sefioritas como hi-;
jas legitimas de la Sefiora Dofia Concepeion Goytis, to-
dos los sefiores comparentes, naturales de In cindad de!
Oaxacy, los dos primeras propictarion y Ias tres Sefiora]

Sefinritas comparentes, Jibresde matrimonio, naturaleale PTU1Ne10s. Y por razon de lo die
A} ¥ 4 h t

de Oaxaca y vecinos todos de esta Capital, con labita
cion lus dos primeros en In easa niimero seis de la calle
de Donceles, 3 las tres ditimas en Ia wiimero cuatre de
1a ealle do Ia Independencia, ¥ dijeron: que confieren
poder, ¢l que se requicra y soi necesario, al Sefior Don
Robherto Maqueo, veeine de fa ciudud de Oaxacs, espe.
cial para que en nombyre de los otorganies y representan.

—

do fas personas, dercchos y acciones do datos, celebre
un coutrate de avio de una mina Hamada Ia 1‘Nnt.ivi~
dad," sitwada en el Distrite dy Ixtlun del Eatado de Oa-
xaca, stjetindoss & lag prevenciones de la Ordenunza
de .\[.im'n:.;j demas leyes vigentes sobre 1a materia, cu.
¥ mina esti T I posée actual, € uow.
bre de lvs vtorgantes el Goberuador de Lstado Ciuda
dano Miguel Castro;. advirticudo que dichn mina pertc;-
meve en posesion ¥ propiedad 4 los sefiores otorgantes,
como | v heredeios tnicos del Bundo Sciior sn pxuh‘(;
A quien pertenecio y 0 f
Hecimiento sucedicron lufs uw:‘-,mnt:::sz“ellmdruilllxlﬁ‘lgoﬁ.
propiedad de ella que conservan en comutt.=Pura uy
sol?vufn lus Ordenanzas de Minerig celebre ol avip dc:lle
rclexpin mina d premios de platas 6 juteresando gl u\'ina
dor.o a lares en barte de Ia misma miny Xt s comy ,
ductios sbsolutos de los productos (~urres;l.u|uli1.:nlcs g
('cxu.pumluwnlu, en las cantidiles, fopma ¥ lu:mex‘u que
4 bien 54 petar 6 estiputar, otorgitndo § linu:ml(lo
Ins contrata 6 eserituras que sobre tal motivo crea con.
venientes, en I forma y con lag rennyeia y .
quiers laver constar, asignando 4 los go idores ol inte,
res que debi corr sponderies, segnn los producto: ue
8¢ ubtengan, convinienlo en Ig eseritura de avip losslgu:l
BUS ¥ por enenta de quiénes sean, si pudieren iut-'t"c
nir, whligando soly para el efecto, I misma nllixm ;la‘ui
i, o3, ] o 0, 81 8¢ ofreciere con.
:,::::: :_Ijl::lll..l:l,l los.scuores oforgantes autorizan al se.

1. derdo para quo o presente ante log tribu.
nules ¥ juzgados que convenga, ¥ cn elios haga toda
¢ de pedinentos, profuzea prachas, que eonsienta
}o .n\:um.l)h', S apele y suplique de 1o adverso, entible
inkibitorias, prorogue In Jurigdiccion de log juc(,:ca ¥ tri.

g
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Lunales ¥ entubla cuando procéda ol recarso de resacion,.
pues para todo lo diclio, sv anexn incidente ¥ de
diente, como cs tambien In facnltadd dde absolver
cular posiciones, ¥ Ia de Teeusar jueces ¥ nans
§ otros funclonasios de justicia en la forma que haya lu-
gar, le confieren este porder con Vibre, franea ¥ generat
7 istracion y feultad de ¥ sustituin, revo-
car snstitntos y snombrar otros de wievo que & todos res
fevarda en furma, segun derecho. Yo, el suserito nota-
rio doy §é, conozes & 105 sciiores otorgantes y su eapadd-
dad legal para contvatar. Despes de haticrles leido
este fnstrumente piblico en presencia de los testigos ex-
tavon estar confurmes y 1o firmaron e
s comprobaciun por aute mi ¥ dichos testigos. Doy 6.
José M. Goytia—Juana Trenelon.—Luisa Goytin do
Garcia.-—Luisa Feuclon—Manuel B Guytin—aAgnstin
de la Peza ¥ Peza.—Bartolomé Diaz de Leon—Jgnacio
Burgoa, N. 1.—Sacése del registra de instramentos pit-
Llicos de mi cargo para cl seor apoderdo, hoy veiuti-
cuntro de Noviembre del mismo niio de £ otorgumici-|
Lo wliego del sello segundo correspondicnte,
bienio actual. Carregide. Doy fé.~Ignacio Burgon.—
Un sello que dice: Ignacio Burgoa, notario piblico.]
Repiblica Mexicana.
Los que suscribimos:—Certificrunos: que ¢} sello y fir-
ma que anteceden, S0 denuestse compafiero el Nota-
yio piblico Don Ign cio Burgoa, quien so hatla en ¢l ejer-,
cicio de sus funciones. Y jara que conste poncinos
a presente, sellandola § firmindola e Méxito, & vein-
ticuatro de Noviembre ‘e mi! gehocientos setenta ¥ tres.
—Francisco Rafacl Caldpiz—Un sello que dice: Frand
cisco R. Caliipiz, notario piblice. Repriblica NMexicana,

aresados, manifes
1 1

—_—
xicana.—Ignacio Cosfo.—Otro sello en gue se lealo &i
; A s
guiente: Tgmacio Cosfo, notrrio piblico. Rephblica Me-
xicang.—Al mirgen izquierdo, on sello grande que expre-

na lo siguiente:  Colegio N 1de egcril

4 Méxi-
co, Noviembre v de mil och
ool setouta y

En la ciudad doOaxacade Jua i
Of:t|xhre de mil ochocientos sel’f.ntr::" i:;::,ya::: ::f ?:13
Cmd:}dano Juan Itey, notario de nfimero, y testigos qu:
suscribirdn, compnrecié ¢l Sedlor Don R(;berw Ma I;Icoo
mayor do edad y do esta vecindad, § quien eerh'ﬁgz co,
nocer ¥ haber visto sus documentos de ley, dijo: que en.
tre.laa facuitades que en el anterior poder,le estin con.
feridas, una de ellas cs a de sustituir, y en uso ‘110 csu;
facultad, lo sustituye en la persona del Sefior Licenei
do Don José Justo Bevitez, de esta vecindnd, y soloc:;
reserva la 'do usar de & ol misme tiempo. ,()hliga los
lncncslen dicko poder obligados. Asf lo dijo, y habién.
dn]o'lmdo 6'st.:t dnto los testigos, ratificé su contenido
firmo con dichos testigos, que lo son los Cindadauos J ;
:E l\[:\r.mdbﬁpez ¥ Juan Silva, mayoregste. “os .
vecindad: doy f6.—R, i =
L : ren R. Maqueo.—Juan Silva.—José
Es bastante para los efectos que
Octubre diezy nueve de mil ochoc‘ileuto?sl:rt?:a e
~—Justo Benitez. Ay cnatro.
Concuerda con ¢l poder agregado, y continuando con

1}
1a palabra los seflores comparentes, dijeron: que los pri-

meros han contratado con el Gltimo
f con el avio d i
]l;:lxni’cl'nt‘:l:nt:]\'idnd," 12 cual mina se ubi:a exex ::n’::;:
istrito de villa Juarez; ¥ euyo avio &
. e In expre-
s..mni wina lo cqutmtnn y establecen, bajo las cléu:xll‘lr'les
siguientes:—Primers. El Licenciade Don Justo Bel;i-

__Gil Mariane Leon,—Otro sello que contiene lo siguicn-
te: Gil Mariauo Leon notario piblico. Repitblica Me-

tez, cn legitima ion de sus lo que
‘2
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—10— . y diers afootarse 1a propiedad
" snidos sre que pOr &1 eausa pudiers propie
constn dot poder que de estos se_ﬁg?;t;i")z‘;‘;::'g:t :llu l::l ming.-Octava, Los(:.onh‘a)'eutes quedan stijetoy
cede 6 ennjens 4 Ta f‘Coml’ﬂﬂ‘“b“'“ de log veinticua- 4 lo que dispone ¢ titulo quines de la Ordenaoza de wi-
mada Natividad,” diez y acho am:e Qivide uun minn, neria, on todo lo quo o osté previsto en lus qbiuaulns
tro en quo con mglogﬁ g::;::;”;a ysoplednd do Ins anterjores.—Brjo estas ochoc!ﬁu;::;x:; !:;l: ::t?:{:“q :2
para 0 ) ienagi i forma, prot no
;ii:‘s-vi‘e\g?fsggﬂ"dﬂ-_ A virtud dy csta ety o que fiteralmento tiouen, otargun en Ia mejor forma do
que hace ol Sellor Benitex wmn;“-;,,,]m{ de 1o Na- 8 dorecho, que se oblignu f cwnplitlas fel y extrictomen:
do Ia familia Goytin, Ia “Compali copital social 2o cin- § toen logued cada coutratante corresponde, manifestan.
teidad® so obh'gn. 4 formar “'l‘ . t[;n bajos & explota- o, e fig, que e es'tl_s contrate no hay dolo, lFsmu
cuenta y cuatra wmil pesos para 1:;’1 Sefior Licenciado Ho- ¥ ui viuguno do los vicios quo por derecho pufl:e.ran
, cion de dicha mxfm.-TeNPmmlm de In familin Goytis, @ invatidarlo, pucsio ia hecho con sy pleno cou.santlmlen-
nitez, como Jegitimo ‘°”f"“{:‘h Scciednd 1o miva refe-3 to y cou entern sujecion 4 I Ordenunza de minerfa, 4
catregaré i hanisabilidad de aquella, & Ia extricta ebservuncia d‘e cunuto gueda expuesto, tod‘os
rida, siendo por cuents y J“'*"lln totacion. debiend los sefiores otorgantes hipotecan genemlmentellos lncl-
dos 108 gastos que PR ipeiones de B nes quo representan, Asilo dijeron, certificando Yoo
;zjcmrse loy trabajos ¥ ]:\1";1 :f?:. In;;:‘iig: 'l))m'n\s que :10!)330: que eonozco & todos los seifores otorgantes: que
I Ordenanza del ramo.— ;A"a‘;}m ¢l cardoter de avin- if todos son mayores de edad y do ests vecindad; y quo
quedan & I famitia Goytia cl asto tinde que Jacer ¥ habiGudales leiflo dsta nute log testigon, ratificaron su
das. En conseouencia, '“{"z’;’“}f;{ derecho & I wtilidad ¥ cantenido y firmaron con dichos teatigos, qus o sou los
por g“e.l:\_-':}e f‘l?)sr,rclkpindc § dichas barras, siemprod Gindadasos Jian Silva ¥ Juan Mart e
IR 1‘]5: are & ;;mmrsn cu productos, deducidosll edady do esta v :
gue fa i tation 5 deinas quo sean necosarios - } G.Qui-
los gastos da exp! inta. La familin Gostin 65010 ¥ jano—~Antonio Prado.—Migusl Castro.Jasto Boniter,
pars tal cxplomcmn.‘e“ o par o e fonded _p, A F hio—C. Sodi—J. Esy Demetrio
D to 80 r socio de In Compodiin aviado-§ Sodi~—E. Chizari—1. Dablan—R. Maqueo.—Juan 8
sus bareag avindas, (t:oukom desechio f asistir 4 198 JOUtSY, Tripaga.—José B, CristromJunn Silva—Juan Mar.
ra; de wns{:g?";u:eénﬁlas ¥ gozarh de cnantas nccionsdy tiner.—Juan Rey.
gwm‘lc's " ?':s“ correspondan 6 los demas sacios.—Iex- Sacise de su registra of din, desu atorgamicato, en estng
¥ pmcmnwr:;;- putar las ntilidades, Tlegado el caso, no “‘: cuatro fojas, sicado €sta y In primera del sello primero ¥
- Ifa{:\ fca }iml invertido por Ja Sociedad cn los tra Ias intermediasg de) tereero, sirve de titulo 4 Jn Sociedad
gi‘?o?’:fooex,)§otacion.-—36tixn:3. Serk & carﬁ“ ‘é" nit ¥ 80 entregn af secretario de elta: fueron testigos de s
G‘t':mpnm:\ erdidar quo log trabajos se “‘_';?g‘é: tia, sicmey Coteio los instrumentales—Juay Rey.
nauza, quedando responsably & 7a favillia Goytin,

o

e dad.

doy £~ ino Rickneds.
—3M. Allende.~Frangisco Meijues, e
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TESTIMONIO ORIGIN. AL ere m?!i\.'o_ constituirse en Sociedad aviadora de la mi.
na “Natividad,” todoalos que hablan se constituyenen

‘f“ §ocicdnd, Ia !:ual forman desdo hoy, bajo las cléusulas
siguientes—Primera, Eatre loa que comparecen e
forma una Sociedad con el objeto de explotar Ia mina
ltamada de Ia “Natividad,” sita cn el Distrito de Villa-
Junrez—Segunda. Ests Sociedad anénima y limitad
girard bujo 1a razon de “Compafifa avisdorade la )
de la Natividad.”—Tercers. EI fondo social serzl hri:
cincuenta ¥ cuat.m mil pesos, forméndose de las diez y
ocho_ l{nrms cgdulu por la familia Goytia. Este fondo
sc divide on diez 5 ocho acciones, correspondieates 4 ca-
da una de 123 barras mencionades, & Ias que se fija el
valor de tres wil pesos 6 cada una; y de esas acciones
Endn uno (.]0 l?s comparentcs toma una, axcepto los Se-
fiotes Sodi, Ricknrds y Dublan, que toman una entre los
pnm‘cms, d_os ¢l segundo y cuatro el tercero~Cuarta.
Don José Encarnacion Castro, Don Miguel Castroy Den La (.,ompuiim seﬁolnemn por una juuta direclivs, com-
Antonio Prado, los tres pritmeros comu gesentes y en re Duf-x,m de un presidente y dos vocales, nombrados
Prodo, D . Ia junta gencral de accionistas, Tend) Y v
_nresenbacionago 1as sociedades mercantiles qne CadBi, o ¢ up teso legido endrt, sdcmmas, —
uno gira y administra en esta plazs, riendo conocida 18 1" 1 presi rex;n, elegidos do eutrn 22 N
del primero con 1a razon de Anqueo Hermanos,” 1a el qurarin un afioen s,uoan‘omles, b foy el
sognndo con la de «Quijano y Compalia” 5 Ia del terco- ainta. Cads sei encargo; pero podrin ser recleotos,
fo con In do ¥, Allende ¥ Sobrino,” ¥ los demas compar S . Crda seis meses, cn las primeras semanas
_;c nero ¥ Julio de cada afio, habré junta geners! do

PE LA ESCRITURA DE SOCYEDAD PARA AYIAR
LA MINA LLAMADA “NATIVIDAD.

Segunda clnse~Sello pritnero.—Ocho pesos.—Yarafy
ol bienio de mil ochocientos setenta y cnatro y seteut
y cinco—~En la cjudad de Oaxnca da Juarez, & treinf

t ochocientos setenta y cinch, ante i}

de Enero do mi
o Ciudadano Juan Rtey, noturio de niiwero, y testigox
ores Don Robery

que suseribirdn, comparccieron los iSeli

to Maqueo, Don Francisco Quijano, Don Manuet Allen:
de, Don JuanSacuz Trépaga, Don Constantino Rickars;
Don Estéban Chhzari, Don Pascual Fennchio, Dnns
Francisco Mefjuciro, Don Ciirlos § Don Demetrio Sodiy
Licenciados Don Jos6 Esperon, Don Manuel Dublan,

reutes en representacion yropia, todo s mayores de edad; N

v de esta veeindad, & quienes certifico conocer ¥ haber vig ceivnistas, con el objeto de que In junta directiva pre.
to sus documentos de loy, dijeron: quoen esta fecha y enjgente sus cucntas 6 isforme 4 In Bociedad por esc:ito.
Todjiel estado que guarde Ia explotacion de In mina, do sus

esta notarfa, do o quo doy f¢, otorga-on escritura en

cual & comprometieron 4 aviar la mina Namada “NatifFustos, labores y prod 1 Tos &

vidad,” ubicads en terrenos del Distrito de villa Juarez;;;08 que fueren conducentes, ‘En 1

y cuga mina ba pertenecido & la familia Goytis, de L 12 junta directiv:\._sez;'jm;‘t: do Ene.ro "

(e es apoderado el Sefior Licencinde-Don Justo B tienc facultnd: primero, para admini tj“m“ directi.

tez, con quion colebraron ese contrato, ¥ biendo poshegocing de 1a Compafifa: ;egnn do Pn:l;i:;ir‘ﬁ:]s :’09
t abo-




e S
Tes y trabajos de 1s explotacion: tercero, para nombry
inistrad pondi cuacto, pars visitar,
medio de uno de sus miembros, los trabajon de 1n mi
cuando lo estime conveniente: quinto, pars interve
¢n todns las operaciones de 1a tasorerin y de lo
crotarfa de In Sociednd: sexto, para hacer todes I
gastos do explotacion; ¥ sétimo, para convocar 4 j

ta general extr , cuando lo itil m;;
niente, 6 lo pidan individaaimente tres socios.—S6b

15—
te tienen, otorgan por la pres ji
derecho: que 88 wustimyel:l enm;lnn: l{::;o:vf‘::mn oy
plotir 12 miza de la “Natividaq,” oblighudose 6enaex.
en la tesoreria do ln Soclodad Iss cuotas que les or.
rexpondau satisfacer, conforme 4 las acciones que ::ir-
uno toura, Jag cuales ¥a quedan desi; s
el gnal de la cliusula tercera, debiendo hacer el .y
ru del importe do caas neci en los térmi; ente-
7o que conforme 4 la clf Jéci i y;.pla-

Al i o
Q4 Ias penas que les impongan, caso de falt::

P
dicta:

ma. Onalquiera resolucion quoe no esté ¢ di

)

g0, en las exhibiciones que deban hacer 6 se lea

entre las facuitades anteriores, cor

de pay
S

exclusivamente 4 1a junts geveral de

n por Ia junta directiva. A Ia fiel observaucia de

tavn. No tendrfn os socios el duber de exhibir Ia 6

uanto gueds i
e @ los bie-

P

talidad del importe do su accion, que & juig;
do 1a junta directiva, los prodactos da In minn fuere

T

L3
i0s que T Asf lo dijeron, y Labicud i
: 1 ] loles lei.
o 4. a ante {os tcstlgog, mtnﬂcurou,sn coutenido y ﬂCxl'
iaron con dickos testigos, que o sun los Cindrdanos

bastantes para hacer los gastos de explotacion.—No¥

na. Llegado el caso de que puedan hacerse dividend:
1a junta directiva tendrd el deber o geparar de las ul

wan Silva y Juan do Dios Ramir
J ma;
ke esta dad: doy f6.—C o yolxl‘;sl:‘]: ?dnd
M. Allende.—Frahcisco Meijuciro—F, G Qui.
ho.—Autonio Prado.~D, A, Fenochio.—M, Dﬁi)ﬁﬁlja.
R »l.nertt_) Maqneo.—Junu 8. Tripaga,—J, ™ pﬂN:
g‘h‘;l..zm'n(.l—-é\hfuul Cnstro.~José L. Cnstro.:—Demutrio-
idio—C. Sodi—Juau Silva.—h i i
o iy uan de Dios Ramirez,
Sacése de su registro el dia de sn
A ! otorgami

8tas tres fojas, siendo ésta ¥ la primera g:lm:;?,pgin

‘[.wro ¥ Ia intermedia del tercero, sirve de titalo 4 Ia 8o-
Hedad y 50 cntreg.a al secretario de ella: fueron testigos
e su cotejo los mismos instrnmentales.—Juan Rey.

cretaria y los demas documentos de o Sociedad, prf.;
¥ serd discatide por 1a junta general, fijard las facul

do los términos y plazos cn quo aquelloy deban pagar]
que acuerdo da junta directiva ds la Compabfia.-~Bg

tidades hasta un dicz por ciento, parn formar on fond:
tomarlos informes que estime couvenicntes.—Undéein
{es el tesorero ¥ del ‘secretario, determinard las o
valor de su respectiva accion; y lag penas en qua inclw
estas once clnsnlas, que ratificin en solemne form

do reau vn.-:l:)?eim:l. (?ua\qul'em de los socios ti
wrorecho & Suninar los libros de 12 tesorerfa 5 do Ia
Un reglamento que formaré la primera junta dimctiz
gaciones y derechos de eada uno de 108 soclos, schial
ran los acclonistas que dejen do pagar las
protestando no darles mas seotido que el que liternlmi
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remuneracion de los trabajos que prestan 4 Ja Compa-

fiia. del mio por ciento do lns utilidndes Mquidas que
produze la negociacion, durante el periodo que cada
ane vjerza el cargo.

Art. 6° Lo junta geuernl do accionistas so compone
de la mayoria de lag accionies suscritas.  Cuando el din
designaddo no pudiere reanirse, 86 couvoeard de nuevo
& Jentro de quince dias, con et spercibimiento de que los
Ne NO CONEUTTaz, temdrin quo pasar por los nenerdos
1} du los que asistan; pero en ¢sto caso serd necesario quo
H- 11 segunidi citacion se publique por Ia prensa.

Art. i Lacnenta semestral € informo qne In junta

REGLAMENTO

kY directiva dube presentar & 1a general, so pasard para su
exitmen, & un ision do dns accion braut
CAPITULO L i .
pluralidad de votos, Ia caal presentard dictimen que

tido en Ia sesion inmediuta.

. 8§ El domicilio Tegal de la Compafiia es In cin-
de Oaxiten,
.42 L presidente de la janta directiva, 6 of que
s veaes, es el representante legitimo de Ia Socie.

DE LA SOCIEDAD ¥ 5U ORGARIZATION. f e i
Articulo 1t L uCompaliia aviadora do 18 mina &
Natividad,” se forna de Iag personas gue firmaron ol cof}
trato de Sociedad ante ¢l notario Dow Juas Rey, ¢l di e
rrionte afio. ira todos sus negocios, tenicn :
wefézmm e tige por lajunts dircclino ralo Ja fucultad de zm,.g:’r podco l:;’ ﬂfi“f::s’?sn.encnln‘;
vn_de que habla 1a escritura citads, mniendo- ngue tullf Ins que las loyes confieren al representante d(’! ung
jas facultades quo 1o confiere el acta de sao.cmclon, g ntids ] ]
ademas la de cjecutar s resoluc'!oqea de Ias juntas &} Ayr. 10, I:n junta directiva tendr4 un secretario do
perales ¥ la de cuidar del cumplimiente de las obliggen lilre c‘l('cl:I.DH, dotado 4 su juicio, e enal Nevnri ol li-
cionos do los empleados do Ta Compafis. _ {fovo e actas y Penon do I s, f regietg do s
‘Art. 32 Las faltas de los miembros de Ia junfgeciones, sus ¥ enduciiad. 'y desemy as

directiva 8o cubririn: las del prosidente por el 7ok < fiunciones que Je encomiende.

i lentes.
juas antiguo y 125 de éatos por Jos sup ~
° junta geveral pombrard cada afioy §
An 8 et es suplentes, Pa

CAPITULO IL
D
ronovar la junta directivd, “‘“: vocal Art. 11, Sop f'lc:]lt:a:(::o::Eno.
. . ictarios. . et b A el tesorero: 1%
cubrir Jns faltas do los propic dlibros de contabilidad de I Cmnfmrrf‘::o 2.1 . E%}m::}g:

. : S 1

. 5o Los niembros de 2 juuta directivs, et & © ‘

soi:; ;el socretario disfratarfn cada URO, por fin oletus do cobro para quelos accionistas cubran las exti.
J .
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bicioves conforme & este reglamento y & Josacuerdon ule[ 12 1mi . —19-.
Ia junta directiva, 3% Formar Ju cuenta semestral quep ;(:;11";3. ,..4' ,S er nombrados para Jog cargos (e |,
pasard & la junta directiva para yue la presente d In go; Py ad. 52 Pedir, enaudo fueren tres, Ia ermvo " -So.
neral, 4! Daravisooportuno fla junta directiva du log; "\':'tm f;"'cgg c"{)""“’“"nnrin. ! ocacion
i i cidenci - 17, Son oblignei 3
m::.g;?t:: pagucy, para que dicte las provideucius; 1as Inses d In escrmlfr‘:lg:ei s((]:.los. &ocios: 1 Cumpliy
. . . S - eneste rela Asecircion, y 1o g;;
Art. 12, El secretario do la junta directiva anxiliars ,n&s ;:1°b'.1'f)_c."‘°' 2% Pagar con pun’tu{ﬂir‘i’n:wpuesm
al tesorero cu los cobros y demas trabujos do su asig At 18 .IL\ .:; :.us eneargos du Ja Compafify 805 cuo-
18, ceiones serdn o . .
! oS08 ey
0K BSOS 000 GOy G e 19 1
3 u:,;u.n.; ¢l secretario dg Iy Computin, 3 :uectn-s
r el anverso de sy g . adg Lono
¢l nitmera ;mliunl dela xlccilou l;'z;lnl::fih *hzan social,
i cuyo fav v, re
o _od :;\ox‘ 50 ESpida, foehn y fiymg g, llle Ia perso.
escritnn, v seeretario, By o Toversp Jlauta dj.
o .-I»Imlc" 10¢ consta el agta go g 8¢ insertarg 1y
* lhl’b Mgl':m loy sucios, y ey su x-u\:rso e Shibi.
s cudoses de Iy goot, "erso gg g,
egistrdos, la aceion, y In nota de bnbcrs;:ﬁ]:
Art. 19, "
il s o 0% 80D 80 dividieg g g
P, 1 CXPIesindose ey gllog el i s bonos dg
¢ prrtetceen « A ipee .
H 4 u‘:uh’l:;::omlt;f' ¥ ¢l nimero ordina} 1:1{'“8 oo =
Tas acciones fut ‘.,,l 18 juntag Eeueraies golo i?"’“ﬂomie
oot v e integras, de gy o "  tienen voo
1 S computari pop gy que In aceioy dividig,
ATt 20, Log s voto 4
i navion ex h):“:‘;‘ 30 obligan 4 pagap Ins 1
lamento, ¢ o 203 ¥ cantifldeg que g :Otns.de
cutncin gy dispusierg In jupgs di terming
Art. 16, Son derechios de Ius socios de Ia Compaifg trimesty ';"l de sy librg ¥ esponts irectiva o)
1° Concurririlasjustasgenerales, 29 Pedirenlasoficly oy, pop d‘cq‘_":‘ el art, g go tit. 11 go )::s"ca Yoluntag
nas do Ia Compafia cuantos informes quieran 50016 €heel gy 1y ,'"“"*" B respectiva. gegigy N
estado do In negociacion, 3 Percibin, conforme & ffe trojy, ‘""s"f]"'s I pago qug goq mrmsl)or el migmg
represcutacion, In parte doJos utilidades que produzgervarse ey gy ¢ ¢! Veueimiento ggp lazos Dondn, et
} temas el gitagq artionty, debiendy .

tura,
Art, 13, Tas faltas accidentales del tesorcro so lloE

nardn por ¢l vocal suplente que designe la jluta diveo

tiva,

CAPITULO I,
DEL SECRETARIO DE LA SOCIEDAD.

ree

1% Loj]

Art. 14, Son atribaciones del sceretario:
Autoriza)

vantar Ias actas de Jas juntas generales. 2%
sug acuerdos, que asentarsi eu el libro de gobieo de 1g4
Compailin. 3% Firwar Ja convocatoria para juutas g
s 6 oxtrovdinarias que acnerde la jun
tiva; y 4*  Refrendar los titulos de las accioueg

ta di
de los socios.
Art. 15, Las faltas del sccretario 5o llenarén por'e
voeal suplente que designe I junta directiva,
CATITULO IV.
DE L0S ACCIONISTAS.
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Art, 21, Las acciopes gque quedaren desivrtas ¥ no
puedan colacarss, acrecerfin § las de lescumplitlos; pero
&i ¢ acrecimients exceds doun guinto, cesa 1a olligacion
o seguir contribuyendo, § se pueda resolver cu junta
genersal Ia suspension de los trabajos, si no seencnentra
otra mettio de acuerdo.

Art. 22, Los socios que no residan en esta cindad, &
que s auseutasen en la sucesivo, vstin obligades &
constituir en efin apoaderado instruido y expensado que
los represeuto en todos los asuntos de Ia Sociedad y cu-
bra sus pagos con Ia debida puntualidad. 3 qua Mo
cumpliesen esta obligacion, se tendrin como presentes
¥ quedarin semetidus 4 Ins consccucncias de su falta,

Art. 23, Los socios pag su qccion exhibiend

doscientos einenenta pesos en cada uno do Tog dog pwi-
merns meses, y cinenenta en cada nne de los pesteriores,
La junta directive podré aumentar Ia cuota wmensual,
siempre que los gastos de Ja a.\'plomcit:u lo requicran.

Art. 24, Las acciones son trasferibles por shuple en.
doso 4 su reverse, e! cual no producird efecto para la

Gt TTTy MMt rus 10 52 Je hagn saber y se registre In ce-
sion en los libwos de la Sociedad.  Los socios i
el derecho al tanto.

Art. 25, Tuda cuestion do los zocios entre 8f 6 con la
Compaia, se resolverd por jucces drbitros arbitrndores,
uno por eada parte, enantle 1o Se convengan en URO 8o~
lo, ¥ por un tereero nombrady por los arbitradores fins
tex de que comiencen & actuar, 1 laudo eansard cjecns
toria, sin que contra &l pueda interpouerse ningun recur-
50, bajo 1a pena de wil pesos,

Axt. 26, Tste reglamento padrd modificarse en tode
ticmpo; pero fay modificaciones deberdn sor digcutidag
¥ aprobadas co junta general,

22
Transge,
El plazo qq que T

habla o}
con art, 23
by ch:nzam 4 COntirss of din 15 del ;;Ieste mglmueuto,
Queds In miny 5 cargo dg In Sgef (l:nte. {esdocays
" )
R_Oamm e Jnarez, Feb, "
ickards.—y; . o 1
)/

875 7
Cratg [guel C(retroA-Junn 8 vy et

- LA v
<10an0—Franciseo iy, "mfh iy iy
(,'ncerc.e.—Dmch*ia Sodj,
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ANEXO0 xv

SECRETARIA DE
ISTRIA, COMERCIO
¥ TRABAJO

En la ciudnd de Wéxico, a loo ocho dfns del mes do julio do

mil novacientos veintisiete, presontes ante el C. Jefe del Depor
temento del Trabajo de la Secroinris de Industrie, Comercio Yy -
Trabsjo, loo Selores: Alejandro (% Sauter, on representscifn do-
la Compufifa Minera de Peicles, S.A., srrendstaria de la Negocis-
GL' : oifn Miners de Hativided, Oexe, asistido del Lice Santiggo Me =
/ Zex=trano, € Ing. Ygnuelo S, Bonillso, pare troter do reeslver o
lasc dificuliedes que me prosenteron con motivo del paro teaporel

{ parciel quo esta llevande @ cabo en el Minoral de Fatividad, y

omando en consideracién las conclusioges a qus 1lepd el Departa

yl mento de Minan ds sets propia Secrotarias, en rl dictamen que rin
418 sobdre el pariicular, ce tomardn lae sigulentes resolucionss:

»\ g 10+= Se conaidera justificedo el psro parciasl y tag:rsl de
A 4 1las amciividedes de 1a Mlna Natividad, do 1z quo on arrsndataria-
la Compaiifa Minera de Pefloles.

v v
\ 20,- La Compaii{s ¥inera de Pefioles, S.A., pagarf a todos
los trsbajedores que queden sin trabajo por el paro, un 0% del-
suelde quo hayen disfrutnde dursnte ol mes de junio ppdos, yi &«
los obreros y’snpludon del molino, sxospiuande a las pacnes, se
Jes dark sdenés del 30£, la cantidad de sm.ou pare gagton de =~
o N

Soe~ Las cantidodes oxprenadas entériorzente 88lo benofl «
olan a loo cbreros que ss les sommnicd que qyedaban peparados -

otn motivo del pare, y no ten darecho & ellas, los trabajado
rutque han seguido trsbajando y que demeen mepararoe voluntarie
mentea

40.- A1 reanudarse muevsmente las lebores, la Compeifn oe -
gompreaste & ocupar deo proferencia, a todos los irabnjadores gue
con anterioridzd hexn prestsdo sus servioios en la Mins Retdvidade

Los Lrabajedorss qus couvengun otn la Cozpuiifs en seguir -
trabajendo en la forma que yo has ectedo sollcitando, mo tendrfn
derecho a 1las ocantidedes que antas Bo expresans

Oon 1o que so dif por terminada l1s preseste acta, f{rmando-

1a los que ¢n #l1le intervinleron, y asdzisno o1 Cu Jofe del Do -
partamoto pars cu exacto cumplimientos

For 1a c!-;n era ds Pelolas, Gihs

/éd’/éz,z)/f/

For 1a Srin,
of o1 Trabsjoe

/.
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FOTOGRAFICO

Algunas de las flustraciones se tomaron de: John Southworth, Les Mings de México, Blake and
Mackenzie, Liverpool, 260 pp., las demés en trabajo de campo.



1.~ A.G.N. MExico. Fondo Instruccién Piblica y Bellas Artes, Propiedad
Artfstica y Literaria, Bustamante y Cfa. "Vista Pasordmica de Oaxa
ca", 1909.
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2.~ A.G.N. México. Fondo Instruccidn Piblica
y Bellas Artes, Propiedad Artistica y Li
terarfia, Ledn F., "Oaxaca: Serrana Zapa-
teca™, 1904.



3.- A.G.N. México Pondo Instruccidn Piblica y
Bellas Artes, Propiedad Artistica y Lite-
rarla, Ledn F., "™Oaxaca: Serrano Zapoteca"
1904.
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ASPECIOS DE LA CONSTRUCGION DEL FIRROCARRIL A OAXACA
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5. PRIHEROS TRABAJOS PARA LA
EXTRAGCION MINERA.
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6. PLACA ALUSIVA A LA CASA DE MONEDA DE OAXACA

7. “LA LEONA", MINA EN LA REGION DE TAVICHE
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9. HACIERDA DE BENEFICIO




-10. 1l. 12. TRES VISTAS DE LA QUE FUE HACIENDA DE BENEFIGIO EN SAN MARTIN
MEXICAPAN, OAXACA.



GRUPO DE MIREROS DE LA SIERRA JUAREZ.

13.

TRASLADO DE MINERAL POR MEDIO DE RECUAS DE MULAS.

14,



15. PARORAMICA DE NKATIVIDAD

16. HATIVIDAD EN LOS 30's.



18. ON VIEJO SOCAVON.



19. ASERRADERD

20. TALLER DE CARPINTERIA



21. DETALLE DEL TRASLADO DE MINERALES EN L&

HAGIERDA DF RFNE¥IGTO

QUEBRADORA DE MIKERAL.

22.



23. LOGAR DONDE SE PULVERIZA EL MIKERAL

DEPARTAMENTO DE ENSAYES

24.



25, 26. ASPECTOS DEL DEPARTAMENTO DE FUNDICION
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