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Introducción 

La presente tesis tiene por objeto dar a conocer, describir y analizar una actividad laboral 
casi inadvertida en el campo de la televisión: la de los investigadores que se encargan de 
aportar información, para apoyar el trabajo de ambientación requerido, principalmente por 
programas de televisión que presentan un argumento. 

Inicialmente se pensó que el tema remitía a hablar únicamente de las tareas que realiza el 
investigador en el Departamento de Información a Producción de Tulevisa, San Angel: acopio 
de información bibliográfica, hemerográfica y documental. Sin embargo, conforme se desa­
rrollaban los capítulos se consideró oportuno abordar el tema desde el punto de vista de la 
producción, porque a ésta obedece la creación del puesto de investigador en la empresa y 
porque la diligencia que exige dicha actividad, en su proceso interno, es poco conocida. 

En otras palabras, no es posible explicar las funciones del investigador sin ubicarlas dentro 
del marco de la producción, ni tampoco cabe disertar sobre las necesidades de dicha labor sin 
considerar la participación del investigador. 

Su actividad profesional no es reconocida. Los créditos de cualquier programa omiten su 
intervención sin justificación alguna. Tan creativo, difícil y exigente resulta el trabajo del 
investigador como el de cualquier camarógrafo, asistente, iluminador, escenógrafo u otro 
colaborador de producción. ¿Por qué excluirlo, entonces, del reconocimiento público? 

Establecer una relación coherente entre lo que se dice y lo que se muestra en pantalla exige 
siempre un trabajo de investigación, de otra manera el producto exhibido corre el riesgo de 
ser blanco de críticas, por la poca o nula veracidad de su contexto verbal-visual. 

La elaboración de esta tesis es resultado de cinco años de experiencia laboral en el 
Departamento de Información a Producción de Televisa, San Angel. Aunque constituye el 
testimonio de una actividad diaria, no fue fácil desarrollarlo; fue necesario entender la 
dinámica de la televisión y considerar su carácter creativo para orientar con la misma tónica 
el trabajo de las investigaciones realizadas. Sólo dentro de la televisión se puede aquilatar el 
trabajo informativo que ésta necesita para ser producida. 

La bibliografía utilizada fue un apoyo referencial del tema tratado, el cual no es mencio­
nado en textos de cine y televisión como parte importante para producir. Se hace mucho 
hincapié en el talento y oficio como cualidades indispensables de quienes se dedican al aspecto 
creativo de la televisión, pero se subestima la investigación, parte sustancial para mostrar 
calidad en la pantalla. Es por ello que se decidió hacer esta tesis, la cual pretende exponer una 
actividad desconocida en el campo de la televisión y que puede ser una opción de empleo para 
los actuales estudiantes de comunicación que deseen trabajar en la TY. 
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Mención aparte merece el uso indistinto de los términos guión y libreto para referirse a la 
guía de producción que exige un programa de TV con argumento. Ambos conceptos significan 
en la práctica lo mismo; libreto es un término común con el que escritores, guionistas, 
productores y artistas conocen a un guión en Televisa. 

La nomenclatura de esta tesis considera a ambos términos por igual, según el manejo que 
se le da en Televisa y conforme a lo expuesto en el punto 2.2 
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1.La Función de los Medios 

Los medios de comunicación prácticamente comparten las mismas funciones. Charles 
Wright afirma que sirven para informar, persuadir, educar y entretener.1 El Informe de la 
Comisión Internacional sobre Problemas de la Comunicación establece que los medios 
cumplen las funciones de información, socialización, motivación, debate y diálogo, educación, 
promoción cultural, esparcimiento e integración.2· 

También pueden distinguirse sus funciones de acuerdo con los contenidos que transmiten: 
publicitarios, políticos, sociales, educativos, de entretenimiento e informativos. Son los tres 
primeros los que predominan. 

Ahora bien, primero describiremos el contenido del entretenimiento en la televisión a 
través de los programas de este género que transmite Televisa y luego distinguiremos las 
funciones específicas que realiza cada medio, para entender mejor la capacidad de difusión 
que despliega la TV en el ámbito recreativo. 

Si la diversión del individuo es entendida como la recreación que le brindan el teatro, el 
cine, una novela, la televisión, etcétera, entonces los medios de comunicación deben procu­
rarle una participación social más amplia y una cultura de la sensibilidad, de la razón, que vaya 
más allá de su mera formación práctica y técnica. 

El ocio es un conjunto de ocupaciones a las que el hombre puede entregarse voluntaria­
mente para descansar, divertirse, desarrollar su información o su formación, su participación 
social voluntaria, una vez que se libera de sus compromisos profesionales, familiares y 
sociales.3 El entretenimiento que proporciona la televisión generalmente es visto como una 
actividad ociosa que aporta muy poco a la formación intelectual del individuo. 

En sus transmisiones diarias, la barra de programas que difunde Televisa consta básica­
mente de telenovelas, emisiones musicales; de concursos; de humor; y series estadounidenses 
que van desde policíacas a melodramas, caricaturas y transmisiones deportivas. 

En su producción nacional los programas que más difunde son las telenovelas, los humo­
rísticos y los musicales. Los primeros son principal material de exportación para toda América 
Latina, España, Italia, Canadá, el sur de Estados Unidos y países de Asia y Africa, como China, 
1línez, Corea, Sudáfrica o Malasia. 

Las telenovelas gozan de alto índice de audiencia. Si bien sus mensajes pueden ser 
registrados por todo tipo de público, en la práctica se han convertido en una recreación popular 
a la que recurren mayormente los sectores sociales con menor nivel económico y educativo. 

Tumbién se han constituído en medios de promoción social y económica. En lo primero 
buscan legitimar valores acordes con el orden de vida tradicional y evitar actos de transgresión 
al no exaltar la imagen de personajes negativos en las historias que se transmiten. De esta 
manera afirman entre la audiencia valores sociales en torno al control natal (Acompáñame, 
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1977); la paternidad responsable (Vamosjuntos, 1979); la integración de la familia (ésta es 
una constante en todas las historias); la justicia social (La traición, 1984); la educación, 
alentando el interés por el aprendizaje escolar (Ven conmigo, 1975), o ilustrando la historia 
de México (La Constitución, 1970; Senda de Gloria, 1987); la prevención de la delincuencia 
juvenil, la violación sexual, el aborto y el consumo de drogas (Quinceañera, 1987); y en síntesis, 
todos aquellos valores que tienden a alentar las aspiraciones sociales de los individuos sin 
cambiar el sistema de vida imperante. 

Por lo que toca a la telenovela como medio de promoción económica, está muy vinculada 
al manejo publicitario y la circulación de mercancías. Función prioritaria cumplen las cápsulas 
comerciales, que permiten a Televisa no sólo renovar su propio proceso de producción y 
ampliar su margen de utilidades, como toda empresa lucrativa, sino también reafirmar el 
consumo como una forma de aspiración social entre los televidentes, que le permita a la vez 
asegurar la preferencia de que goza entre los fabricantes de bienes y servicios para que le sigan 
comprando mayor tiempo de espacio publicitario. 

No pasan inadvertidos las modas en vestuario, peinados, mobiliario y ambientación de lo 
que se presenta en pantalla, pues si bien recrean un gusto estético también buscan promover 
la venta de artículos entre los televidentes. Por ejemplo, suele incluirse en los créditos finales 
de los capítulos "al aire" los nombres de establecimientos comerciales que colaboran en la 
producción de los programas. 

En realidad la función de entretenimiento que proporciona la telenovela no se reduce a 
un acto de dispersión en la- televisión, a ella están asociados una diversidad de factores sociales 
de los cuales apenas comienzan a deslindarse sus alcances sobre la audiencia. Por ejemplo, se 
ha observado que los espectadores de menor nivel económico principalmente encuentran en 
el melodrama ciertas enseñanzas. Les previene cómo actuar en problemas a los que rechazan 
verse expuestos, les orienta en nuevos comportamientos culturales (cómo vestir, arreglar la 
casa, comportarse, conocer las culturas de otros países, etcétera, y les da una visión de su propia 
forma de pensar, actuar y vivir, al confrontarla con los valores de vida que manifiestan otras 
clases sociales.4• 

Esto, que puede interpretarse corno un conjunto de efectos menores que no guarda mucha 
relevancia para un mejor desarrollo de los televidentes, deja en claro, al menos, que el género 
del melodrama no es un producto nocivo como reiteradamente se le ha pretendido ver, sino 
que no se han valorado las posibilidades histriónicas y visuales que ofrece para la populariza­
ción de mensajes socialmente necesarios entre las masas de audiencia. 

En su uso ha predominado el manejo de contenidos y argumentos muy identificados por 
los espectadores, donde las producciones dignas de elogio han quedado como casos aislados 
que no revierten la mala imagen del género. 

Por lo cual, podemos asegurar que la telenovela es una conjugación de elementos histrió­
nicos (concernientes al desarrollo de la trama), visuales (concernientes a su realización 
fotográfica) y artísticos (referentes al elenco de actores que la interpretan), que bien maneja­
dos constituyen una fórmula ideal para reforzar o desarrollar nuevos valores sociales entre el 
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auditorio, como despertar la conciencia cívica, fomentar hábitos positivos respecto al proceso 
enfermedad-salud, instruir sobre la farmacodependencia, la conciencia ecológica o las pérdi­
das económicas que sufre el país por el ausentismo laboral, entre un sinnúmero de factores 
cuya atención es de primera importancia en un contexto de vida como el nuestro. 

El género puede complementar la educación formativa que muchas veces no se obtiene 
en la escuela o en el seno de la familia por falta de una orientación social adecuada. 

Cuidado especial requiere el elemento histriónico para la emisión de los mensajes sociales, 
pues contar de entrada con un buen guión narrativo asegura la presencia del auditorio frente 
al televisor, aunque los elementos visuales y artísticos no estén a la altura del libreto manejado. 
No suele ocurrir así en la práctica, ya que Televisa pone especial cuidado en la presentación 
de ambientes visuales agradables y rostros de actores bellos para despertar el interés por las 
historias que presenta. 

Función importante cumplen los investigadores del Departamento de Información a 
Producción de dicha empresa para apoyar el contenido temático de las historias. Mediante 
investigaciones de campo y documentales suministran al escritor de telenovelas la mayor 
cantidad de información posible para que desarrolle sus libretos con mayor apego al contexto 
real. Pero queda finalmente a responsabilidad del escritor y Televisa trabajar las historias con 
mensajes más actuales y congruentes con la realidad que vive el país 

1.1 Radio y Televisión 

La radio y la televisión son dos medios de comunicación que se difunden a través de las 
ondas electromagnéticas. El surgimiento de la televisión redujo la importancia de la radio. La 
televisión no se circunscribe sólo al ámbito visual sino también al auditivo por transmitir 
imágenes y sonidos. 

Se dice que la radio utiliza también un tipo de imagen, la "auditiva", más imprecisa que la 
imagen visual. Depende mucho de la estructura psicológica y cultural de quien la esté 
escuchando, y por ésta razón puede evocar cosas muy distintas. 

Para comunicar la radio utiliza como código la voz, la música y los ruidos, mientras que la 
televisión se vale de imágenes, los sonidos musicales o ruidos y las emisiones verbales. La radio 
es un medio unisensorial, por lo que una emisión radial puede cansar y perder la atención del 
receptor más fácilmente que la de televisión. 

El mensaje radiofónico es efímero, fugaz; si no es escuchado en el momento en que se 
transmite no hay manera de retenerlo (como sucede con la palabra escrita) ni hacer que se 
repita (a menos que se utilice una grabadora para registrarlo, pero con esto el medio pierde 
su condición inicial de funcionalidad). El mensaje televisivo no reviste el grado de fugacidad 
de el de la radio porque tiene la ventaja de utilizar las imágenes visuales y esto ayuda a recordar 
con menos dificultad lo que se observó en la pantalla. Por eso la radio tiene que ser más 
reiterativa en su información que la televisión. 

La invención del transistor benefició a la radio al convertirla de un medio de recepción 
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estática y básicamente familiar, a un medio de recepción móvil y personal. Aún se mantiene 
la posibilidad de que su difusión llegue a todos los miembros de la familia a pesar de que no 
se encuentren reunidos. De igual manera si antes la recepción de la televisión sólo se realizaba 
de manera estática y casi siempre en interiores, actualmente se puede ver televisión casi en 
cualquier lugar pues también existen televisiones portátiles y de similar tamaño al de un radio, 
para su más fácil traslado. 

La difusión de la radio puede llegar a un público más extenso que el de la televisión pero 
igualmente desconocido que el de esta última. Los dos medios cuentan con un auditorio 
condicionado al que no le exigen, prácticamente, tener cultura alguna para captar sus mensajes. 
Sin embargo, la televisión tiende a aglutinar más a los espectadores. "En una ciudad grande 
de 750 mil habitantes, con 10 o 12 estaciones de radio, el medio tiene posibilidad de llegar a 
más del 90 por ciento de las personas, pero no hay un programa único o una sola estación que 
al mismo tiempo pueda reunir a toda la población. Esto se logra en casos muy especiales, pero 
generalmente es la televisión la que logra aglutinar".5 

Ambos medios son unidireccionales, no sólo en el sentido físico de la transmisión de su 
señal, que no ofrece posibilidades de retroalimentación, sino también en cuanto a la comuni­
cación de sus mensajes, los cuales únicamente son elaborados con el punto de vista e ideas del 
emisor. Esto crea en principio una relación dependiente del receptor sobre el emisor, aunque 
más tarde aquél pueda rechazar los mensajes porque no le permiten una reciprocidad de 
comunicación. Radio y televisión carecen de un interlocutor. 

Persiste la idea de que la gente se ha acostumbrado a oir la radio y, en este sentido, el nivel 
de atención y concentración a su mensaje es bajo, la gente la puede oir como "música de fondo" 
mientras se dedica a sus tareas o momentos de descanso. Sin embargo, "escucharla" exige un 
mayor grado de concentración, inclusive que el de la televisión, pues sólo se dirige al sentido 
auditivo y la recepción a través de éste implica una mayor capacidad de olvido, que la que 
supone el sentido visual.6 

La radio puede ejercer una comunicación más efectiva que la televisión porque el sentido 
auditivo está más ligado a las vivencias personales. Esto guarda relación con su capacidad de 
sugestión e incluso persuasión. Al escuchar el mensaje, el receptor lo imagina, lo interpreta y 
de acuerdo a su fantasía le da forma. Así, el mensaje radial funciona en el nivel de lo abstracto. 

La televisión, en cambio, no necesita recurrir a la imaginación del receptor para comuni­
carle algo porque sus imágenes son evidentes y elocuentes. Es por medio de éstas, básicamente, 
como trata de persuadir al auditorio. Como información persuasiva y emocional, se ha situado 
a la cabeza de los demás medios.7 

Entre la radio y el oyente se establece una relación de identificación, donde éste ve al medio 
como una compañía que le puede satisfacer necesidades culturales y motivaciones psicológicas 
profundas, lo cual también se hace extensivo a la relación que se da entre el televidente y la 
pequeña pantalla. 

Ambos medios se caracterizan por su simultaneidad e inmediatez, pero la radio lo hace 
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más rápido por el menor despliegue de equipos técnicos que realiza y por su menor dificultad 
de operación. 

Ambos medios pueden difundir su programación en transmisión directa o diferida (graba­
da). En cualquiera de los dos casos la producción radiofónica implica una elaboración más 
simple que la de la televisión, por el menor uso de recursos técnicos que realiza (no utiliza 
cámaras, reflectores, escenografía, etcétera). En radio cualquier producción es posible. 

En el terreno del periodismo, la radio difunde más rápido que todos los demás medios de 
comunicación. La noticia puede conocerse casi en el mismo momento en que ocurre. La radio 
puede transmitic en condiciones técnicas precarias, además de que sus horarios son más 
amplios y en consecuencia más accesibles. 

Aunque cuenta con la ventaja del video, la televisión no es tan rápida como la radio y 
requiere de mayor despliegue técnico para informar. 

La radio pone en sobre aviso al auditorio con los enunciados de apertura y presentan lo 
esencial de la noticia, por lo que sus escritos son ajustados, directos y sin complicaciones. 

Algunas noticias en televisión se ilustran con imágenes y otras son leídas por los difusores 
sin apoyo visual. La televisión utiliza básicamente el mismo tipo de redacción que la radio. La 
imagen recibe mayor atención, las palabras deben subordinársele. En condiciones ideales éstas 
se vuelven suplementarias, explican y se mezclan con las imágenes (al público no le gusta que 
se le hagan descripciones minuciosas de escenas que ve perfectamente por sí mismo). 

La información de actualidad en ambos medios se puede dividir en tres modalidades de 
presentación: 

"a) Información de actualidad: en sentido riguroso, diarios hablados y telediarios. 

b) En sentido amplio: reportajes radiofónicos y documentales telefilmados. 

c) En sentido amplísimo: entrevistas, debates, encuestas, los llamados magazines (revistas) 
radiofónicos o televisivos".8 

Respecto a las técnicas de realización empleadas, mientras la radio utiliza a los elementos 
que le dan su expresión sonora, como las inserciones musicales (de característica o presenta­
ción, introducción o apertura, cierre musical, puente musical, ráfaga, golpe musical, transición, 
fundido o mezcla, tema musical, fondo musical) y los efectos especiales o efectos de sonido la 
televisión utiliza las formas que Je dan expresión visual: los planos, los ángulos de toma y los 
movimientos de cámara. 

1.2 Organización de la producción 
La manera como ambos medios organizan la producción de sus mensajes es similar y se 

divide en tres etapas diferentes: 1) preproducción, 2) producción y 3) postproducción. 
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1) La preproducción. En la televisión la elaboración de un programa es más dilatada que 
en la radio porque se dirige a un mayor número de equipo técnico y humano, y porque los 
costos de producción son más elevados que en esta última. 

En esta etapa, el productor o director, ya sea de radio o televisión, hace la propuesta de 
un programa a la dirección de la estación para la cual trabaja, considerando el perfil del público 
al cual se destinará, así como las necesidades técnicas (equipos de grabación, estudios, 
escenografía y locaciones -sólo en televisión-, permisos para grabar, etcétera) y humanas 
(personal que manejará el equipo de grabación, el equipo asistente del productor o director, 
el elenco artístico, el guionista, etcétera). 

2) La producción. Comprende la realización del programa una vez que todo el personal 
técnico (operando los equipos de grabación) y artístico ha sostenido ensayos con el productor 
o director (con sus parlamentos ya aprendidos y actuaciones ya especificadas). Esta etapa 
abarca todo el período de grabación de un programa. 

En el caso de la producción de noticieros en ambos medios, si bien éstos se realizan "en 
vivo", ello no impide que se puedan grabar previamente y que sigan el mismo procedimiento 
de trabajo de los programas "en vivo", con la condición de que la producción responda a una 
mayor inmediatez, como lo demanda el acontecer inesperado de las noticias. 

3) La post-producción. En esta etapa se selecciona el material grabado y se continúa con 
el proceso de edición, donde se corrigen o agregan elementos que mejoran el programa. En 
el caso de la televisión se sonorizan las escenas después de editarlas. Finalmente, el productor 
o director puede supervisar o dirigir el trabajo de edición, para afinar la idea del programa de 
acuerdo con lo planeado originalmente. 

1.3 Periódico y Cine 

El periódico es un medio de comunicación impreso y el cine es un medio de comunicación 
audiovisual, sin embargo el periódico, al presentar textos acompañados de gráficas y un 
resumen de la información, parece aproximarse paulatinamente al lenguaje por la imagen. 

Los códigos que utiliza el periódico se dividen en tres series: 

1) La visual lingüística que corresponde al lenguaje escrito. 

2) La paralinguística, que abarca los recursos gráficos que cualifican un texto, como los 
titulares y su tamaño, la disposición del espacio, la bastardilla, etcétera. 

3) La visual no lingüística, que se refiere a las imágenes (fotografías, dibujos) y el color.9 

Los códigos que utiliza el cine se dividen en dos: 

1) Los que tienen que ver con la imagen colocada en secuencia y en movimiento. 

2) Los relacionados con la combinación de la imagen con tres tipos de elementos sonoros 
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(palabras, música y ruidos) y también con menciones escritas.10 

El mensaje que transmiten ambos medios es exclusivamente visual. Mientras que en el 
cine se compone básicamente de la sucesión de fotogramas (cada uno de los cuadros que 
constituye la película) en contínuo movimiento, en el periódico se integra con la palabra escrita 
y la imagen impresa, estática. 

Ambos medios adolecen de lentitud en la transmisión de sus mensajes, si se considera la 
inmediatez con que lo hacen la radio y la televisión, no obstante, el cine requiere mucho mayor 
tiempo que el que se toma para editar el ejemplar de un periódico (es cuestión de horas). 

El periódico se puede leer cuando se desee y las veces necesarias para entender su mensaje; 
permite el análisis y la consideración de lo que comunica hasta que no queden dudas, en tanto 
que el cine bajo ninguna circunstancia permite el análisis ni la reconsideración de lo que 
transmite, por la imposibilidad material de frenado en la exhibición de una película o de poder 
regresarla cuando se quiera. 

Esto no implica hablar del cine visto en casa y por medio de una videocasetera, porque 
entonces la televisión pierde su función original como medio. Referirse al cine en este sentido 
supone el desplazamiento y pago de una localidad en una sala de proyección determinada, con 
la presencia de público y en un ambiente de oscuridad, porque así lo exige el hecho físico de 
su proyección. 

El periódico se compra y se puede leer casi en cualquier lugar, su mensaje permanece a 
través de lo escrito y no reviste la característica de fugacidad que el mensaje del cine 
demuestra. El lector puede escoger su tiempo de lectura, iniciarla por donde quiera y 
seleccionar los textos que más le interesen. De esta manera se da una relación personal entre 
el lector y el periódico, donde éste le exige a aquel una atención y una reflexión que no son 
requeridos por otros medios de comunicación. 

En contraparte, el espectador de cine se encuentra supeditado a hacer la lectura del 
mensaje que se le envía cuando el medio se lo impone. 

Ambos medios ejercen una comunicación unidireccional, al igual que la radio y la televi­
sión, tanto en el sentido físico de la transmisión de su mensaje, que no permite retroalimen­
tación alguna, como en la difusión de contenidos con el punto de vista e ideas del emisor. 

Por lo que toca a la expresión del cine como lenguaje resaltan los siguientes puntos: 

1) El filme es la voz del individuo que se dirige a la colectividad. 

2) Manifiesta una fuerte sugestión psicológica a través de la imagen, ninguna sugestión 
ligada al medio y mínima sugestión con la imagen en sí. Esto refiere el nivel de emoción que 
puede suscitar, aspecto en el cual el diario no ofrece posibilidades, ya que apela más a la razón 
y por lo mismo debilita al máximo la emoción. 
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3) Una obra fílmica se desarrolla siempre en un tiempo ideal, no obstante que a veces 
coincida con el tiempo real. 

4) La imagen es mediata, expresiva y significativa. 

5) El tiempo de lectura del plano cinematográfico es lento. Entre más grande es su formato 
más lenta es su lectura. 

6) En cine el montaje se hace en relación con el comportamiento y movimiento de los 
"centros de atención'', cuya disposición y distribución tiende a ensancharse.11 

En el campo de las noticias, la actualidad e inmediatez con que el periódico informa los 
últimos acontecimientos es amplia y detallada, en tanto que el cine no puede competir en tales 
sentidos, pues se integra a base de informaciones ilustradas sobre diversos acontecimientos 
seleccionados "a posteriori", lo que se traduce en pérdida de actualidad e inmediatez. 

Es oportuno señalar que en su origen el cine estuvo muy ligado al periodismo. Los primeros 
cortos que se exhibían, como La salida de los obreros de la fábrica (1895) u otros ya se 
consideran reportajes.12 De hecho, hasta el nacimiento de la televisión el noticiario y el 
documental ejercieron el monopolio de las noticias en imágenes. 

Actualmente el periodismo cinematográfico, ya sea como noticiario de actualidades, 
reportaje o documental, subsiste con incertidumbre respecto a su futuro. En realidad el cine 
cumple ahora finalidades más recreativas y artísticas que informativas, pues perdió estas 
últimas con la irrupción de la televisión. El espectador va más al cine en busca de la ficción, 
el ensueño y la fantasía. 

Respecto a las técnicas de realización con que funciona cada medio, en el periódico 
distinguimos dos tipos: 1) en cuanto a la redacción de la información (en su estilo debe mostrar 
corrección, claridad, unidad, precisión, energía) y 2) respecto a la forma como se ordena el 
material que se publica (en formato de "página modelo" o tamaño grande y en tabloide o 
tamaño mediano. En ambos casos la titulación, la composición y la paginación son elementos 
importantes). El cine tiene como técnicas de realización a los planos, los ángulos de toma y 
los movimientos de cámara. 

1.4 Organización de la producción 
En el periódico existen aproximadamente ocho etapas desde que ocurre una noticia hasta 

que ésta llega al.lector: 

1) El reportero investiga algo digno de publicarse. 

2) Escribe su información en la redacción del diario o la dicta por teléfono desde el lugar 
de los hechos. 

3) El jefe de redacción o los correctores de estilo revisan su texto para afinarlo y titularlo. 
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4) El jefe de información, el de redacción o ambos sugieren en qué página publicarlo y lo 
envían a la sala de fotocomposición. 

5) Un corrector marca los errores tipográficos para que sean corregidos. El jefe de talleres 
entrega el material a los formadores y éstos lo acomodan en las llamadas "cajas". 

6) Las cajas pasan a fotomecánica y de ahí a las insoladoras. 

7) Las planchas que contienen los negativos de cada plana se sujetan a los cilindros de las 
rotativas y se imprimen en papel de rollo. Los periódicos salen impresos, cortados, doblados 
y contados. 

8) Los periódicos se entregan al departamento de circulación para que los distribuya. 

Al igual que en la radio y la televisión, en cine el proceso de realización de una película se 
divide en tres etapas diferentes: 1) pre-producción, 2) producción y 3) post-producción. 

1) La preproducción. En el caso de una empresa productora de películas ésta selecciona 
el libreto a producir, considerando las semejanzas que tenga con el de otras cintas que hayan 
redituado mayores dividendos económicos con su explotación. Desde esta etapa se somete a 
la autoridad del director de la película todo el equipo humano (técnicos de rodaje, el grupo 
asistente del director, el elenco artístico, etcétera) y a su decisión todas las necesidades técnicas 
que se requieran para producirla (equipos de filmación, estudios, escenografía, locaciones, 
etcétera). 

2) La producción. Comprende todo el período de filmación de la cinta, una vez que se han 
conjuntado todos los factores de la etapa anterior y que se han sostenido ensayos generales 
con el director. 

3) La postproducción. Se selecciona el material filmado y se procede a editarlo. Después 
se realiza el doblaje de los diálogos al mismo tiempo que se graban los efectos de sonido (este 
procedimiento se acostumbra en México) y finalmente se musicaliza la cinta. 
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2. La Televisión: su carácter y condiclonalidad 

El éxito de una estación de televisión se mide por la mayor cantidad de público que atrae, 
lo cual solo consigue si cuenta con una programación balanceada y de calidad. Fracasa si no 
presenta emisiones de interés o si, a pesar de tenerlas, no sabe programarlas adecuadamente. 

El público y la buena programación son objeto de estudio fundamental para la empresa de 
televisión comercial, ya que de las atinadas políticas que aplique en tales sentidos depende 
que consiga una mejor venta de anuncios publicitarios. 

Visto así, la publicidad manifiesta el carácter comercial de la televisión. Cuando se trata 
de una empresa privada, la publicidad constituye su principal fuente de ingresos y su función 
se vincula estrechamente con el entretenimiento que se presenta en pantalla. 

Se pretende demostrar como opera tal vínculo a través del género de la telenovela por la 
gran atracción que éste ejerce entre la audiencia, lo cual hace a los anunciantes decidir una 
mayor compra de espacio publicitario dentro de sus horarios de emisión. 

"El programa no debe representar un fin por si mismo, es decir, arrastrar el máximo de 
auditores (receptores) de la mejor calidad posible sino, sobre todo, servir de apoyo a la 
publicidad. Es preciso que exista continuidad entre el entretenimiento y la publicidad. La 
calidad de un programa es tanto mejor cuanto más íntima, más naturalmente se encuentra 
ligada su condición de diversión con la publicidad. De no ser así, corre el grave peligro de que 
los auditores se sientan interesados únicamente por la diversión, hasta el punto de ignorar al 
anunciante que se las ofrece" .1 

De esta manera, la publicidad televisiva consigue amplia penetración entre el auditorio, 
ya que combina información auditiva con información visual. Ventajas que, aunadas a la gran 
audiencia que el medio abarca, influyen de manera decisiva para que el costo por la transmisión 
de anuncios sea sumamente alto. 

La mayor parte de la población urbana en México tiene televisión, lo que representa un 
gigantesco mercado de compradores de bienes y servicios capaces de ser motivados a adquirir 
las mercancías que se les ofertan. 

Las ventajas para la publicidad aumentan con la transmisión de grandes acontecimientos 
(un Mundial de futbol, el descenso del hombre sobre la Luna, la llegada del Papa a México o 
el final de una telenovela como Cuna de lobos), pues consiguen volcar a gigantescos auditorios 
sobre los aparatos receptores, paralizando muchas veces las actividades citadinas mientras 
ocurren tales sucesos. Pero ni la mera transmisión de los anuncios publicitarios ni su alta 
calidad de producción aseguran la efectividad de los mensajes. 

La empresa comercial de TV cuenta con horarios bien establecidos para asegurar su mayor 
recepción y, por ende, posibilidades de venta. Orientados hacia este fin, los horarios de 
publicidad televisiva en México se clasifican en tres categorías: 
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•Clase A, comprende de las 12:00 a las 16:00 horas y después de las 23:00 o 
24:00 horas, hasta el fin de las transmisiones normales. 

•Clase AA, abarca de las 16:00 a las 19:00 horas. 
•Clase AAA, comprende de las 19:00 a las 23:00 o 24:00 horas. 

Las tarifas de venta por tiempo de anuncios comerciales se fijan de acuerdo con esta 
clasificación, donde la más cara es la clase AAA y la más económica la A. 

Un aspecto muy unido a la interdependencia que existe entre la publicidad y el entreteni­
miento es el de los conocimientos que el programador de una estación debe tener sobre el 
auditorio al que se dirigen los programas. Debe conocer sus gustos, horarios de mayor 
audiencia, disponibilidad para ver la televisión, por edad y sexo, así como su nivel sociocultural. 

Lo anterior, sirve de contexto para describir un manejo más funcional que se pretende dar 
a la continuidad de ciertos programas en su estructura interna, considerando las pausas 
comerciales que deben incluir en su tiempo de transmisión. 

2.1 Producción de la telenovela 
El ejemplo más oportuno lo ofrece la telenovela, cuyas pausas comerciales dividen sus 

diferentes bloques de escenas dentro de un capítulo. Obviamente el propósito de tales espacios 
es promover la venta de mercancías, cuidando de no anular el interés de los espectadores por 
el desarrollo de la trama. 

Es decir, la escena que precede a una cápsula comercial debe provocar una emoción en el 
televidente, ya sea a través del suspenso o de un "ejercicio de emociones" (lo que significa 
manejarle sentimientos de compasión, alegría, ternura, admiración, tristeza, etcétera), que lo 
motiven a seguir atento al desenvolvimiento histriónico de la trama, sin demeritar el hecho de 
que también sea receptivo a la información que le dirigen los mensajes comerciales. De esta 
manera van ligados el mensaje de entretenimiento y el mensaje comercial, donde ninguno se 
manifiesta sin la existencia del otro porque ambos son interdependientes. 

Bajo esta condición "él espectador se acostumbra fácilmente a la ruptura de la continuidad 
y aprende a leer e interpretar el producto (mensaje televisivo). De esta forma, no resulta 
paradójico que si percibiera el mensaje sin la existencia de los cortes comerciales le daría una 
lectura muy diferente".2 

Cabe mencionar que a los escritores de melodramas en Televisa se les exige incluir, cuando 
menos, un número de cuatro cortes comerciales en sus capítulos de media hora de duración, 
lo que permite reafirmar la rentabilidad económica del medio. 

Por otra parte, la condicionalidad de la televisión debe entenderse como un sistema de 
trabajo dinámico que se requiere aplicar para la grabación de los programas. 

Tal sistema puede explicarse a través de dos procedimientos que utiliza Televisa. El primero 
consiste en la relativa planeación que puede hacer un productor para concluir la grabación de 
sus programas a tiempo y el segundo señala el sistema por medio del cual esta empresa 
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organiza el trabajo de sus productores en sus instalaciones de San Angel. Ambos procedimien­
tos son difíciles de explicar bajo un esquema rígido de funcionamiento, debido a los contra­
tiempos a que está sujeto el trabajo de producción en televisión. No obstante, señalaremos 
algunos de sus obstáculos más comunes en la práctica. 

Respecto al primer punto, no existe un manual que jerarquize los pasos a seguir en un plan 
de grabación. En muchos casos éste es determinado por el productor y el director o el gerente 
de un programa, quienes son las cabezas de cualquier equipo de producción en Televisa. 

Considerando las etapas de realización que dividen a un programa de televisión, en su 
preproducción, producción y postproducción, respecto a la telenovela las dos primeras revis­
ten mayores problemas. 

Una vez que a un productor se le asigna la grabación de una historia, presenta un 
presupuesto desglosado de las necesidades técnicas y humanas que requiere para realizarla. 
El productor tiene que administrar muy bien el presupuesto que la empresa le ha confiado 
para hacerlo rendir al máximo con la menor erogación posible. Las cantidades que maneja son 
confidenciales, sólo las conocen él y la empresa (podemos darnos una idea de la división de 
gastos que realiza viendo en el apéndice las formas de presupuestos). 

Aprobado el presupuesto, integra su equipo de producción (aunque varían los organigra­
mas, pueden existir los siguientes puestos: productor, gerente de producción, director de 
escena, jefe de producción, coordinador y asistentes), delimita funciones y preproduce la 
novela. 

El tiempo de preparación de una historia varia según su grado de dificultad técnica. Una 
como Mundo de juguete (1974) se puede preproducir en un mes aproximadamente, mientras 
que otra como El pecado de Oyuki (1988) requiere del trabajo de un año, por la escenografía, 
vestuario y decorados que deben utilizarse en su ambientación. 

Existen otros casos, como el de En carne propia (1990), que fue preparada en mes y medio 
pero tuvo que esperar ocho meses para que le autorizaran grabar, ya que Tulevisa determina 
qué historias van primero "al aire" y en qué horario (estelar o no), según la calidad de la trama 
y el elenco artístico que lleven. 

En la etapa de producción el tiempo aproximado que requiere una historia para ser grabada 
(no de época, como Senda de gloria o Yo compro esa mujer) es de seis meses; cinco 
corresponden a grabación en foro y uno a locación, sin embargo siempre es preferible que un 
productor solici~e un mes extra de grabación en foro, previendo las contingencias técnicas y 
la presión de tiempo que enfrentará. 

Durante tal período deben grabarse de 160 a 200 capítulos de media hora (extensión 
promedio de la telenovela) o de 80 a 100 capítulos, si la historia se integra con emisiones de 
una hora diaria. 

Lo ideal es que el productor y su equipo de apoyo laboren en un solo turno de foro, de 9:00 
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a 15:30 horas de lunes a viernes, pero esto casi no ocurre porque las dificultades de trabajo 
exigen grabar también en tiempo extra. Sobre todo cuando hay novelas que están por salir "al 
aire" o que ya se transmiten, y tienen pocos capítulos "de colchón" (de adelanto) para proteger 
su continuidad en pantalla. Eso sucede con frecuencia por los numerosos programas que 
Tulevisa debe producir, donde todos esperan turno de grabación conforme a la prioridad que 
tienen para transmitirse. 

Concretando, los problemas más comunes que enfrenta un equipo de producción y que lo 
presionan contra el factor tiempo son: 

• 1) Realizar entre 12 y 30 escenas diarias en un turno de grabación, que le 
permitan no estar tan presionado de tiempo. Hay escenas que se graban 
en un mismo lugar sin muchos cambios de vestuario, lo que favorece una 
grabación más rápida. Pero retardan el ritmo las que necesitan mayor 
cambio de ropa, por ejemplo en 20 escenas los actores pueden cambiarse 
18 veces para dar a entender el transcurso de 20 días dentro de una 
historia. 

•2) El "glamour" de los actores es inevitable; hay gente muy mimada a 
quien no le importa llegar tarde a una grabación o cambiarse rápido. El 
productor tiene que apresuarla "con tacto"; en última instancia sólo él 
sabe a quién puede regañar y a quién no. 

•3) La interpretación del libreto es diferente para cada director de escena. 
Mientras muchos lo ensayan con sus actores "al aventón", sin tener una 
idea clara de la intención del texto, hay quienes exageran en preparar una 
escena antes de grabarla. Si un bloque de diez escenas puede ensayarse en 
15 minutos, hay directores que tardan de 30 minutos a una hora en 
hacerlo. 

•4) Los problemas técnicos nunca faltan: una cámara se sale de registro, se 
funde una luz, se le bajan las pilas a una máquina, se despega el micrófono 
de un actor, afecta la toma una variación de voltaje y hay que esperar a 
que éste se regule, etcétera. 

•5) Problemas como los descritos han impedido terminar "el break" de 
escenas (plan de grabación) que se trazó originalmente para una jornada 
diaria de trabajo (en promedio 30) y hay que laborar en jornadas dobles a 
un ritmo más acelerado. Esto, para concluir el total de las grabaciones 
que se fijó a la historia dentro de la fecha límite, así como para evitar 
mayores presiones de tiempo por los pocos capítulos "de colchón" que 
existan "contra el aire". 

Si la etapa de producción excede el período de grabaciones sin concluirse la historia, el 
productor tiene serios problemas para lograr que la empresa le conceda mayor tiempo y 
presupuesto. Esta valora si el nivel de audiencia de los capítulos transmitidos hasta entonces 
ha sido alto para que justifique autorizar ambos requerimientos; de lo contrario, ordena que 
se supriman capítulos a la trama y se le de fin lo más pronto posible. 

Respecto al segundo procedimiento, Televisa organiza alternadamente el servicio que 
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prestan sus instalaciones (foros, unidades móviles de grabación, escenografías, cabinas de 
edición, etcétera) para que todos sus productores graben sus programas en orden prioritario, 
conforme a sus respectivas fechas de salida "al aire". 

En sus estudios de San Angel cuenta con 11 foros de grabación, siete son para telenovelas 
y cuatro para programas "unitarios" (éstos no se desarrollan por capítulos). 

Su Gerencia de Operaciones lleva un control anual del número de programas que tendrán 
que grabarse en cada foro para cubrir los horarios de transmisión. Como todos los tiempos de 
foro están saturados, con horarios semanales de 9:00 a 21:00 o 23:00 horas, incluyendo a veces 
sábados y domingos, se cuida que la distribución de servicios sea precisa y ahorre el mayor 
volumen de costos a la empresa. 

En este sentido, los programas "unitarios" se realizan cada mes por medio de la "grabación 
paquete", que consiste en producir cuatro programas, por ejemplo de Chespirito o Anabel, 
durante cinco días seguidos de foro, lo cual evita mayor pago de actores por grabación de 
programa individual y el costo de doble escenografía, ya que se utiliza el montaje de una sola 
estructura para realizar las cuatro emisiones. 

Caso distinto es el de la telenovela, según hemos indicado, a la que se otorgan períodos de 
seis o siete meses de grabación. En ambos tipos de programa ("unitario" y telenovela) Televisa 
exige a sus productores que produzcan un mínimo de tiempo real a la semana, como una 
medida de control para pagar sus salarios y a la vez, para presionarlos a que concluyan sus 
historias dentro del período fijado. 

El fin último es evitar que la continuidad en la prestación de los servicios y grabación de 
los programas se vea afectada por los retrasos de algún equipo de producción. 

Si ésto ocurre se retrasa la grabación de otras emisiones, los equipos de producción que 
esperan turno de foro tienen entonces que grabar con mayor tiempo extra para cubrir la 
programación anunciada en pantalla, y por lo tanto se crean mayores gastos financieros a la 
empresa. 

Dentro de este contexto, la labor que desarrolla el Departamento de Información a 
Producción, consiste en resolver oportunamente las solicitudes de Información que le hacen 
los productores para preparar con tiempo la producción de sus historias. Las necesidades de 
consulta que surgen inesperadamente durante el período de grabación también las enfrenta 
dicha área con la presión de tiempo que demanda el sistema de trabajo en la empresa. 

En resumen, el carácter comercial de la televisión y su condicionalidad son dos factores 
complejos que requieren de un manejo hábil para explotarlos adecuadamente, buscando con 
ello la rentabilidad económica del medio. 

Destaca la publicidad como principal fuente de ingresos de la televisión privada, cuya 
evolución respecto a la manera de dividir en cortes comerciales la transmisión de sus progra­
mas la ha llevado a encontrar fórmulas que vinculen correctamente el manejo del entreteni-
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miento, en este caso a través de la telenovela, con los anuncios comerciales. 

Es erróneo calificar a estos últimos como espacios que bloquean la buena continuidad de 
las historias, pues cuentan con dos ventajas a su favor: el interés que despierte la trama a la 
que acompañan y el que la televisión condicione al espectador a manifestarle otro tipo de 
lectura, más discontínua, por la misma duración de los cortes comerciales. 

Ciertamente a veces se abusa de la inserción de estos últimos, lo cual tiene mucho que ver 
con la calidad artística de las historias, sus horarios de transmisión y el nivel de audiencia que 
consiguen tener. Causas que son fundamentalmente valoradas por cualquier empresa de 
televisión comercial. 

Prueba de ello es la compraventa de programas de éxito que efectúan entre sí diversas 
televisoras del mundo para atraer mayores auditorios y en consecuencia vender más tiempo 
de publicidad. 

Respecto a la condicionalidad del medio, si éste exige trabajar dinámicamente y casi 
siempre a presión contra el factor tiempo es porque su producción es muy costosa y tropieza 
muchas veces con imprevistos que los productores y las estaciones de televisión tienen que 
saber sortear. 

La necesidad de transmitir oportunamente un programa se sobrepone a cualquier factor 
que implique un retraso en su producción. En relación a ésto, creemos que no se puede 
establecer un sistema rígido de funcionamiento que asegure la realización de las emisiones 
como productos que se pueden maquilar rápidamente. 

Conjuntar y dirigir equipos técnicos y humanos ya es de por sí una tarea difícil, que se 
vuelve más compleja cuando se pretende asegurar la rentabilidad económica del medio sin 
detrimento de la creatividad artística. En este sentido, tiene mayor mérito la labor de un 
productor y su equipo de trabajo cuando realizan un programa con calidad, a pesar de las 
limitaciones técnicas y financieras que les plantee un sistema de funcionamiento como el que 
utiliza Televisa. 
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2.2 El trabajo de Investigación: soporte fundamental en la producción 

No hay libros de cine o televisión en los que se dé importancia al trabajo de investigación 
que se realiza para preparar el guión de una película o un programa de TV. Generalmente no 
se menciona en los textos si tal labor se efectúa o no, o cómo se desarrolla, pero sí se hace 
hincapié en que corresponde al guionista de una obra argumental escribir el libreto de un tema 
específico y bajo determinado enfoque. 

Gran parte de la calidad de una producción reside en el trabajo de investigación que se 
hace para apoyar el contenido del guión. 

Al guión se le conoce indistintamente como argumento, libro cinematográfico o libro, se 
le puede definir como "la descripción, lo más detallada posible de la obra que va a ser 
realizada".3 Su utilidad se fundamenta en varias razones; entre las más importantes podemos 
citar las siguientes: 

• a) Su autor, el guionista, el mismo director o ambos, trazan a través de su 
contenido un esbozo de la obra, desarrollando el hilo narrativo, los 

. comentarios, los diálogos y cualquier otro elemento descriptivo en forma 
escrita, por ser ésta la manera más simple, precisa y económica de 
elaborarlo. 

• b) Como texto detallado permite planear mejor la producción de una 
obra, tomando en cuenta todos los aspectos del tema, considerando sus 
costos y realización, para enfrentar un menor número de problemas. 

•c) Tanto el personal creativo de una película como el técnico lo requieren 
como elemento común para cumplir sus funciones, antes, durante y 
después de la etapa de realización. 

•d) El guión como descripción escrita sirve al director de una producción 
para organizar su trabajo escénico, si va a producir una obra argumental o 
para deslindar los momentos claves del rodaje, si va a filmar un 
documental: a los actores les permite conocer el carácter de los 
personajes y los diálogos; al jefe de producción le ayuda a trazar un plan 
de trabajo coherente; al director de fotografía le da posibilidad de 
visualizar los colores de ambientación que podrá conseguir y elegir, así 
como la técnica adecuada para lograrlos; al escenógrafo le servirá para 
construir la ambientación y los decorados convenientes; al encargado de 
vestuario para confeccionar la ropa indispensable; al sonidista para definir 

· el carácter de la banda sonora y su equipamiento; al editor para guiar el 
orden de procesado de las tomas conforme se van realizando; al 
productor ejecutivo para ir suministrando los gastos que se requieran, 
etcétera. 

Si bien lo anterior nos da idea de la importancia que guarda un guión para preproducir una 
obra argumental, casi siempre prevalece la impresión de que es el productor o el director quien 
decide cómo representar la historia, cómo ambientarla, en qué escenarios realizarla, con qué 
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actores montarla, etcétera, lo cual suele ocurrir muchas veces sin que se valore con debida 
justicia el trabajo creativo del guionista, quien puede aportar mucho en las fases de preparación 
y producción de la historia porque fue él quien la inventó o la adaptó y, por Jo tanto, sabe mejor 
cómo está planteado el manejo narrativo del libreto. Este refleja el contexto ambiental que el 
guionista diseñó a la trama, el cual, a su vez, quizá no sea bien entendido por el productor o 
el director al momento de producir visualmente la obra, realizándose por consiguiente una 
mala producción desde su mismo origen conceptual. 

Por lo anterior, es oportuno revisar la importancia que se daba desde el principio del cine 
al trabajo de Jos guionistas. 

Las primeras películas no requerían un guión especializado que guiara su etapa de rodaje 
(de filmación); como no existía el sonido, los textos y diálogos escritos se intercalaban al 
terminar las filmaciones. Las primeras cintas eran reportajes, noticieros, escenas exteriores o 
filmes de viajes; géneros creados por Lumiere y sus operadores, cuya fórmula de filmación era 
puramente demostrativa. Presentaban fotografías animadas que duraban un minuto y cuyo 
arte se limitaba a elegir un tema y a encuadrar las tomas bajo ciertas condiciones de luz. 

Después, Melies, Dickson, Kuhn y otros pioneros comenzaron a filmar pequeñas obras de 
teatro, en las qúe los personajes se perdían en grandes escenografías de tela pintada con 
resultados estéticos mediocres; sin embargo, esto no implicaba que ya utilizaran un plan de 
producción delimitado. 4 "Charles Chaplin, por ejemplo, se permitía ir construyendo la película 
en forma directa, a partir de una idea que inmediatamente filmaba y repetía centenares de 
veces si era necesario, hasta ir agregando otras ideas y terminar sus obras invirtiendo para ello 
el tiempo y el material que consideraba imprescindible". 5 Con el tiempo surgieron produccio­
nes más complejas y directores más cuidadosos en planificar su trabajo, quienes forjaron un 
tipo de guión, a veces llamado "de hierro".6 

La llegada del cine sonoro cambió de repente las improvisaciones respecto al rodaje por 
una preparación más cuidadosa. El que los diálogos y los relatos ya pudieran grabarse 
determinó la duración de las escenas para poder escuchar todo lo que se decía en sincronía 
con la acción, la cual ya no se pudo alterar libremente. Con un montaje más preciso se fue 
requiriendo el trabajo de gente cada vez más especializada en la redacción de los diálogos y 
respecto a una estructura más acabada de la narración. 

Al crecer Ja complejidad de Jos rodajes y aumentar la erogación de las películas, también 
surgió la necesidad de un plan de preparación más especializado, de manera tal que el 
departamento de producción tuviera ya la capacidad suficiente para calcular exactamente el 
presupuesto y financiamiento de una cinta antes de comenzar a filmarla, sin llegar a un costo 
tan bajo que fuera en detrimento de su realización o inclusive de su calidad. 

"Para un filme hecho con cuidado, cada minuto de espectáculo registrado acabó por 
necesitar, por término medio, media jornada de trabajo. Se hizo necesario, pues, preparar 
minuciosamente el manuscrito de los films, para evitar toda pérdida dispendiosa de tiempo 
en el curso del rodaje ".7 En Hollywood, por ejemplo, "Ja transcripción en lenguaje cinemato­
gráfico del asunto elegido se confió a numerosos especialistas de la adaptación, del tratamien-
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to, del corte, del diálogo. Sus manuscritos, largamente elaborados, preveían todos los detalles 
de imágenes o de sonido, para que pudieran establecerse presupuestos y empleo de tiempo".8 

Así se fue forjando un modelo de guión riguroso y detallado, que describiera todos los 
elementos a considerar para realizar una película: decorados, actores y "extras" a contratar; 
diálogos a pronunciarse; música que debería componerse e interpretarse; equipo técnico 
requerido; asesores y personal auxiliar: transportes e, incluso, pólizas de seguros para cubrir 
riesgos. De esta manera se pretendía hacer del guión un texto preciso, sin cambios ni 
improvisaciones; tal era la intención principal en la industria cinematográfica estadounidense 
al iniciar los años 30. 

Es ilustrativo el testimonio de John Huston, director de cine estadounidense, quien 
empezó escribiendo guiones para la compañía Warner Brothers en 1938: "Defiendo el sistema 
de los viejos estudios. Era bueno en todo caso para los guionistas. Cuando se está pagado 
semanalmente poco importa el tiempo que se pasa sobre un guión. En tanto que si se es pagado 
por guión entonces se despacha pronto para comenzar otro. En la Metro se escribía para las 
estrellas, pero en la Warner el guionista era más importante y lo que contaba era la historia, 
gracias a la política llevada a cabo por un pequeño grupo de hombres (Zanuck, Henry Blake 
y Robert Lord). Nunca se empezaba un film antes de que se creyera que el guión era perfecto. 
Pero una vez terminado no permitían que el director se dedicara a reescribirlo".9 

Tiempo después, en la década de los años 60, el desarrollo técnico y conceptual permitió 
al cine europeo, aunque también al estadounidense y al de Sudamérica, trabajar con mayor 
espontaneidad creativa. Los equipos técnicos de rodaje y grabación se volvieron más livianos 
y manejables, se comenzó a filmar en ambientes naturales para apegarse más al contexto real, 
reivindicando los directores una mayor autonomía autora!. Esto formó una concepción 
diferente del guión, el cual en ciertos casos se convirtió en un conjunto de anotaciones previas 
que podían sufrir modificaciones en el momento de una filmación. 

El panorama anterior permite reflejar el peso alternativo que las exigencias industriales, 
por una parte y las necesidades creativas, por la otra, imponen a todas las estructuras de 
producción cinematográfica y televisiva. 

Las exigencias industriales pretenden una planificación del trabajo que impida variaciones 
posteriores o, en dado caso, éstas puedan ser mínimas; las exigencias creativas requieren de 
una gran libertad de decisión para realizar en un momento determinado una escena tal y como 
se imaginó. 

En ambas situaciones el trabajo de investigación documental juega un papel muy impor­
tante para reforzar la calidad de una producción. La tarea de crear el guión, como sabemos, 
corresponde al guionista, quien puede optar por uno de dos recursos para desarrollar su obra: 
conseguir por cuenta propia todo tipo de documentos y materiales que reclame el contenido 
de sus libretos o recibir ese acervo informativo de un equipo de investigadores dispuesto 
especialmente para auxiliarlo en el cumplimiento de su trabajo. Es decir, los investigadores 
pueden ayudarle a consultar un mayor número de fuentes informativas en un menor tiempo, 
lo que le favorece para escribir un guión más rico en su discurso narrativo. 
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No hay un sólo procedimiento de investigación documental para escribir un guión de 
televisión. De hecho la exigencia de tal requerimiento varía: algunos guionistas podrán fijarse 
un procedimiento muy metódico, mientras que otros abordarán la redacción del texto de 
manera más simplificada. 

Respecto al mero desarrollo histriónico de un argumento, se pueden sugerir algunos pasos 
importantes en la redacción de un guión de TY. Podernos <1poyarnos en ciertas recomendacio­
nes que integran mejor la redacción de un guión cinematográfico ya que después de todo, cine 
y televisión trabajan con similares formas de producción, corno lo advertimos en el capítulo 
anterior: 

•a) Antes de escribir un guión debe investigarse a fondo el material que se 
· va a utilizar. Según sea la obra que se quiera escribir, una adaptación 

literaria u obras inspiradas directamente en la realidad, en pelfculas de 
époc¡¡ o en obras actuales, las fuentes de investigación son múltiples y 
diversas. Hay que investigar todo un conjunto de hechos y 
acontecimientos que se observan en la vid¡¡ de manera personal o 
mediante la experiencia de otras personas: periodismo, novelas, 
conversaciones privadas, memorias, etcétera. 

• b) Los procedimientos de trabajo que utilizan los guionistas varían 
mucho. No obstante, una vez recopilada la mayor información posible 
ésta es archivada, incluyendo también el material que tal vez pueda 
necesitarse. 
La información archivad¡¡ contempla desde cuadernos de apuntes hasta 
carpetas o fichas. Algunos guionistas, por ejemplo, planifican su archivo a 
largo plazo, guardan anécdotas, "gags" (chistes), escenas originales, 
borradores de temas, noticias, recortes de periódicos y muchos datos que 
pueden servir de fuente de inspiración. 

•c) El siguiente paso consiste en seleccionar meticulosamente el material 
que se recopiló y archivó. 

•d) A continuación se le da un orden y se estudia exhaustivamente hasta 
familiarizarse plenamente con él. Desde este paso se hace una selección 
rigurosa de la información para su último y definitivo estudio. El guionista 
se siente más cerca de la obra. Los personajes le parecen más concretos, 
las costumbres y el contexto de la historia revisten contornos más nitidos. 
No se debe olvidar que la obra se destina a una audiencia enorme, por lo 
que el guionista debe preparar escrupulosamente su trabajo. 

En el cine, el procedimiento antes explicado ha hecho posible la realización de películas, 
como La Caída del Imperio Romano (1963), protagonizada por Sophia Loren, James Mason 
y Ornar Shariff, en cuyo argumento se puso preocupación extrema por respetar la autenticidad 
histórica. La aspiración por ennoblecer el relato de la cinta fue la intención del director 
Anthonny Mann y sus guionistas. Mann declaró que sus fuentes de documentación previa 
fueron las obras de Gibbon, The Roman Way, de Edith Harnilton, César y Cristo, de William 
Durant, Vidas Paralelas, de Plutarco y otras obras más, de cuyas lecturas extrajo aquello que 
le pareció esencial para la construcción del guión.10 
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En la actualidad, el creciente manejo de la producción industrial en TV ha hecho que 
grandes compañías del ramo cuenten con un autor o varios para la creación de sus guiones. 
En el primer caso, un escritor que trabaja en exclusiva para una cadena de TV comercial tiene 
que inventar una historia, sujetándose a los gustos del productor, la política de la cadena, sus 
anunciantes y la demanda de los espectadores. Cuando el guión es hecho por varios autores 
se rige también por las anteriores exigencias, sólo que el guión pasa por diferentes técnicos 
dentro de un departamento de guionismo antes de ser terminado. 

En esta área algunos se dedican a elaborar sinopsis; otros las buscan y extraen de novelas 
viejas, revistas o películas antiguas; otros desarrollan la sinopsis en forma literaria, mientras 
que los encargados de escribir los diálogos deben convertir las anotaciones literarias en texto 
dialogado. Bajo este procedimiento el guión carece de sello propio, regularmente es de poca 
calidad y es grabado con bajo presupuesto y rapidez. 

Sin embargo, hay empresas de TV que a pesar de sujetarse a sistemas de producción muy 
diversificados se preocupan por infundir calidad a la producción de ciertos relatos. Estos son 
apoyados con verdadero trabajo de investigación y la redacción del libreto se encarga a un 
escritor con oficio, el cual se ve auxiliado en ocasiones por el director del programa, el 
productor o expertos en el tema que se quiere exponer. 

Planteado todo el contexto anterior, nos pronunciamos por el trabajo de investigación 
como herramienta fundamental para la producción de mensajes en TY. La investigación 
resuelve necesidades indispensables en la confección de un guión: 

2.3 Precisa Ja ubicación de una historia tanto en el tiempo como en el espacio. 

El tiempo es invisible y abstracto, sólo puede exponerse por medio de sus manifestaciones 
prácticas. Su desconocimiento implicaría no comprender el desarrollo de una historia. Por 
ejemplo, desde el momento en que transcurre la primera escena de un programa podemos 
ubicar a través del vestuario, peinados, decoración o accesorios utilizados, el espacio temporal 
que abarcarán los hechos a representarse. 

Tales elementos sirven como pautas de información que deben observar correspondencia, 
por una parte, con el esquema ambiental para el que se les utiliza y, por la otra, con el período 
o tiempo del cual pretenden formar parte, para elaborar un testimonio narrativo adecuado, 
tanto desde el punto de vista verbal como visual. Esto es mayormente aplicable en cuanto a 
"producciones de época" (como Senda de gloria, Yo compro esa mujer, Bodas de odio, 
etcétera) por requerir de un trabajo de investigación más detallado. 

También debemos advertir, que el tiempo nos puede transportar hacia el pasado o el futuro 
de manera inmediata. En un cambio de estación, por ejemplo, de una escena en primavera a 
otra en otoño, el intervalo nos revelará un transcurso de casi seis meses, lo que significa una 
abreviación del tiempo en la narración de la trama. 

Respecto al espacio, ignorar dónde ocurre la acción dramática impide comprender el 
desarrollo de una historia y despertar el interés del espectador. 
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El espacio o lugar físico lo podemos entender desde una doble perspectiva. Es aquel que 
forma parte de la descripción narrativa de una obra y es el sitio que, ya sea por sus condiciones 
de ambientación natural o ficticia (construí das artificialmente), es valorado para saber si se 
adecúa a las necesidades de producción y realización de una historia. 

En el primer caso se puede ofrecer al espectador la información de una escena por 
anticipado o durante el transcurso de la misma, a través de cuatro procedimientos: 

• 1) Mostrando todo el decorado o un objeto en particular que nos refiera 
la clase de lugar donde estamos ubicados. Hay objetos típicos que pueden 
ayudar en ésto. Por ejemplo, un menú puede identificar un restaurante, la 
fotografía de una casa con una inscripción puede revelar la casa de un 
amigo o presentar instrumental quirúrgico puede sugerirnos la idea de 
que presenciaremos la acción dentro de un hospital. 

•2) Mediante el diálogo. Por ejemplo, un personaje puede decir a otro 
"vamos a casa de Juan". Esto despierta el interés del espectador, quien 
espera que se le muestre el lugar para el que se le ha preparado. 

•3) A través del ruido ambiental. El silbido de pájaros nos puede sugerir la 
idea de un bosque, una caída de agua el ruido de una cascada, etcétera. 

•4) Mediante fa actuación. Por ejemplo, el que un actor se encuentre 
atendiendo a algunos invitados en una sala puede sugerirnos la idea de 
que está ofreciendo una fiesta en su casa. 

Pero no es necesario exponer los anteriores procedimientos o factores a la vez, ni al 
comienzo de una escena para reconocer el espacio físico. Lo más importante es exponer la 
clase de lugar requerido, el cual por sí mismo puede revelar su propósito. 

Para lograr exponer tal escenario se pueden dar uno o dos factores informativos e ir 
mostrando los demás conforme se desarrolla la escena, hasta completar todos los detalles que 
permitan reconocerla y ubicarla. El no hacerlo puede crear incomprensión en el espectador, 
al no saber dónde se encuentra (por importante que sea la acción de la escena). 

El espectador, entonces manifiesta curiosidad por saber dónde está y corresponde al 
escritor de la obra saber mostrarle narrativamente los lugares por donde la historia transcurre. 

El escritor puede despertar la curiosidad del espectador al principio de una escena, 
reteniendo información sobre el lugar donde ésta se desarrolla, pero sólo con la condición de 
exponerla más tarde. 

Esto repercutirá finalmente en el entendimiento del guión, el cual debe ser construído con 
apego a un trabajo de investigación documental, para recrear no sólo el contenido argumental 
de la historia sino también su contexto físico, cuya elaboración requiere de toda una disposi­
ción de elementos ambientativos que el guionista debe considerar y saber sugerir de la manera 
más conveniente, para lograr transmitir el propósito expresivo de todo un espacio escénico. 

En cuanto a concebir el espacio de acuerdo a sus condiciones de ambientación naturales 
o ficticias, debemos distinguir dos tipos de lugar para grabar una historia: 1) en el interior de 
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un foro y 2) en una locación. 

El interior de un foro no siempre depara condiciones propicias de ambientación para 
recrear una historia. El lugar donde ésta ocurre (en un pueblo, ciudad, colonia, vecindario, 
población, etcétera) representa una fuente ideal de información para exponer distintas formas 
de vida, ideas, costumbres, valores éticos, morales, religiosos, o hasta la diferencia de clases. 

Así, no siempre se logran exponer los hechos derivados de tales manifestaciones con la 
fidelidad que lo reclama el contenido específico de una historia, ya que al ambientarla en el 
interior de un foro de grabación, bajo condiciones artificiales de luz y sonido, dentro de réplicas 
escenográficas y espacios de actuación reducidos, pierde las posibilidades expresivas que 
escenarios naturales de una locación pueden proporcionarle. 

Es decir, un escenario natural siempre ofrece condiciones más ventajosas para recrear una 
historia, porque ahí está la "viva expresión" de lo real. Este es un factor indispensable sobre el 
que necesita apoyarse la representación dramática de cualquier argumento, si se quiere lograr 
el acabado más preciso en su realización. De tal manera que su calidad narrativa verbal no se 
vea opacada por el pobre esquema ambientativo que la rodea o viceversa. 

Esta es una idea muy difundida dentro del cine y se ha vuelto una práctica común en el 
trabajo profesional de la televisión; de ahí que actualmente todas las telenovelas graben 
muchas partes de sus capítulos en locaciones. 

Si bien implica un ahorro en el costo de escenografías, éste no es el motivo principal por 
el que se graba en exteriores, sino porque se pretende vincular más las historias con el ambiente 
real y porque en ciertos casos se procura que los escenarios empleados sirvan para representar 
fielmente hechos históricos. Por lo tanto, las necesidades de ambientación de las historias no 
se pueden limitar únicamente a hacer uso del espacio cerrado que les permita un foro de 
grabación. 

Dentro de este orden de ideas, corresponde al Departamento de Información a Producción 
investigar las solicitudes que les envían los productores, en el sentido de saber la ubicación de 
los diferentes escenarios donde pretendan grabar sus relatos. 

Por ejemplo, si un productor necesita las condiciones propias de una Hacienda en el estado 
de Morelos para ambientar una novela sobre la Revolución Mexicana, el Departamento 
investiga exactamente en qué lugar del estado puede hallarla, las características que guarde 
como escenario, sus vías de acceso, si existen hoteles o sitios de alojamiento en sus cercanías 
para la estancia del personal de producción y el resguardo del equipo técnico, así como qué 
autoridad del gobierno local extiende los permisos oficiales para utilizar dicho escenario como 
una locación. 

De esta manera, el equipo de producción cuenta con la información pertinente, a fin de 
disponer la ambientación propicia en el decorado de la novela. Lo que le ofrece la posibilidad 
de utilizar el espacio escénico bajo una doble modalidad: dentro de los límites reducidos y el 
ambiente artificial de un foro de grabación o mediante el escenario natural de locaciones 
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específicas, que puedan favorecer el realismo ambientativo que demande un argumento. 

En síntesis, se ha hecho énfasis en el manejo del guión argumental porque es el que más 
requiere del acopio de datos para la buena producción de un programa de TV. Si también 
sugerimos apoyar Ja construcción de tal guión basándonos en recomendaciones que se hacen 
para elaborar un guión de cine, es porque a su contenido se destinan todas las investigaciones 
de campo y documentales que le pueden dar una mejor consistencia y calidad a la hora de 
producirlo verbal y visualmente. 

Respecto a las causas que expusimos para justificar la ubicación de una historia tanto en 
el tiempo como en el espacio y que no son ajenas al trabajo de investigación que se realiza 
para producirla, consideramos que es importante valorarlas para entender como desde los 
mismos elementos de ambientación se puede lograr una mejor reconstrucción narrativa en el 
contexto de un relato y no considerar tales razones como parte de una labor secundaria, que 
puede resolverse con la disposición de atmósferas vistosas y el uso de accesorios, vestuario o 
mobiliario agradables, aunque éstos no guarden relación con el contenido de lo que se narra. 

Los investigadores del Departamento de Información a Producción tratan de allegar el 
mayor acopio de datos a los productores y guionistas, para que provean de un mejor soporte 
informativo a la producción de sus programas. Los investigadores tienen por norma recurrir 
a las fuentes de consulta, de ser posible más precisas, para no falsear ni la veracidad de los 
hechos expuestos (de índole médico, jurídico, histórico, social, etcétera), ni la de los ambientes 
representados. 

Creemos que el trabajo de investigación será tarde o temprano valorado en su justa medida, 
como soporte indispensable de la producción, por la misma competencia que se está generan­
do día tras día entre las cadenas de televisión, principalmente comerciales, para realizar cada 
vez mejores programas y obtener en función de ello mejores producciones. 
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3. nireas del Departamento de Información a Producción en Televisa 

3.1 Un área especial de Investigación para apoyar el trabajo de las diferentes 
producciones 

Es necesario que una empresa valore lo importante que es manejarse como una organiza­
ción para que, conforme a su manera de organizarse, asegure el control de las diferentes 
actividades que desarrollan las distintas áreas que la integran. El éxito del sistema que utilice 
no radica tanto en la técnica que emplee sino en la organización que adopte. 

La organización se define como "coordinar las actividades y comprobar que todo sucede 
de conformidad· con el plan adoptado, con las instrucciones formuladas y con los planes 
establecidos".1 

En este sentido es necesario el control para asegurare! funcionamiento de tal organización, 
pues éste "tiene por ob!eto poner de manifiesto debilidades y errores para rectificarlos e 
impedir que se repitan". 

Atendiendo a lo señalado, podemos explicar que el Departamento de Información a 
Producción se creó a raíz de un error de ambientación detectado durante la transmisión de 
una telenovela. 

En La pasión de Isabela (1984), historia protagonizada por Ana Martin, Héctor Bonilla, 
Claudio Brook y Delia Casanova, los apagadores de luz utilizados en la ambientación de la 
escenografía eran de placa metálica, siendo que, en el tiempo en que se desarrollaba la historia 
(años 40) los apagadores todavía no se fabricaban de tal material. 

Dicha observación la hizo un columnista de espectáculos en la prensa y permitió a Televisa 
advertir que no contaba, dentro de su organización, con un área que le informara correcta­
mente si la ambientación de sus historias se apegaban al entorno físico que pretendían 
representar. 

Ante tal circunstancia, se propuso crear un departamento específico que en adelante 
suministrara la información necesaria a sus programas, respecto a mobiliario, vestuario, 
peinados o conocimientos en general, con el fin de que no tuvieran errores de producción a 
la hora de transmitirlos. 

La idea del nuevo Departamento se gestó desde abril de 1985. En un principio dependería 
de la Dirección de Operaciones, área encargada de organizar y distribuir la prestación de los 
servicios de grabación y postproducción en las instalaciones de San Angel. 

La tarea de organizar el sistema de trabajo interno se encargó a dos excolaboradores del 
programa "Para gente grande". Uno de ellos se había desempeñado hasta entonces corno 
conductora de noticieros y el segundo como reportero, aunque también era director de cine. 
Ambos conocían la dinámica que exigía el trabajo de televisión, lo cual favorecería la 
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organización de las funciones en la nueva oficina. 

Así, se trató de integrar un equipo de investigadores cuyos miembros tuvieran conocimien­
tos de cultura general y capacidad para conseguir la información que se les requiriera, de 
manera inmediata, con la intención de apoyar el contenido de un programa. 

Por ejemplo, a la primera investigadora contratada se le aplicó un examen de ingreso, como 
el que enfrentaría cualquier aspirante a reportero: "lqué harías si llegara una solicitud al 
Departamento pidiendo información sobre Alicia Alonso (bailarina cubana), qué presidentes 
extranjeros han visitado México en los últimos cinco años o a quién consultarías para saber 
cuántos helipuertos hay en la ciudad?". 

Sin contar aún con una oficina propia en las instalaciones de San Angel, con poco 
mobiliario y sin biblioteca particular, el nuevo Departamento compartió al principio su espacio 
de trabajo con el del productor Eugenio Cobo y su equipo de asistentes, en una casa ubicada 
a pocas cuadras de Ja empresa (Mariscal No. 31, San Angel lnn). 

La primera solicitud de información turnada al Departamento fue de Ernesto Alonso. 
Necesitaba saber cómo eran los distintos uniformes militares usados durante la Revolución 
Mexicana, porque preparaba la producción de la telenovela Senda de Gloria. 

Tras indagar durante hora y media, por teléfono, qué oficina de la Secretaría de la Defensa 
Nacional podía prestar dibujos o fotografías del vestuario requerido, la única investigadora 
que entonces tenía el Departamento consiguió la ficha bibliográfica del libro Ejército Mexi­
cano, el cual traía ilustraciones al respecto. Se compró un ejemplar del texto para facilitarlo 
al productor y así quedó resuelta la primera necesidad de información para un programa. 

Una experiencia decisiva para crear oficialmente el Departamento de Información a 
Producción, en agosto de 1985, fue el que se investigara oportunamente los nombres científicos 
de raza de ciertos caballos y otros animales, que deseaba importar a México la Vicepresidencia 
de Operaciones. Esto sirvió para que dicha área se concibiera no sólo como una unidad 
estrictamente de apoyo en la producción de televisión, sino también como una oficina que 
podía investigar informaciones derivadas de otro tipo de necesidades. 

En sus inicios, Información a Producción tenía una jefa de Departamento, un coordinador, 
una investigadora y una secretaria. A su área de trabajo (en la calle Mariscal) fue trasladado 
el acervo de su futura biblioteca, el cual perteneció originalmente a otra oficina de investiga­
ción ya desaparecida en la empresa. Su acervo no era amplio, lo integraban aproximadamente 
838 libros, entre enciclopedias, biografías; temas de maquillaje, vestuario, peinados, medicina, 
teatro, cine, literatura, flora, fauna y muchos más. Los recursos materiales que Información a 
Producción manejaba en un principio eran muy limitados y no contaba con mayor personal. 

En septiembre de 1985 ingresó un nuevo investigador con estudios de biólogo y semanas 
después se integró otro que sabía de artes plásticas. 

El siguiente paso era establecer un sistema de trabajo interno y organizar las funciones 
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para suministrar información documental, lo cual requirió tiempo, hasta no ser conocidas las 
necesidades reales de producción de la empresa y sus productores. 

A pesar de que la jefa del Departamento promocionaba entre los productores la ayuda que 
podría brindarles su equipo de trabajo para elaborar sus programas, en cinco meses de agosto 
a diciembre de 1985 no hubo solicitudes de información. Dicho lapso fue aprovechado, 
básicamente, para comenzar a fichar y reclasificar el acervo de libros que había, ya que su 
sistema de clasificación original no resultaba funcional. 

La intención era idear uno menos técnico que el utilizado por la mayoría de las bibliotecas, 
ya que ninguna persona del Departamento tenía conocimientos de bibliotecología para 
ordenar el acervo de acuerdo a los sistemas clásicos y los textos eran pocos. 

Paralelamente, se solicitaron al Departamento investigaciones de otra índole, como reali­
zar un inventario de materiales, instalaciones (tanto en foros como en oficinas) y personal que 
existía en el área de San Angel, con el fin de saber cuántas horas-hombre rendía cada 
dependencia laboral. Esto ayudaría a calcular el costo por hora de productividad en la empresa 
y a aumentar la capacidad de producción, especialmente en el renglón de las telenovelas. 

Pero conforme empezaron a requerir al Departamento las primeras investigaciones (eran 
para los programas de XETU), éstas se fueron resolviendo sobre la marcha y mientras se 
terminaba de fichar y reclasificar el acervo. Esta era una labor prioritaria a concluir para 
delimitar tareas específicas entre todo el personal y poder planear, de manera más dinámica, 
el sistema de trabajo interno. 

En realidad fue hasta principios de 1987 cuando se pudo delinear un sistema de trabajo 
específico. De los primeros meses de 1986 a la fecha anterior las labores planeadas se iban 
retrazando por factores como los siguientes: 

• 1) Se integraron nuevos investigadores al Departamento: una egresada de 
las carreras de Teatro e Historia y otra que cursó estudios de Relaciones 
Internacionales y dominaba el inglés. Algunos colaboradores anteriores se 
fueron. 

•2) No todos los productores solicitaban investigaciones. 
•3) Se cambió la numeración al acervo para darle una clasificación nueva. 
•4) Se creó un fichero donde quedaron registrados todos los libros de la 

biblioteca. 
•S) Las solicitudes de información no eran permanentes pero sí continuas 

en ciertos períodos y se concentraban las actividades internas para darles 
respuesta inmediata. 

•6) Por la celebración del Campeonato Mundial de Futbol (1986), al 
Departamento se le encargaron otras comisiones: investigar y organizar la 
información de diferentes menús sobre comida mexicana, imprimirlos en 
diferentes idiomas y bajo la asesoría de un "chef'; encargar papelería 
especial; conseguir edecanes; contratar servicios de pastelería, panadería 
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y repostería; todo con el fin de atender a los periodistas extranjeros 
acreditados para el evento, quienes transmitían su información vía satélite 
a diferentes países desde el Centro Internacional de Radiodifusión 
ubicado en las instalaciones de San Angel. 

En octubre de 1986 el Departamento pasó a formar parte de la Gerencia de Supervisión 
Literaria, área encargada de cuidar el contenido histriónico de los programas producidos por 
Televisa, e Información a Producción se mudó meses después a oficinas nuevas dentro de la 
planta de San Angel (en enero de 1987) acondicionadas con grandes libreros para su acervo. 

Desde entonces sistematizó su organización de trabajo, creando una hoja de responsabili­
dades para cada empleado, donde se les fijó sus respectivas labores. 

Dicho esbozo de tareas no se delimitó antes debido a los factores ya expuestos y porque, 
al principio, no hubo continuidad en las solicitudes de información recibidas. Esto impidió 
preveer las necesidades reales de trabajo que habría que desarrollar más adelante. 

Ya en la dinámica de ajustes para hacer más productiva la labor del Departamento, se 
observó que éste podría ahorrar tiempo y errores en la producción de televisión si asesoraba 
a los productores desde la misma etapa de diseño del guión (es decir, desde la preproducción). 
Esto contribuyó a reducir el trabajo de planeación (y por consecuencia de producción) de los 
programas y a facilitar la labor de muchos escritores, quienes antes debían investigar por 
cuenta propia la información de sus guiones. 

A casi año y medio de fundado, Información a Producción empezó a resolver las necesi­
dades de trabajo una vez que encontró cómo funcionar internamente. 

No bastó que Información a Producción fuese creado con la finalidad de informar, hubo 
que delimitarse en qué áreas de la producción podía hacerlo y de qué forma. 

Por lo tanto, podemos enunciar que el Departamento de Información a Producción cumple 
con las siguientes FUNCIONES: 

•a) Provee fundamentalmente a productores y escritores la investigación 
documental y asesoría necesarias para manejar objetivamente el 
contenido informativo (de diversa índole: social, médico, jurídico, 
histórico, etcétera) de las obras que requiere Televisa en materia de 
telenovelas (básicamente), series cómicas, concursos, musicales, 
programas de radio o de teatro. También suministra información para 
ambientar adecuadamente las producciones de acuerdo a la época, lugar y 
medio socioeconómico donde se ubiquen. 

• b) Custodia y amplía el acervo bibliográfico de la empresa, con el fin de 
satisfacer, a la brevedad, los requerimientos de información que le 
solicitan. 

•c) Controla información del banco de datos de la computadora y 
microfilmadora, que permite el acceso del personal de Recursos 
Literarios al área de libretos sobre programas unitarios y telenovelas. El 
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acervo de esta área está integrado por historias, psicologías de personajes 
y conflictos, entre otras referencias. 

Por otra parte, el Departamento de Información a Producción puede auxiliar con sus tareas 
en tres rubros: 

l. Servicios a producción 
Vestuario.-Documentación e imágenes del vestuario y accesorios usados en determinada 

época o zona, teniendo en cuenta condiciones socioeconómicas, climatológicas o geográficas, 
modas, tendencias o estilos, tradiciones, etcétera. 

Escenograffa.-Información y ubicación de locaciones, considerando factores como arqui­
tectura, época, geografía, condiciones socioeconómicas, etcétera. 

Ambientación (utilería).-Imágenes e información sobre mobiliario, decoraciones, acceso­
rios y materiales acordes con estilos, tendencias, modas, arquitectura, época, condiciones 
geográficas, etcétera. 

Caracterización.-Imágenes de peinados, maquillaje y accesorios. Uso de los mismos en 
distintas épocas, modas, estilos, etcétera. 

Musicalización.-Documentación acerca de la música interpretada en distintos períodos y 
lugares considerando tradiciones, corrientes musicales, modas o niveles sociales. 

11. Servicios al contenido (escritores) 
Investigación, análisis y sinopsis sobre temas específicos, fichas bibliográficas, documen­

tación de apoyo, contactos, etcétera. 

111. Servicios en general 
Documentación de apoyo.-Información actualizada sobre toda clase de temas, datos 

generales sobre acontecimientos importantes a nivel mundial, eventos deportivos y culturales, 
carteleras cinematográficas o teatrales, inauguración de exposiciones, museos, salas de arte, 
etcétera. 

El Departamento de Información a Producción cuenta además con: 

Directorio de Contactos.-Establece comunicación o contactos con personas, empresas e 
instituciones relacionadas con los temas a investigar (para conseguir locaciones, entrevistas, 
grabaciones, ampliación de información, etcétera). 

Sección hemerográfica.-Ordenada por: Temas generales (medicina, leyes, artes, economía, 
ecología, deportes, etcétera, actualizados). Temas Específicos (una vez que se ha desarrollado 
una investigación, se abre un expediente y se sigue ampliando continuamente). 

Sección de revistas.-Ordenada por: Tema, nombre del artículo, escritor, nombre de la 
publicación, fecha o volumen y páginas. 
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Por otra parte, a pesar de que la Gerencia de Supervisión Literaria cambió de nombre y 
mando, en diciembre de 1987 y después se convirtió en Dirección de Recursos Literarios en 
mayo de 1989, Información a Producción no alteró sus funciones en tal lapso, no obstante que 
también realizó tareas provisionales distintas a las acostumbradas. 

Por ejemplo, durante varios meses los investigadores, además de resolver las diferentes 
solicitudes de información que requerían los productores y escritores, se dedicaban a leer los 
libretos de las próximas telenovelas a producirse, para detectar los errores de información y 
poder corregirlos. 

Por varios meses la Dirección de Recursos Literarios integrada por los Departamentos de 
Contenidos, Análisis, Desarrollo de Proyectos, Supervisión Literaria e Información a Produc­
ción organizó cursos de capacitación sobre teoría dramática para todo su personal, con el fin 
de que éste tuviera una preparación más especializada en la planeación, desarrollo y control 
de los libretos de telenovela que supervisaba. 

De esta manera, los investigadores de Información a Producción no estaban al margen de 
los conocimientos histriónicos ni de los argumentos, a Ja vez que se encargaban de cuidar la 
veracidad informativa de los contenidos. 

En la actualidad Información a Producción cuenta con una jefa de departamento, una 
secretaria, cuatro investigadores y un encargado del acervo hemerográfico. Por su trayectoria 
y naturaleza de trabajo ha adquirido importancia no sólo en la labor de producción, sino 
también en la de investigación de tareas internas para la empresa. 

A fin de evitar errores de producción, toda estación televisora debe contar con un área de 
información especial destinada a apoyar la ambientación material y conceptual de sus progra­
mas, lo cual implica que dicha área esté capacitada para investigar, desde los diferentes tipos 
de peinado, vestuario, accesorios personales o el menor detalle de utilería o escenografía, hasta 
el recurso o dato más complejo para recrear una obra visualmente. 

La labor de investigación podría redituar beneficios en dos sentidos: por un lado ayudaría 
a clarificar la idea que un productor o un escritor tenga para formular un programa y, por el 
otro, contribuiría a evitar errores de producción, con un considerable ahorro de tiempo y 
esfuerzo para ambos creadores, pues desde un principio previeron las necesidades informati­
vas del guión y por consiguiente del plan de trabajo. 

De esta manera, las tareas resueltas por un Departamento similar al descrito beneficiarían 
al sistema de trabajo de una estación televisora y ayudarían a evitar errores de ambientación 
dentro de los programas que transmita. 
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3.2 Distintas fases del proceso de producción en que Información a Producción 
· desarrolla sus funciones 

En distintas ocasiones hemos escuchado comentarios acerca de una película o programa 
de TV cuya exhibición mostró un excelente trabajo de producción, que estuvo por encima de 
su interés narrativo o, por el contrario, que éste destacó sobre la labor de producción. Sin 
embargo, no siempre se sabe precisar qué es la producción. 

En cine, por ejemplo, se suele confundir la superproducción de una cinta con el presupues­
to invertido en su realización, lo cual no es del todo cierto. Refiriéndose al teatro, a veces se 
confunde una buena producción con el trabajo actoral o la calidad del argumento, lo que 
tampoco es exacto. 

El concepto de producción en televisión no se aparta completamente de lo que significa 
en teatro, ni mucho menos en cine. La producción televisiva se manifiesta por la calidad de 
los actores, dentro de la pantalla, por los gastos erogados en vestuario, maquillaje o esceno­
grafía (que no siempre garantizan una buena producción), por la administración del presu­
puesto que se asigna para realizar un programa, por los requerimientos técnicos que permiten 
la grabación y transmisión de éste, por la dirección e incluso su presentación "en vivo". 

"La producción es el proceso mediante el cual una idea se va transformando hasta llegar a 
plantearse en términos reales de audio y video (sonido e imágenes), más los elementos 
existentes en el momento de ser grabado o transmitido un programa".3 

Entonces, la producción de televisión se traduce como la acertada conjugación de los 
elementos señalados, de acuerdo a una manera específica de disponerlos y manejarlos (con el 
fin de grabar y transmitir un programa o una serie). 

De esta manera, el programa de televisión que se puede ver en el hogar es el producto final 
de una larga cadena que comenzó como una simple idea y gracias al esfuerzo realizado en 
equipo por un gran número de personas se convirtió en un espectáculo visual. 

Es conveniente dividir la producción de televisión en tres fases distintas: preproducción, 
producción y postproducción. De hecho ésta es la asignación de una nueva nomenclatura, que 
permite delimitar más técnicamente un proceso de trabajo que de por sí ya existía. 

Pero, con el propósito de entender mejor en qué fases del proceso general de producción 
desarrolla sus funciones el Departamento de Información a Producción, describiremos los 
aspectos más importantes que comprende cada fase para la elaboración de un programa. No 
existe un modelo único que señale cómo producirlo (habría que considerar primero si su 
transmisión obedece a un contenido pregrabado o es "en vivo"), ya que el procedimiento 
general de trabajo puede exhibir distintas variantes, dependiendo de quién lo pretenda 
elaborar: una compañía independiente, una pequeña estación de televisión o una gran 
empresa transmisora que acostumbre trabajar con esquemas de organización más diversifica­
dos y mayor personal. 
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3.3 Preproducclón 
Desarrollar una idea.-Un productor puede proponer la idea de un programa a una estación 

de televisión o ésta ya puede tenerla diseñada y encargar su desarrollo a un productor. 

El productor analiza la idea desde un punto de vista personal (les interesante, novedosa?, 
etcétera) y profesional (les técnicamente realizable, qué obstáculos enfrenta, qué necesidades 
exige?, etcétera). 

Análisis del auditorio.-Básicamente el productor debe conocer la composición del audito­
rio que verá el programa, su promedio de edad, nivel socioeconómico y sociocultural, qué sexo 
predomina, su ubicación geográfica, etcétera; estos datos servirán para conocer el perfil de la 
audiencia y saber qué temas puede presentar, con qué lenguaje e inclusive qué tipo de vestuario 
y forma de pensar deben mostrar los personajes en pantalla. 

Investigación de Ja idea.-Es necesario conseguir la mayor información posible acerca del 
tema que tratará el programa. Es fundamental la asesoría de expertos en el tema para aclarar 
las dudas que éste pueda suscitar, consultar archivos, estudiar literatura relevante al respecto, 
revisar películas que tengan relación con los tópicos a tratar, así como establecer contactos 
con personas que puedan aportar información valiosa para el contenido. 

En el caso de un programa de concursos, un musical o un evento deportivo, es necesario 
saber si los elementos para realizarlo están disponibles, ya se trate de un grupo musical, una 
locación o de cualquier otro tipo de elemento técnico y humano que demande su presentación. 

El siguiente paso es saber cómo será producido el programa, len locación o estudio, 
grabado o en vivo? En estudio se pueden evitar los factores externos (lluvia, viento, ruido, 
etcétera), se puede iluminar como se desea y a cualquier hora, así como tener todo el equipo 
dispuesto para Ja producción. La locación ofrece la ventaja de producir en sets naturales (un 
bosque, una cascada, un castillo, etcétera). También facilita el uso de lugares auténticos en Jos 
que se basa una historia. Es difícil igualar en estudio el ambiente y atmósfera de una locación. 

La producción en vivo, por otra parte, requiere de una excelente coordinación entre 
quienes intervienen en Ja elaboración del programa: no permite ensayos ni necesita postpro­
ducción (edición, regrabación de audio y efectos especiales). 

Las ideas para crear un programa deben presentarse en un resumen breve, conocido como 
"primer tratamiento".4 En éste se detalla la idea principal, el público al que va dirigido, el tipo 
de producción que requiere y una justificación de por qué debe realizarse, resaltando los 
aspectos importantes y diferentes que abordará. 

Conviene acompañar el "primer tratamiento" con un presupuesto aproximado que divida 
Jos gastos de preproducción, producción y postproducción, especificando Jos costos de todo 
tipo de necesidades técnicas (máquinas, estudio, transporte, etcétera) y humanas. 

El presupuesto normalmente se divide en dos secciones principales. Una abarca los gastos 
de: 
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1) Productor y personal de producción (director, asistentes, coordinador, etcétera). 

2) Escritor y libretista (en muchos programas se le paga a un escritor para que invente un 
argumento, historia o idea básica y después se contrata a un libretista para que desarrolle el 
libreto o los capítulos. En este punto también se incluye al editor literario o corrector de estilo. 

3) Actores, locutores, bailarines, modelos, extras, etcétera. 

4) Música (grabada), músicos (intérpretes), derechos musicales, coreógrafo, asesoría 
artística, etcétera. 

5) Oficinas, servicios secretariales, área de ensayo (en frío), etcétera. 

6) Materiales de inserto (grabaciones y películas de archivo, etcétera). 

La otra sección incluye gastos de: 

1) Estudio y técnicos. Refiere las facilidades en cuanto a máquinas y personal para 
manejarlos (a pesar de que el productor trabaje para una empresa que disponga de todos estos 
elementos, el costo debe incluirse). 

2) Director de iluminación y asistente. 

3) Escenógrafos, diseñadores gráficos y diseñadores de vestuario. 

4) Escenografía, vestuario, gráficos, utilería, mobiliario, etcétera. 

5) Edición, material de grabado (videotapes, videocassettes, cintas y cassettes de audio, 
etcétera) editor, musicalizador. 

6) Efectos especiales, transportes, locaciones (alimentos, alojamientos), misceláneos. 

3.4 Producción 
Tun pronto se aprueba el presupuesto y el "primer tratamiento", da inicio la fase de 

producción. 

El productor selecciona a su equipo de trabajo con la intención de que entienda los 
conceptos que quiere manejar en el programa, pero también debe darle oportunidad de 
aportarle ideas. Si no dirige personalmente el programa se apoya en el director, quien es un 
elemento clave en su equipo. 

Una vez que el director es elegido participa en todas las juntas de preproducción, fija las 
necesidades de producción con los encargados de cada una de las áreas, acuerda con el 
productor la elección del elenco artístico y sus decisiones son determinantes en cada aspecto 
de la realización. 
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Trabaja en forma directa con todos los elementos que implican la variada textura de un 
producto diseñado para ofrecer entretenimiento e información: la historia, los diálogos, la 
actuación, el movimiento, la música,- la fotografía, la cámara, el vestuario, la escenografía, el 
maquillaje, etcétera. 

Debe conjuntar todos estos elementos de una manera creativa, para guiarlos, moldearlos 
e integrarlos en un todo cohesivamente dramático y estético. 

El guión es corregido y se manda a imprimir. En adelante serán necesarios muchos libretos 
para repartirlos entre el equipo de producción, hojas de llamado (para citar al elenco artístico 
a grabar) y hojas de tomas (para los camarógrafos). 

El guión incluirá todas las referencias de tipo: artístico (escenografía, actores, movimien­
tos, sonido, música, efectos especiales, etcétera) y técnico (qué tipo de estudio, número de 
cámaras, tipo de sonido, iluminación, cables, pintura de luz, etcétera). 

En lo sucesivo se realizan juntas con los responsables de las diferentes áreas. Con el 
director de escena se elige el reparto de actores y el tabulador de salarios. El trabajo del 
director de escena incluye: 

1) Ensayo de lectura en frío. 

2) Lectura y movimientos básicos (para fijar posiciones, modulación e intensidad de la 
voz). 

3) Movimientos escénicos en frío (se utilizan sillas para asemejar la escenografía). 

4) Movimientos con escenografía, mobiliario y utilería. 

5) Ensayo general (el definitivo, sin cambio alguno). 

El director acuerda con el escenógrafo o el director de arte la escenografía que quiere y 
calcula su costo. El escenógrafo y el jefe de utilería son los responsables de crear la ambien­
tación. Deben mostrar al público lo que quiere y necesita ver para entender el programa. El 
set debe ser real y funcional, considerando las limitaciones de espacio; el movimiento de las 
cámaras, los actores; la disposición de la utilerfa, etcétera. 

El escenógrafo debe mantener contacto permanente con el director para conocer sus 
necesidades de realización del programa. El utilero elige los muebles y accesorios adecuados 
(paraguas, ceniceros, vasos, teléfonos, etcétera) al tiempo y contexto de la historia que se vaya 
a narrar. 

El jefe de maquillaje se encarga de que se aplique el maquillaje apropiado a los actores 
(para una comedia, una tragedia, etcétera) y se les hagan los peinados especiales que la 
atmósfera requiera (tipo Luis XV, futuristas, etcétera). 
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El director acuerda con el jefe de vestuario las prendas y trajes más apropiados al ambiente 
que se pretenda recrear. Si la historia es "de época" entonces el jefe de vestuario debe 
documentarse al respecto. 

El jefe de iluminación coloca la iluminación ideal a la escenografía y basado en la idea de 
programa que se quiera realizar. La iluminación no sólo muestra las imágenes, sino también 
afecta la interpretación psicológica que les da el espectador (risa, llanto, tranquilidad, etcéte­
ra). 

Con el musicalizador el director elige la música apropiada, especificando sus respectivos 
cambios, entradas, salidas y efectos especiales. Al ingeniero de sonido o al técnico "encargado 
de aparatos" (como también se llama a este tipo de empleado en el argot televisivo) se le pide 
el tipo de micrófono a utilizar (boom, inalámbrico, equipo especial de audio, etcétera). 

El director del programa también sostiene juntas con los actores. Les comunica su método 
de trabajo, los horarios para ensayar y grabar, así como qué vestuario, maquillaje, peinado y 
accesorios usarán durante la producción. También aprovecha para resolver dudas que los 
actores tengan sobre el contenido del programa u otro aspecto similar. 

Una vez que el director ha sostenido juntas con los encargados de cada área del programa, 
supervisa el trabajo de producción en general, asiste a los ensayos y afina los detalles para la 
grabación, ya sea en estudio o en locación. 

Al mismo tiempo, en la oficina del productor se hacen los contratos del talento artístico 
(actores, locutores, músicos, bailarines, etcétera) y del personal técnico; requisiciones, cálcu­
los de costos y horarios. Se mecanografían y supervisan las copias de los libretos y de las hojas 
de tomas. Se planean y contratan locaciones, transportes, etcétera y en síntesis se coordina a 
todo el personal de la producción. 

Por su parte, el departamento de investigación para la producción se encarga de conseguir 
el material necesario: fotografías, mapas, transparencias, películas, videos, etcétera. 

Tras quedar satisfechas todas las necesidades del programa, el director procede a efectuar 
un ensayo en el estudio: 

1) De establecimiento.-Conoce y checa la apreciación visual del set al quedar montada la 
escenografía, la iluminación y la disposición de los muebles. 

2) De cámaras en frío.-Se fijan los ángulos de las tomas, los movimientos de cámara y el 
orden que seguirán las tomas en la grabación. 

3) General.-Se traza el guión técnico. Sobre el libreto el director o el director de cámaras 
anota las tomas que hará y las indicaciones de audio, iluminación, efectos especiales, etcétera, 
que requiera. Durante el ensayo general, el asistente del director anotará en el guión todas las 
modificaciones que se hicieron, el orden de enfoque de las cámaras y los datos útiles que sirvan 
para grabar el programa o transmitirlo "en vivo". 
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4) Se procede a realizar el programa. Una grabación permite corregir errores (aunque ello 
implica tiempo y éste representa un factor crucial para cualquier programa), mientras que una 
transmisión en vivo no. No obstante, siempre surgen imprevistos y el director debe prepararse 
para ello. 

Siempre debe revisarse el material grabado para, en caso de encontrar fallas en la cinta, 
como rayas o "drop outs" (puntos que destellan como chispas), se puedan repetir escenas. 

3.5 Postproducción 
La postproducción se relaciona con la grabación de un programa en cinta de video. Luego 

de que éste es grabado todavía tiene que ser editado. 

La grabación se hace en pequeñas partes o secuencias que contienen gran cantidad de 
tomas. Las secuencias pueden grabarse fuera de orden, según las necesidades de producción, 
pero en la edición final deberán unirse de acuerdo al orden que demande el guión. 

Al material grabado se le puede hacer efectos especiales (wipers o barridos de pantalla, 
cámara lenta, disolvencias, freeze o congelamiento de imagen, etcétera). 

El proceso de edición puede estar a cargo de un editor especial bajo la supervisión del 
director del programa. En esta fase el programa queda terminado con los créditos finales, el 
tiempo exacto de duración y los segmentos intermedios, para alternar su transmisión con 
comerciales o cápsulas promocionales. 

Una vez delimitadas las tres fases del proceso general de producción de un programa, 
podemos explicar que el Departamento de Información a Producción asesora básicamente en 
las fases de preproduccióny producción, bajo las siguientes condiciones de trabajo en Televisa, 
San Angel: 

La Vicepresidencia de Operaciones elige, de entre las historias que esté desarrollando 
alguno de sus escritores, la que vaya a sustituir el horario de transmisión de una próxima novela 
a finalizar y la asigna a un productor. 

El productor comienza a preproducir la historia, mínimamente con los primeros 50 
capítulos que tenga redactados el escritor (el resto, hasta completar entre 160 o 200, extensión 
promedio de la telenovela, el escritor va entregándolo al productor en fechas preestablecidas 
por ambos). 

Junto con los mandos principales de su equipo de producción, el gerente, el coordinador 
y el continuista, el productor valora las necesidades de recreación de la historia y, si advierte 
dificultades para apoyar su esquema ambientativo, solicita ayuda al Departamento de Infor­
mación a Producción, el cual puede aportarle información en tres renglones fundamentales: 
uno, a locaciones difíciles de ubicar, a fin de trasladarse a hacer las grabaciones correspon­
dientes; dos, implementos necesarios para "vestir el programa" mostrarlo a través del decora­
do, vestuario, maquillaje, caracterización, accesorios personales y escenográficos, muebles, 
etcétera; y tres, los datos que es imprescindible investigar para presentar con el mayor apego 
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al contexto real el contenido literario del guión, el cual suele manejarlo el escritor con diversas 
informaciones de índole médico, histórico, psicológico, jurídico, religioso, criminalístico y 
otros más, que le sirven para exponer la composición dramática del argumento con tramas más 
elaboradas, que puedan favorecer el interés por la historia. 

En este sentido, por ejemplo, si un productor necesita recrear la vida de un seminario, 
porque el personaje principal de la historia debe ingresar a tal lugar para convertirse en 
sacerdote, Información a Producción le investiga detalladamente cómo es la vida de un 
seminarista, cuál es su horario de labores diarias, qué estudios debe cursar para poder ejercer 
el sacerdocio, cómo es el lugar donde convive con sus compañeros; de qué manera se fomenta 
la convivencia entre todos los seminaristas, qué diversiones tienen, qué cosas se les prohiben 
y la mayor información que sirva para apoyar la psicología del personaje y considerar las 
características de ambientación que debe reunir el lugar donde se harán las grabaciones. 

Otro ejemplo: Para la producción de la telenovela Carrusel (1989), el productor solicitó 
al Departamento investigar qué tipo de negocios establecen los japoneses de clase media baja 
y baja en México, porque había que justificar el "modus vivendi" de algunos personajes de la 
historia, presuntamente japoneses. Se proporcionó la información más oportuna al respecto, 
mediante consultas a la embajada de Japón en nuestro país y a la Organización Promotora de 
Comercio Exterior en México (JETRO), pero lo más importante de ésto es resaltar que 
siempre se buscan aportar datos reales para fundamentar el entorno ambientativo de las 
historias. 

La misma norma de trabajo rige las solicitudes de información de los escritores. Por 
ejemplo, para la telenovela Angeles Blancos (1990) el escritor necesitaba saber de que se podía 
acusar a un piloto aviador que, presuntamente, fue engañado para transportar productos 
químicos de una ciudad a otra dentro del país, sin saber que en realidad trasladaba piezas 
arqueológicas robadas. Se trataba de probar la inocencia del piloto para mejor desarrollo de 
la trama. 

En este caso se pidió asesoría al Departamento de Asuntos Jurídicos y Laborales del 
Instituto Nacional de Antropología e Historia, el cual expuso los delitos en que incurría el 
acusado, pero explicando también la manera como debía manejarse su defensa legal para 
demostrar que era inocente. 

Las explicaciones anteriores nos permiten exponer cómo Información a Producción cola­
bora en la fase de preproducción de una telenovela, a través de la investigación de datos, si el 
productor lo solicita. 

En cuanto a la fase de producción, ésta implica una dinámica más compleja respecto a las 
necesidades de trabajo en Televisa, a las cuales se sujeta igualmente la labor del Departamento. 

Los horarios de grabación en foro están permanentemente saturados. Una vez que el 
productor comienza a grabar los primeros 50 capítulos de la historia, el escritor debe llevar 
desarrollados cuando menos 20 capítulos más, de tal manera que la celeridad de las grabacio­
nes no supere o alcance su ritmo de trabajo y pueda entregar a tiempo el siguiente bloque de 
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capítulos que acordó con el productor. 

Ambos establecen las fechas de entrega de los capítulos antes de que inicie la fase de 
producción. El escritor debe entregar al productor 20 capítulos como mínimo en cada ocasión 
y al menos una semana antes de que el productor termine de grabar el bloque de los primeros 
50 o la serie que corresponda. 

Esto permite al productor y a su equipo de asistentes prever de manera contínua las 
necesidades de producción de la historia y, por consiguiente, girar las solicitudes de los 
servicios que requieren para grabarla a los departamentos de vestuario, utilería, maquillaje, 
ambientación o Información a Producción, algunas de las áreas más importantes que guardan 
relación inmediata con la producción de un programa. 

Mención aparte merece la labor del departamento de escenografía, el cual necesita 
preparar con una semana de adelanto a la fecha de grabación los sets que serán montados en 
el interior del foro (no importa si son para los capítulos iniciales, intermedios o finales de la 
novela). 

El escritor siempre se ajusta a las necesidades de producción del productor, quien ordena 
el plan de grabación como le resulta más conveniente. Por ejemplo, generalmente graba en 
un día todas las escenas que corresponden a un mismo set (sea una sala, recámara u oficina), 
aunque pertenezcan a diferentes capítulos. 

Estar cambiando la escenografía contínuamente, es decir, grabar siguiendo el orden literal 
de la historia, resulta inconveniente e impide hacer el trabajo de producción más funcional, 
menos costoso y naturalmente, menos lento. 

Así, si en un día graba, por ejemplo, 30 escenas que corresponden a cinco capítulos 
diferentes en tres sets distintos, ésto le redituará mayor ahorro de tiempo y esfuerzo que si 
pretendiera grabar los mismos capítulos completos pero con cambios contínuos de escenario, 
lo que sería sumamente tardado, porque una escenografía exige un tiempo previo de montaje, 
iluminación, decorado, etcétera, además del tiempo que requiere su diseño. 

La mecánica de trabajo anterior permite advertir que en la fase de producción de la novela, 
el productor tiene que ir resolviendo las necesidades de ambientación de la historia conforme 
el escritor le va entregando bloques de capítulos. 

En este sentido, la ayuda que el productor pueda demandar al Departamento de Informa­
ción a Producción durante las grabaciones depende de las necesidades de investigación que 
enfrente para apegarse al contenido informativo de los libretos. 

No obstante, en esta fase el escritor llega a solicitar ayuda del Departamento cuando 
requiere datos temáticos muy precisos para fundamentar los recursos narrativos de la trama. 

Atendiendo a dichos factores, es frecuente que el Departamento reciba llamadas telefó­
nicas desde los mismos foros de grabación o desde las locaciones, solicitando información 

41 



urgente, de la cual depende que continúe la grabación de una escena. Por ejemplo, pueden 
solicitar datos sobre cómo es el uniforme utilizado por el personal de rescate de la policía 
capitalina, a fin de usar uno similar en la grabación de una escena donde se preste auxilio a 
unos damnificados; cuál es el equipo quirúrgico que, mínimamente, debe existir en un 
quirófano donde se va a realizar un transplante de corazón, para mostrar uno de réplica igual 
entre las diversas tomas de una secuencia; qué obstáculos legales debe sortear un empleado 
bancario acusado de fraude para poder salir de prisión una vez que devuelve el monto de lo 
defraudado y la parte acusadora retira su denuncia; cómo son las placas de circulación que 
utilizan los automóviles en California, Estados Unidos, para diseñar unas iguales y dar a 
entender una persecución violenta de autos por calles de aquella ciudad en locaciones del 
Distrito Federal, etcétera. 

El factor indispensable que apresura la mecánica de trabajo en la fase de producción es 
que habitualmente la novela se comienza a transmitir conforme se va grabando, inde­
pendientemente de que tenga pocos o muchos capítulos "de colchón" para proteger su salida 
"al aire". 

Televisa tiene motivos especiales para elegir el momento en que una novela se empieza a 
transmitir; entre ellos valora cuestiones como; la calidad de la historia, el tema que trata, su 
elenco artístico, el horario más conveniente para transmitirla o la audiencia que puede 
lograr. 

Todo el marco expuesto puede dar idea de la manera como interviene el Departamento 
de Información a Producción en las fases de preproducción y producción de un programa. En 
este caso a través de la telenovela, género que exige la dinámica de trabajo más compleja en 
Televisa, por todos los elementos que se necesitan conjuntar para su grabación. 

Lo ideal es que todos los capítulos de una historia estuvieran escritos desde un· principio, 
para que el productor pudiera advertir todas sus necesidades de información (o ambientación) 
desde la fase de preproducción. Sin embargo, por el factor expuesto, que sólo atañe a una 
política institucional de la empresa (al que no dudamos se agrega también la necesidad de una 
gran producción industrial para cubrir los horarios de transmisión) el sistema funciona como 
lo hemos descrito. 

Un hecho común que influye para observar retardos en el trabajo de producción, es la serie 
de cambios que el productor en determinado momento puede sugerir al escritor en la historia 
con objeto de mejorarla, según su personal punto de vista. De esta manera trabajan todos los 
productores en Televisa. 

Sin embargo, un caso excepcional, es el de Valentín Pimstein (productor de Rosa Salvaje, 
(1987), Carrusel (1989) o Vivir un poco (1985)), quien suele introducir cambios en los 
capítulos basado en el nivel de audiencia que le va reportando la transmisión de una novela. 
Esto propicia que grabe bajo mucha presión de tiempo los capítulos que deben transmitirse 
(en ocasiones un capítulo destinado al horario nocturno lo termina de postproducir unas horas 
antes). 
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Cabe aclarar que a todos los productores les interesa el nivel de audiencia que reporten 
sus historias porque de ello depende el que les den a producir otras, pero normalmente hacen 
pocos cambios a los libretos cuando ya están terminados y existe mayor necesidad de grabarlos 
porque la novela ya entró "al aire" (sobre todo si tienen pocos capítulos "de colchón"). Si Jos 
productores hicieran cambios mayores a los libretos o pidieran al escritor reconstruir capítulos 
enteros alterarían todo su sistema de trabajo y sería m{is fuerte la presión de tiempo que de 
por sí ya enfrentan para grabar. 

En este sentido, a pesar de que el productor, el gerente, el coordinador y el continuista de 
un equipo de producción intentan tener todas las necesidades de información cubiertas 
durante la fase de producción, siempre hay detalles que escapan a su control por la diversidad 
de elementos que exige conjuntar el plan de grabación. A éste se contraponen los obstáculos 
imprevistos: fallas en el equipo técnico (averías en máquinas, falta de iluminación, cámaras 
fuera de registro, etcétera), fallas del elenco artístico (faltó un actor, otro se demoró, repetición 
de escenas por equivocaciones, etcétera), necesidad urgente de completar los implementos 
de vestuario, utilería, decoración y recursos extras que demande la orden de trabajo en un foro 
o en una locación. Todo ésto en perjuicio del tiempo que se tiene para grabar y que incide 
como una limitante para elaborar un producto de calidad. 

Por lo tanto, las fases del proceso de producción en que desarrolla sus funciones el 
Departamento de Información a Producción son más complejas en la práctica de lo que puede 
revelar su explicación escrita. 

Lo importante es que el Departamento puede desplegar su ayuda en tres renglones básicos 
para Ja creación de un programa. Con la ventaja, además, de que puede ejercer un cierto "factor 
de oportunidad", cuando le demandan información urgente que ayude a continuar con una 
grabación en un foro o en una locación. 

Así, las fases de preproducción y producción en que interviene, si no quedan plenamente 
delimitadas porque en algunos momentos ambas se confunden, sí se atienden con la especifi­
cidad que lo exige el trabajo de productores y guionistas. 

Lo anterior permite reflejar la fidelidad de datos de ambientación en el contexto de un 
programa, aunque sea en un aspecto complementario de su diseño, de cuyo origen, segura­
mente, no tiene idea un televidente cuando se sienta a observar el espectáculo que le presenta 
la pantalla. 
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4. Labor del Investigador en el Departamento de Información a Producción 

4.1 ¿oónde y cómo se realiza la Investigación? 

Antes de exponer dónde y cómo se realiza la investigación, queremos establecer ~e ésta 
se define como "la serie de pasos que dan respuesta lógica a una pregunta específica". 

Con esto pretendemos apoyar el argumento general de nuestra explicación, respecto a la 
búsqueda de información veraz que realiza el Departamento de Información a Producción 
para resolver las solicitudes de investigación. 

Si bien el Departamento despliega un procedimiento habitual de trabajo para responder 
a los cuestionamientos que se le hacen, también hace una valoración previa de cada solicitud 
para conocer cuánto trabajo habrá que invertir, así como qué fuentes y contactos deberán 
consultarse para dar respuesta al contenido de un tema. 

El Departamento cumple sus tareas apoyándose en investigaciones de tipo documental, 
identificadas éstas por el manejo de información registrada en la forma de manuscritos e 
impresos y que se asocia normalmente con la información archivística y bibliográfica (aunque 
el concepto de documento también abar'!ue, por ejemplo, micropelículas, microfichas, diapo­
sitivas, planos, discos, cintas y películas). 

La información que el Departamento obtiene procede del manejo de fuentes bibliog­
ráficas, hemerográficas, documentales y "vivas". En estas últimas incluímos aquella informa­
ción que se consigue mediante una entrevista personal o por vía telefónica. 

Todas las investigaciones comparten un mismo procedimiento de trabajo, aunque la forma 
de resolverlas varía por el conocimiento del tema que requieren abordar. Es decir, el 
procedimiento para valorarlas y determinar su grado de dificultad prácticamente es el mismo, 
en lo único que se distinguen es en el modo de investigarlas. 

Con base en esto expondremos, valiéndonos del ejemplo de una solicitud específica, dónde 
y cómo se realiza una investigación. 

El curso que se le da a una solicitud es el siguiente: 

1. Se valora su grado de dificultad. El universo temático de investigaciones que pueden 
solicitar es muy amplio, aunque como ya lo expusimos en el inciso 3.1, las necesidades 
principales comprenden información para la ambientación de un programa, tanto en su diseño 
escenográfico como en el contenido informativo del guión. 

En este punto los investigadores se reúnen y comentan sus conocimientos sobre el tema 
inquirido, si éste exige mucho trabajo o si se trata de un dato difícil de hallar. En investigaciones 
y datos sencillos uno o dos investigadores se encargan de la tarea. También se habla de las 
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posibles fuentes de consulta: libros, periódicos, revistas, contactos telefónicos o autorida­
des en la materia e investigaciones realizadas anteriormente que puedan aportar antecedentes 
al respecto. 

2. En un fichero general de investigaciones, ordenado alfabéticamente, se buscan antece­
dentes del tema en cuestión. 

~as fichas registran los temas o datos investigados por fecha. Los antecedentes favorecen 
la guía de trabajo, especialmente en el caso de temas difíciles de investigar para concluir 
rápidamente las investigaciones. 

3. Con los datos del fichero se localiza la investigación correspondiente (o los antecedentes 
del tema) en la carpeta mensual de trabajos hechos. Desde 1985 el Departamento lleva un 
registro de trabajos, los cuales se clasifican en una carpeta diferente por mes y conforme a la 
fecha en que se investigaron. 

4. Conocida la información archivada (si es que existe) y ubicadas las fuentes de consulta, 
la jefa del Departamento distribuye el trabajo que falte por realizar. 

5. Se realiza la investigación. Cada investigador redacta o expone por escrito la información 
que le correspondió buscar y la complementa con ilustraciones pertinentes. 

A continuación explicaremos el ejemplo específico de investigaciones solicitadas para la 
Producción de la telenovela Amor de nadie (1990): 

Sinopsis: es la historia de una pueblerina, Sofía, quien desde niña quiso ser modelo. 
Rodeada de miseria aprendió a leer y escribir ayudada por la maestra del pueblo y a escondidas 
de su madre, quien muerto su marido se prostituyó en la cantina del poblado para sostener a 
sus cuatro hijos. 

Presionada por su madre, quien la había vendido a su futuro marido, y para evitar que su 
hermano Pablo quedara paralítico, debido a la falta de dinero, Sofía se tiene que casar con el 
tendero de la localidad. 

El tendero comenzó a tratarla despóticamente y un día, al creer que Sofía lo engañaba con 
su exnovio, la golpeó haciéndola perder al hijo que esperaba. Sofía decidió irse a la capital 
alentada por la maestra del pueblo. 

'nas mucho esfuerzo para costear sus estudios se convirtió en modelo. Sin embargo, su 
belleza, que siempre la ayudó a sobresalir, también le trajo dificultades y sufrimiento amoroso 
con los hombres con los que pretendía relacionarse sinceramente. 

A pesar de que llegó a destacar como modelo ello no le compensaba la falta de amor que 
siempre había tenido. Los cuatro hombres a quienes en verdad amó los perdió por causa de 
muerte o por adversidades del destino. 
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En el desenlace de la historia Sofía llegó a convertirse en empresaria editorial de modas, 
reencontró a uno de los hombres que había amado y se dedicó a saldar la felicidad que le había 
negado la vida. 

Se pretendió que tal historia abarcara un período de dos décadas y media aproximadamen­
te; es decir, de 1965 a 1990. Con ese propósito, la productora de la telenovela, Carla Estrada 
solicitó al Departamento de Información a Producción las siguientes informaciones durante 
el mes de mayo de 1990: 

l. Televisión: programas más populares de 1954 a 1986. 

2. Televisión mexicana: ¿cómo se fue encadenando? 

3. Autos en México entre 1954 y 1986 (ilustraciones). 

4. Moda femenina entre 1954 y 1986 (ilustraciones). 

5. Música: canciones y cantantes más populares desde 1954 a 1986. 

6. Arquitectura en México de 1946 a 1990 (nombres de edificios e ilustraciones). 

7. Moda masculina de 1954 a 1986 (ilustraciones). 

8. Publicidad: perfumes que se anunciaban en 1970 (nombres e ilustraciones). 

9. Modelaje: lcómo eran las instalaciones de las primeras escuelas y el panorama general 
de la actividad en sus orígenes (años 60 a 70). 

Si inicialmente la productora solicitó las informaciones anteriores, en algunos puntos, con 
datos de Jos años 40 y 50 y al transmitirse la telenovela, ésta presentó ambientaciones de 1965 
en adelante, fue porque resultaba más conveniente para la producción de la historia. Es decir, 
no era el objeto fundamental presentar ambientaciones de cualquier género (vestido, autos, 
peinados, etcétera) que no correspondieran a los períodos en que iba transcurriendo el relato. 
Esto siempre ha sido una tarea difícil de lograr, recrear historias del pasado exige, además de 
recursos económicos y conocimientos, ideas creativas para diseñar la atmósfera más adecuada. 

En Amor de nadie se trató de dar a conocer al espectador el período en que transcurría la 
historia, principalmente a través del vestuario que iban mostrando los personajes en la pantalla 
y no por medio del diálogo o de otras pautas como a veces suele hacerse (con carteles, 
calendarios deshojándose, títulos en la pantalla, etcétera). 

Esto permitió, a la vez, presentar distintos estilos de vestir dentro de cada época, pero sin 
tratar de delimitar mediante el uso de prendas típicas las etapas que se narraban, porque ello 
implicaba cometer imprecisiones en cuanto a la ubicación de la historia. 

No siempre el vestuario que se usa en la vida real, por ejemplo, forma parte de lo último 
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en moda. Hay prendas que se continúan usando a pesar del paso del tiempo, en ciertos casos 
por gusto y en los más por necesidad. 

En la telenovela, género que busca fundamentarse en pautas del contexto real, los 
personajes que asemejan ser de clase media o baja suelen mostrar un vestuario acorde a su 
circunstancia económica y los de clase alta siempre portan los modelos de ropa más actual. 

Lo anterior vale también para la presentación de mobiliario, accesorios, automóviles y 
tipos de vivienda que usan los personajes. Así, quienes representan tener un estatus bajo o 
medio viven en zonas populares o semipopulares, cuyo estilo arquitectónico refleja sobriedad 
o puede formar parte, por ejemplo, del tipo de construcción del México de los años 20 o 50 (si 
nos referimos a una colonia del Centro o de la Roma, respectivamente); de la misma manera 
que los personajes que asemejan ser de clase económica alta ocupan residencias modernas, 
ostentosas algunas veces en su acabado o de estilo arquitectónico especial. Atendiendo a todo 
el panorama anterior se desplegó el trabajo de Producción en Amor de nadie. 

A continuación exponemos qué fuentes se consultaron para obtener la información 
suministrada en las investigaciones enumeradas anteriormente, las cuales en gran parte 
pertenecen a la biblioteca del Departamento: 

l. Se suministraron nombres de programas de todo género (teleteatros, musicales, infan­
tiles, de concurso, etcétera). 

Texto: Carrandi, OrtizGabino.Testirnonio de la Televisión Mexicana. México. Diana. 1986. 

Revistas: Teleguía y TVyNoyelas. Existen ejemplares de ambas en la biblioteca del Depar­
tamento, de la primera desde 1961 y de la segunda desde 1985. Se consultaron las correspon­
dientes al período solicitado. 

Periódicos: (consultados en la Hemeroteca Nacional) Excélsiory El llnjversal. Se copiaron 
las carteleras de televisión de 1954 a 1960; tres por año, de los meses enero, mayo y diciembre, 
de días seleccionados al azar. 

2. Tuxto: Mejía Prieto Jorge. Historia de Ja Radio y Ja Televisión Mexicana. México. 
Editores Asociados. 1972. 

3. Tuxtos: Seis Siglos de Historia Gráfica de México. México. Gustavo Casasola. Vols. 10 
al 14. 1989. 

Revista: Lifl:. en español. Ed. Time Inc. Fechas de ejemplares consultados. 7-3-1960, 
26-4-1961,3-9-1962,27-4-1964, 18-1-1965,25-10-1965,4-7-1966,18-7-1966, 10-10-1966,5-12-
1966, 24-4-1967, 22-5-1967, 20-5-1968 y 7-4-1969. 

4. Textos: Seis Siglos de Historia Gráfica de México. Op. cit. 

-Anuarios. México. Difusora Internacional Mexicana. Vols. de 1966 a 1984. 
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Revistas: Cosmopolitan. Ed. Popumex. Números consultados: 1 de 1968; 5, 14, 15, 18 y 24 
de 1970; 2, 11, 12, 15 y 16 de 1971; 4 y 15 de 1972; 21 de 1974; 5, 12 y 23 de 1976; 13 de 1977; 
8 y 16 de 1979; 7 de 1980; y 1 de 1982. 

Cl.a!.uiia. Ed. Mex-Abril. Números consultados: 43 y 48 de 1969. 

5. Textos: Walter, Claire. Winners Tbe Blue Ribbon Enciclopedia of Awards. New York. 
Published by Facts on File lnc. 1978. 

Revistas: (consultadas en la Hemeroteca Nacional) Notitas Musicales. Ed. Salcedo. Ejem­
plares consultados: Ene-1976, Feb-1977, Mar-1978, Abr-1979, May-1980, Jun-1981, Jul-1982, 
Ago-1983, Sept-1984, Oct-1985, Nov-1986. 

Radiolandia. Ed. Publicaciones Montaño. Se consultaron los ejemplares del período 
1954-1981, en la biblioteca de Silog (Sistema Logístico de Información), perteneciente a 
Televisa Chapultepec. Se consultaron dos revistas por año, de los meses marzo y octubre. 

6. Textos: Historia del Arte Mexicano, México. Salvat Mexicana de Ediciones. Vol. 15. 1986. 

Florescano, Enrique y otros. Historia Gráfica de México. México. Patria e INAH, Vols. 7, 
8, 9 y 10. 1988. 

O'Gorman, Edmundo y otros. Cuarenta Siglos de Plástica Mexicana, México. Herrero, 
Vol.3. 1971. 

Revista: Imágenes de México. Ed. Cia. Periodística Internacional. México. Núm. 202. 1981. 

7. Textos: Anuarios, Op. cit. 

García Riera,. Emilio. Historia Documental del Cine Mexicano. México. Era. Vols. 5, 6, 7, 
8y9.1978. 

Revistas: Radiolandia. Op. cit. 

8. Revistas: Cl.a!.uiia. Ed. Méx-Abril. 1970. Se consultaron los ejemplares de junio, julio y 
agosto. 

Yanjdades Continental. Publicaciones Culturales de México. 1970. Se consultaron Núme­
ros: 9, 11, 12 y 13. 

9. Se hicieron tres entrevistas, dos por vía telefónica y-una en forma personal. Por vía 
telefónica: a Margarita O'Farril, propietaria de la escuela para modelos del mismo nombre y 
a Miriam Acosta, propietaria de la Escuela Profesional de Modelaje y Personalidad. Ambas 
personas fueron de las primeras modelos que surgieron en México. 

En forma personal: a Tania García Zárate, copropietaria de la agencia de modelos Tunia 
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y Aníbal y encargada de preparar a las aspirantes del concurso anual de belleza Señorita 
México. 

Es oportuno anotar algunas precisiones que sirven para fundamentar el criterio de inves­
tigación dentro del Departamento de Información a Producción. 

Las informaciones escritas, aunque fueron laboriosas, no representaron problemas de 
investigación, se pudieron resolver completamente todos los puntos solicitados. En este 
sentido, la biblioteca del Departamento cuenta con textos adecuados para responder a la 
mayor parte de las necesidades de ambientación que requieren los programas en Televisa. 

En el caso de las ilustraciones hubo que recurrir a los expendios de revista vieja para 
conseguir material del período solicitado, pues en el centro de información hemerográfica 
más importante en la ciudad de México, al cual siempre se acude a consultar material muy 
atrasado, la Biblioteca Nacional, sólo se permitía sacar cuatro fotocopias de ilustraciones por 
día, lo cual representaba una pérdida de tiempo considerable para todo el vestuario que se 
debía investigar {del período 1954-1986, de moda masculina y femenina). 

Los ejemplares más antiguos hallados en los expendios de revista vieja eran de los años 60, 
y constituían poca información. Entonces se optó por fotocopiar ilustraciones de revistas del 
ambiente artístico, así como de anuarios y textos con fotografías de décadas anteriores, sin 
importar si eran de historia, pintura u otro género, donde aparecían personajes importantes 
de la vida pública (escritores, políticos, actores, empresarios, etcétera) y cuyo vestuario podía 
servir de pauta para saber cómo era la moda de antaño. 

Al respecto, cabe decir que en México no hay libros especializados que den un panorama 
histórico de la moda mexicana. Ciertamente los modelos de ropa local en su mayoría son copia 
de diseños extranjeros; sin embargo, los modelos de vanguardia, ya sean estadounidenses o 
europeos, siempre tardan un tiempo considerable en llegar a nuestro país y otro más en ser 
adoptados como moda entre los consumidores. 

No obstante, tampoco se pueden desacreditar las prendas de los modistos y fabricantes de 
ropa nacional, cuya producción influye también, aunque en menor medida, para que se defina 
el repertorio de tendencias y estilos de moda que van apareciendo en las distintas épocas de 
uso. 

Bajo esta idea se fueron consiguiendo las ilustraciones presentadas en las investigaciones, 
concretamente las que se referían a moda masculina y femenina, sobre todo de los años 50, 60 
y 70, las más difíciles de encontrar. 

En la actualidad, afortunadamente, existen en el mercado textos sobre casi todo tipo de 
temas para apoyar el contenido de programas de TV, entre los cuales es prioritario elegir los 
que mejor se ajustan a las necesidades de trabajo de quien los necesite, ya sean enciclopedias, 
compendios, libros especializados o fascículos de fácil manejo, que constantemente publica el 
mundo editorial con informaciones actualizadas. 
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Cabe resaltar, finalmente, que las investigaciones requieren ser muy concretas en su 
exposición. En los casos de temas médicos o jurídicos, por ejemplo, que es sobre lo que más 
solicitan asesoría al Departamento, no se deben suministrar informaciones muy técnicas ni 
complejas que sólo puedan entender especialistas en la materia. El productor, el escritor, el 
escenógrafo o el ambientador de un programa requieren información clara y objetiva para 
poder manejarla de manera accesible en la representación de un programa, de tal modo que 
el auditorio pueda comprender el mensaje que se dirige y la emisión pueda cumplir su objetivo. 

Entender las necesidades informativas de un productor, un escritor o el creativo de un 
programa, apela no sólo a la idea de entregarle el material idóneo, el cual muchas veces no es 
fácil encontrar con la urgencia y calidad que se requiere, sino también a los recursos que el 
investigador tiene que idear para presentar la información más objetiva que exista al respecto, 
sin importar si procede de una fuente "viva", hemerográfica o bibliográfica no especializada 
en el tema a tratar, pero cuyo soporte informativo pueda ser válido para lo que se requiere 
utilizar. Tal y como sucedió con las ilustraciones de políticos, empresarios, artistas, etcétera, 
copiadas de fuentes ajenas al tema de vestuario, para exponer cómo era la moda de antaño, 
ya que no existía el material suficiente con la urgencia que se necesitaba. 

El perfil de las informaciones siempre debe considerar el esquema visual hacia el cual se 
destinan los conocimientos indagados, sólo así se podrá entender de manera más concreta lo 
que el productor necesita, para representar en forma más creativa el concepto o idea de lo que 
desee ambientar. 
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4.2 Los Universos de Investigación 

Los universos de investigación tienen relación directa con lo que usualmente se denomina 
"contenido" de una obra o de un argumento. Los contenidos son tan variados como la realidad 
misma. En sus inicios la televisión mexicana utilizó muchos contenidos de la radio para 
elaborar los primeros programas de TY. 

Los primeros del género dramático que la TV comenzó a presentar, al inicio de los años 
50, tenían su antecedente inmediato en radioteatros y radionovelas de la época, como El 
derecho de nacer, de Félix B. Caignet, transmitida por la XEX con mucho éxito. 

En un principio los dramas de la TV se llamaban teleteatros, sus estilos de adaptación 
argumental se formaron utilizando la terminología del cine y sirvieron como primeras fórmulas 
de programación. Algunos eran: Fernando Soler y sus comediantes; El teatro de Manolo 
Fábregas; Teatro Cucurucho, para niños; Teatro Bon Soir; Teatro Ford del aire; y Teleteatro 
Café Oro, entre otros. Estos espacios, que presentaban una historia completa en una sola 
emisión y que en ciertos casos permitieron presenciar obras clásicas, fueron cediendo terreno 
ante el auge creciente de la telenovela, que se convirtió en un género dramático más rentable 
y atractivo para los patrocinadores comerciales, quienes fueron definiendo el perfil de la 
naciente industria de TV privada.3 

La primera telenovela fue Senda Prohibida, escrita por Fernanda Villeli en 1957; los 
contenidos seguían dependiendo en gran parte de la radio en cuanto a los temas que trataban 
y mientras no se definía una técnica de narración específica para la televisión. 

Antes de su adaptación en TY, Senda Prohibida, había sido radionovela, al igual que 
Gutierritos, transmitida por la XEQ en 1958; Teresa; y Un paso al abismo. 

En 1960, ya adoptado el sistema de videotape, que permitió grabar capítulos por adelan­
tado y aumentar la producción de melodramas, se presentaron Las Murallas Blancas, en 60 
capítulos; La Leona, estelarizada por Amparo Rivelles y Arturo Benavides; La Herencia 
(1962), con reconocimiento a la dirección de Julio Bracho y la calidad de la historia. 

En la modalidad de telenovelas semanales (cuya historia se contaba en cinco días), Luis 
de Llano produjo obras populares de la literatura universal, como Impaciencia del Corazón, 
de Stephan Zweig. Luis Aragón dirigió, por su parte, Morelos, que sería precursora de la 
novela histórica. 

En 1962 el Profesor Valdés, que "fue un intento curioso de telenovela pedagógica, bajo el 
principio de amor y respeto a nuestros maestros".4 La novela de un joven pobre, con Carlos 
Ancira como protagonista, recreaba una Inglaterra preocupada por la diferencia de clases 
sociales. El Místico, que planteaba el drama de un sacerdote, quien debía decidir entre el amor 
a Dios o a un mujer. En La Madrastra se advertía la angustia de toda mujer que pretendía 
casarse: el problema del matrimonio. También en 1962 se realizó la primera telenovela escrita 
en verso, Don Juan Tenorio. 

52 



Las telenovelas que adquirieron más éxito fueron las largas, desde la mitad de los años 60. 
La Mesera, de Fernanda Villeli, destacó entre otras cosas por el diálogo apegado al ambiente 
en que se desarrollaba. María Isabel fue otro acierto en pantalla, donde una sirvienta que 
llegó a trabajar a la casa de un viudo rico terminó conquistándolo y casándose con él. 

En abril de 1968, Chucho el Roto, repitió el éxito que alcanzó como radionovela; "conocer 
a un bandido generoso que roba al rico para darle al pobre, que el delito contra la pro¡iedad 
lo convertía en una obra artística del ingenio, movió los sentimientos de admiracion". 

Dentro de la serie Leyendas de México, se presentaron historias como La Calle de Don 
Juan Manuel, La Mulata de Córdoba, La Llorona y otras más, donde Salvador Novo leía el 
prólogo. 

Caso distinto es el de la telenovela histórica, que abarcó historias como México 1900 
(presentada en la primera mitad de los años 60), donde se hablaba del México porfiriano y los 
primeros brotes de la lucha revolucionaria, a través de la vida de una actriz. La Tormenta 
(1967); Los Caudillos (1968), narraba el período transcurrido en México, desde la Inde­
pendencia hasta antes de 1860; La Constitución (1970); El Carruaje (1972), que representaba 
la lucha del gobierno de Juárez contra el Imperio de Maximiliano; o Senda de Gloria (1987), 
que presentaba la historia revolucionaria de 1917 a 1938. 

En las telenovelas de contenido social, como ya se expuso en el primer capítulo, se fomentó 
el interés por la educación (Ven Conmigo y El Combate), el control natal (Caminemos y 
Acompáñame), o la paternidad responsable (Vamos Juntos). 

Sin embargo, también se continuaron presentando historias meramente recreativas, como 
Calorina (1981); El Derecho de Nacer (1982, en nueva versión); El Maleficio (1983); La 
Pasión de Isabela (1984), que buscó recrear al México de los años 40; Tu o Nadie (1985); De 
Pura Sangre (1986); o dentro del género policiaco y de espionaje, El Engaño (1986); Seduc­
ción (1986); y Lista Negra (1986). 

El anterior resumen, que no incluye referencias sobre las historias de telenovela más 
actuales, permite advertir que el desarrollo de los contenidos producidos por Televisa ha 
mostrado diversidad en los temas presentados en la pantalla y su tratamiento ha requerido una 
tarea de investigación, en una u otra medida, por parte de los escritores que los han abordado 
en sus libretos. Con esto queremos afirmar categóricamente que no existen límites en cuanto 
a los universos de investigación o temas que se pueden investigar para fundamentar la 
narración de una historia. Sin embargo, cabe hacer una precisión al respecto: 

Por una parte, el terna del relato es el punto de vista desde el que se considera la trama 
que se cuenta. Si por terna se entiende cualquier apreciación sobre el mundo -real o imagina­
rio-, también se le puede considerar en relación al contenido de la idea central de la obra que 
se narra (la cual aglutina a los elementos que deben expresarla: narración, argumento, estilo, 
interpretación, música, diálogos, etcétera), es decir, en relación a la manera en que dicho 
contenido es tratado para comunicarlo al espectador.6 
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Por la otra, el tema se estructura en ideas particulares, secundarias (relativamente) o 
subideas, que ayudan a armar puntos de conflicto en la historia o a manejar hechos en la 
narración de la trama. 

En el primer caso (el del tema tratado desde un punto de vista particular) quedarían 
comprendidos los asuntos que regularmente han considerado hasta la actualidad las teleno­
velas presentadas: El Profesor Valdés (refería el amor y respeto por los maestros), María Isabel 
(la sirvienta pobre capaz de conquistar al patrón rico), Chucho el Roto (el bandido generoso 
que robaba al rico para darle al pobre), El Carruaje (la lucha de Benito Juárez contra el 
gobierno de Maximiliano) o Ven Conmigo y El Combate (ambas procuraban fomentar el 
interés por la educación escolar), entre otros temas. 

El segundo caso (el del tema explicado con base en ideas particulares), comprende los 
recursos informativos de que se vale el escritor para tratar los hechos narrados. Por ejemplo, 
el escritor de El Carruaje tuvo que saber cómo pensaba Juárez, qué actitud tomó contra el 
Imperio Francés, qué circunstancias políticas y sociales lo favorecieron para derrotar a 
Maxirniliano de Habsburgo, cómo era la moral de la época, la moda, los peinados, las ideas 
religiosas. Otro ejemplo: en El Combate y Ven Conmigo, el autor del libreto tuvo que 
considerar los índices de analfabetismo y escolaridad que había en México, para proponer 
mensajes que fomentaran el interés por la educación escolar en ambos relatos. 

En novelas más recientes, en Amor de Nadie (1990) por ejemplo, el Departamento de 
Información a Producción suministró al autor amplia información sobre el Sida, ya que uno 
de los personajes contraía dicha enfermedad y se trataría de instruir al público sobre sus efectos 
y maneras de prevenirla. 

Para Luz y Sombra (1989) el Departamento entregó al escritor una investigación sobre 
cómo era la vida de un policía de caminos, qué capacitación recibía para ejercer su trabajo, 
qué disciplina mostraba, qué reglamentos obedecía, cómo pensaba, cómo vestía, etcétera, ya 
que también uno de los personajes de la trama se desenvolvía como tal y había que definir su 
perfil psicológico. 

El planteamiento expuesto permite afirmar que los contenidos o temas que fundamentan 
las historias siempre se han distinguido de acuerdo a las dos posiciones que hemos expresado. 
La labor de apoyo que presta el Departamento de Información a Producción se aprecia más 
dentro del segundo caso, es decir, en el ámbito de las investigaciones que dan sustento a los 
recursos narrativos del tema, ya que la manera de orientar éste en la exposición de un relato 
corresponde básicamente al escritor, aunque las investigaciones también pueden ayudarle a 
resolver el aspecto temático que quiera tratar. 

Por ejemplo, a pesar de que muchas veces se ha hablado de Sor Juana Inés de la Cruz en 
la televisión, pudiera aun no delimitarse su vida religiosa de su vida civil y ésto ofrece la 
posibilidad de que un escritor explote el terna como telenovela, con una visión distinta sobre 
la monja. Los recursos narrativos para desarrollar los libretos estarían dados por los hechos y 
circunstancias históricas desconocidas e investigadas en torno al personaje por el Departa­
mento de Información a Producción, desde la perspectiva que se le quiere abordar. 
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De esta manera, se ha integrado en dicha oficina un registro de 1056 investigaciones, 
aproximadamente (desde 1985, fecha en que fue creado), para apoyar el contenido de los 
programas de televisión. 

Merece comentario aparte el que en ocasiones se presenten telenovelas con temática 
similar (no aludimos a nuevas versiones de historias presentadas: El Derecho de Nacer, 
Simplemente María, etcétera), ya que la presencia ininterrumpida del melodrama por mas de 
30 años en la televisión da pauta para ello; sin embargo, dicho lapso innegablemente confirma 
la diversidad temática del género en la pantalla, de ahí que a la fecha pueda seguir funcionando. 

Si los temas en ocasiones se parecen, la diferencia entre todos subsiste por las posibilidades 
histriónicas que ofrecen los recursos informativos para armar nuevas tramas. Por ejemplo, las 
primeras telenovelas no abordaban temas como drogadicción, alcoholismo, violación u otro 
tipo de conflictos similares que existían socialmente en las subtramas de la historia, porque 
seguramente, entre otras causas, no eran problemas que afectaran a la sociedad con la 
magnitud actual. 

De ahí que en el presente los cambios derivados de tales problemas permitan ir renovando 
la introducción de nuevos contenidos en el tratamiento de los relatos. Aunado a ésto, se 
manifiesta como influencia indirecta el avance de la ciencia, los cambios en los modos de vida, 
la creación de nuevos inventos y tecnologías para el progreso del hombre, etcétera, que 
permite a los escritores valerse de nuevos elementos para proponer historias más ricas en datos 
narrativos, los cuales, bajo una combinación acertada en el discurso general de las obras, 
permiten crear conflictos más interesantes para retener el interés del espectador y a su vez 
ayudan a renovar la capacidad de asombro, como una constante que procura el género para 
reafirmarse como un producto de alta audiencia. 

Queda pues abierta la temática de las pesquisas o de los universos de investigación para 
formular cualquier tipo de contenido que demande el esquema de un relato. Pensamos que, 
con el tiempo, el repertorio de temas seguirá ampliándose por la misma necesidad que existe 
de crear obras nuevas, con recursos temáticos más apegados a las circunstancias de vida actual, 
dentro de las historias que Televisa presenta por televisión. 
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4.3 El perfil del investigador 

Investigar quiere decir inquirir, buscar, indagar, averiguar, curiosear o "hacer cuantas 
diligencias sean posibles y necesarias para descubrir una cosa, cuya acción y efecto es la 
investigación".7 . 

"Si como alguien ha dicho con bastante verdad, 'el investigador se hace, no nace', no es 
menos cierto que no existiendo dos personas iguales, algunas poseen mayores aptitudes 
naturales, están de origen mejor dotadas para las tareas de investigación".8 

Originalmente el Departamento de Información a Producción se rigió, por dos requisitos 
para contratar investigadores: uno, que los aspirantes tuvieran conocimientos sobre diversos 
temas de cultura general (música, historia, literatura, política, deportes, etcétera); y dos, que 
demostraran su capacidad haciendo una correcta investigación sobre un tópico determinado 
que se les fijaba como exámen de ingreso. En realidad este punto prevalecía sobre el anterior. 

De ahí que entre los primeros investigadores se contaran un biólogo, un creativo en artes 
plásticas, un restaurador, una traductora de inglés con estudios de relaciones internacionales 
y/o una egresada de la carrera de derecho. 

Esto permite explicar dos situaciones. Una, todos los investigadores que han laborado en 
el Departamento recibieron una educación universitaria, lo que les ha provisto en cierta forma 
de la visión necesaria para saber realizar un trabajo de investigación, independientemente de 
que hayan cursado una licenciatura no relacionada con el trabajo que puede requerir la 
producción de televisión. La otra, trata de los investigadores que se integran al Departamento 
tiempo después de foguearse en actividades periodísticas relacionadas con la prensa, el cine, 
la radio, la televisión o la labor de producción que exige cualquiera de estos medios. Lo que 
les sirve para entender, de manera más directa, las necesidades informativas que reclama el 
trabajo de TV, ya sea en su función periodística o de mero esparcimiento. 

Partiendo de esta segunda situación definiremos el perfil del investigador, pues la primera 
atañe más a circunstancias provisionales de trabajo, de quienes por interés personal o tal vez 
por desempleo, optaron por laborar, durante algún tiempo, corno investigadores del Depar­
tamento, mientras encontraban una actividad más afín a su vocación profesional. 

a) El investigador del Departamento de Información a Producción tiene corno caracterís­
tica principal encargarse de realizar un trabajo de especialización, para el soporte de ambien­
tación de los programas que se producen en Televisa. 

b) El investigador debe conocer el proceso de producción de un programa para saber en 
qué fases de éste interviene su trabajo y de qué forma. Esto le permitirá entender a qué áreas 
de la empresa, relacionadas directamente con la producción, suministra la información que 
investiga en forma permanente. Básicamente la provee a las áreas de escenografía, vestuario, 
caracterización y ambientación, según sean las necesidades que requiera un productor y su 
equipo de trabajo para elaborar un programa que le haya encomendado la empresa. 
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De igual forma debe atender la labor informativa del escritor del guión o del libreto en tal 
proceso, a fin de que éste resuelva las necesidades en un programa unitario en el proyecto de 
una telenovela o en el desarrollo de la misma. 

c) La recurrencia del investigador en la indagación de distintos temas (médico, jurídico, 
social, político, histórico, cinematográfico, deportivo, religioso, etcétera) le permite obtener 
un acervo de conocimientos muy amplio, que a su vez le ayuda a comprender la tónica y el 
sentido que se requiere manejar en las investigaciones sobre tales materias, para considerarlas 
en el trabajo informativo que despliega. No se limita el asunto a resolver un problema haciendo 
un vaciado de información de un texto a un cuestionamiento específico, sino de saber discernir 
y seleccionar lo que es objetivo para darle un tratamiento claro y que le sirva al escritor de un 
programa. 

d) El investigador debe saber exponer la información, teniendo una clara idea de lo que 
es importante mostrar y explicar en la pantalla, independientemente del área a la cual 
suministre dicha información. Es decir, debe considerar que la información que proporciona 
dará sustento a los hechos que se narren oral y visualmente. Por ser la televisión básicamente 
un medio de expresión visual, se puede enfatizar que debe indagar datos en función del 
tratamiento visual por el que éstos serán procesados y no meramente en función del trabajo 
escrito u oral al que sirvan de soporte, por ejemplo: a las líneas de un parlamento, a la 
descripción de un set, o al ambiente de un contexto social específico (de una época anterior o 
actual). 

A un escritor le resulta muy útil que el Departamento le informe ampliamente sobre un 
tema en especial para construir el texto verbal de su guión o de su libreto, no obstante, cuando 
se trata de que turne tal escrito ya redactado al productor y su equipo de trabajo para que lo 
procesen y le den una forma visual, una expresión plasmada en imágenes, éstos requieren 
elegir fotografías, ilustraciones, bocetos de los modelos más adecuados al producto que 
desean presentar en la pantalla. Con base en dichos modelos solicitan los servicios del 
peinador, del diseñador de vestuario, del escenógrafo, del ambientador o del encargado de 
caracterización, si se requiere, en el trabajo de algún personaje. 

En apoyo a esta visualización de lo que necesitará verse en pantalla se orienta también la 
búsqueda de información ilustrada del investigador. Aún más, el suministro de información 
gráfica resulta ser lo más objetivo para el diseño artístico de peinados, vestuario, escenografía, 
caracterización y servicios especiales de imagen (para crear en la pantalla efectos especiales 
y animaciones por medio de computadora). 

En estos rubros la información escrita puede funcionar como complemento de lo gráfico 
o como referencia temática, en los casos en que el acervo ilustrado es difícil de hallar. Pero 
vale aclarar que el trabajo informativo en cualquiera de sus dos modalidades, gráfica o escrita, 
es muy valioso para cualquier creativo de la televisión y ninguna tiene mayor importancia que 
la otra. Entre más rica es una investigación más ventajas ofrece para ser entendida y producida 
en función de lo que se pretende mostrar a cuadro. 

Por ejemplo, si al investigador se Je solicita información sobre "Drácula", es importante 
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que suministre diferentes fotografías sobre este personaje, pero también es importante que 
exponga sus datos biográfico y el origen de las leyendas que sobre el mismo han surgido para 
caracterizarlo correctamente, tanto física como actoralmente (aunque esta tarea sea propia 
del director de escena), muy aparte de que se quiera construir una atmósfera o un escenario 
apropiado a su psicología de personaje, a fin de dar más veracidad a la ficción que se represente. 

e) El investigador tiene que dar respuesta, con su trabajo, a un factor de oportunidad, el 
cual significamos por la cantidad de información que existe respecto a un tema, en libros, 
periódicos, revistas, documentos, etcétera (independientemente de que sea poca o mucha); 
por la objetividad que dicha información guarde con un contenido actualizado; y por lo 
apropiada que sea para apoyar la argumentación ambientativa de un programa, ya sea en su 
diseño material (vestuario, escenografía, decorado, etcétera) o en el uso de los recursos 
temáticos que sirvan para desarrollar su trama. 

f) El investigador que se ha capacitado en una carrera vinculada a la comunicación, que se 
ha fogueado en los medios y específicamente en la televisión, demuestra en la actividad diaria 
que puede advertir mejor las necesidades informativas que requiere un programa en su 
producción. Esto se ha observado con el trabajo de que han dado muestras los investigadores 
egresados de licenciaturas como Periodismo y Ciencias de la Comunicación y de otros que han 
obtenido experiencia en la realización de TY, en la práctica del periodismo impreso, radiofó­
nico y televisivo, principalmente (no han formado parte del Departamento egresados de la 
carrera de cine, aunque fue a un cineasta y a una conductora de noticieros a quienes se encargó 
la creación de dicha área laboral). 

Como añadidos al perfil del investigador descrito anteriormente, es importante que posea: 

Juicio crítico.-Este debe desplegarlo por encima de cualquier tema o dato que investigue, 
independientemente de la trascendencia que pueda guardar. Debe evitar que prejuicios 
derivados de alguna doctrina o ideología impidan la objetividad en sus informaciones. 

Buena memoria.-No entendida realmente como el registro de la mayor cantidad de 
información posible (lo que siempre es una ventaja para cualquier investigador), sino como 
un medio que pueda ayudar a resolver de mejor manera los temas a investigar, por la evocación 
de datos significativos. 

Persistencia.-No debe renunciar a la solución de una investigación o un dato por difícil que 
sea, a pesar del esfuerzo que le ha dedicado. Tiene que mostrar paciencia y firmeza de voluntad 
hasta conseguir resolverlo. 

Espíritu de cooperación.-Sólo intercambiando información y puntos de vista con los demás 
investigadores del Departamento podrá mejorar su trabajo como investigador. 

Amplitud en cuanto a sus lecturas.-La lectura de toda clase de libros, periódicos, revistas, 
etcétera, aunque sea con un propósito recreativo, le amplia su acervo de conocimientos y le 
hace investigar en forma inconsciente sobre tin tema. 
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Gusto por ser espectador.-Conviene que asista con frecuencia a conferencias, cine u otro 
tipo de espectáculos y estar en contacto permanente con la radio y la televisión, para sintonizar 
desde noticieros, mesas redondas o programas de testimonio público, hasta eventos deporti­
vos, películas, programas cómicos, musicales y particularmente telenovelas, a fin de estar al 
dfa en cuanto al trabajo de ambientación que constantemente se maneja en la televisión. 

Curiosidad permanente.-No puede ser indiferente al entorno real. Por tener una curiosi­
dad insaciable se encuentra siempre investigando. 

Sentido periodístico.-Como en el periodismo, requiere saber explotar el ángulo de las 
informaciones desde el punto de vista que guarden interés para el tema que se aborda. 

Preparación complementaria.-Es aconsejable que se capacite en estudios afines a su 
actividad (idiomas, redacción, computación, mecanografía, archivo, etcétera) para poder 
desarrollarla mejor. 

Iniciativa.-Debe saber actuar de acuerdo a las circunstancias del momento para conseguir 
la información requerida, aunque llegue a relegar las sugerencias e instrucciones del jefe del 
Departamento si no son aptas para conseguirla conforme al plan previsto. 

Integridad profesional.-Esto apela al sentido de honestidad que demuestra en la calidad 
de su trabajo, lo que redunda en el reconocimiento y confiabilidad de los productores, jefes, 
compañeros y demás personal de la empresa donde labora. 

Perspicacia.-Requiere agudeza para saber reconocer a través de una lectura, una charla o 
un comentario informal, entre otras cosas, datos que le puedan ayudar a resolver, exponer o 
completar una información valiosa. 

Por otra parte, una característica fundamental del investigador que se ha querido abordar 
por separado es la ética que debe demostrar en su trabajo. 

El término "Etica", concuerdan lingüistas y expertos en la materia, tiene un origen etimo­
lógico común al de moral, aunque el primero provenga del griego "ethos", "costumbre" y el 
segundo del latín "mos", de igual significado.9 

Pese a que ambos términos se ven usualmente como sinónimos, la ética se ha formado 
desde hace milenios como teoría de la moral y se describe en este sentido como "la disciplina 
filosófica empeñada en la explicación científica de los f!roblemas básicos del bien y el mal, del 
deber, !ajusticia, la conciencia y el sentido de la vida".10 

Adolfo Sánchez Vázquez advierte que ambos conceptos no deben confundirse, la ética no 
crea la moral y en consecuencia la define como "la teoría o ciencia del comportamiento moral 
de los hombres en sociedad".11 

Existe otra connotación de ética ligada a los principios morales que deben observar los 
periodistas y dentro de la cual se circunscribe el término "Deontología", que se define como 
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la ciencia o trabajo de los deberes. Por extensión se le utiliza también como sinónimo de ética, 
en tanto norma y delimita los deberes que tienen que cumplir quienes desarrollan determina­
das actividades profesionales. En este sentido, la ética o deontología profesional se define 
como "la moralidad, el honor, la honestidad, el deber, la responsabilidad y la obligación de 
conciencia referidos al ejercicio de una profesion".12 

Apegados a tal concepto podemos afirmar que el investigador del Departamento de 
Información a Producción debe demostrar responsabilidad profesional en el manejo de 
información veraz y respetar el compromiso moral de no difundir información confidencial o 
de acceso restringido, cuando una fuente se la proporcione por consideración al cumplimiento 
de su trabajo pero a condición de que no la difunda porque está prohibido hacerlo. 

Como sucedió, por ejemplo, con la investigación entregada a Nora Alemán, escritora de 
la telenovela Valeria y Maximiliano (1991), quien necesitaba saber qué proceso de rehabili­
tación psicológica empleaba el Centro de Terapia y Ayuda para la Mujer Violada, ya que 
pretendía exponer en forma realista cómo era la rehabilitación de un personaje que había 
sufrido una agresión sexual dentro de la historia. 

Para este fin se solicitó una entrevista a la doctora Martha Herrera, especialista de dicho 
Centro, quien accedió a explicar en qué consistía el proceso siempre y cuando tal información 
no se divulgara, ya que estaba prohibido hacerlo y ella corría el riesgo de recibir una sanción 
de dos años de cárcel por infringir dicha disposición, la cual fue fijada por la Secretaria de 
Salud, institución responsable de autorizar el acceso a tales datos. 

Se prometió a la doctora Herrera respetar la condición precisada y sólo utilizar la 
información para los fines expuestos. Contribuyó a su colaboración el que advirtiera que los 
alcances de prevención social en torno al tema, expuestos por medio del trabajo de una 
telenovela, podían servir como una orientación valiosa para el público televidente. 

Otro factor vinculado al valor ético y que entorpece a veces el trabajo de los investigadores 
del Departamento es la mala imagen que contribuyen a formar a Televisa muchos de sus 
empleados, cuando solicitan a algún especialista en determinada materia o a una institución 
la prestación de un servicio y no saben corresponder con gratitud a la cortesía que se les 
demuestra para que cumplan su trabajo sin problemas. 

Recibir información periodística de la cual no se da crédito a la fuente que la suministró, 
obtener en préstamo material fílmico y de video para elaborar un programa y no devolverlo 
por negligencia o extravío, negar copia del mismo a quien prestó el material y dio facilidades 
para hacerlo o desvirtuar la información obtenida por medio de una entrevista, son algunos 
de los hechos que contribuyen a cerrar las puertas a la empresa en diferentes lugares. 

Esto se debe en gran parte a la falta de ética profesional de muchos empleados (sin 
demeritar el principio de autoridad con que actúa Televisa), quienes en lugar de rectificar su 
comportamiento adoptan una actitud de prepotencia por el "poder" que creen adquirir 
escudándose tras el nombre de la empresa. 
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No advierten que su conducta va en perjuicio de su propio trabajo y el de sus compañeros, 
ya que difícilmente podran recibir ayuda de la misma persona o institución la próxima vez que 
lo requieran para cumplir con una tarea profesional. 

En consecuencia, empleados de otra área de la empresa (como los investigadores) quedan 
en riesgo de recibir una respuesta negativa o escasa información, cuando inevitablemente 
necesitan hacer una consulta con la misma fuente. 

Aunque pueden derivarse más aspectos de lo que en la práctica implica un comportamiento 
ético, los dos factores expuestos constituyen la pauta más representativa de lo que el investi­
gador debe tratar de cuidar en su trabajo diario. Consideramos que el perfil expuesto está muy 
apegado al que debe tener cualquier aspirante a investigador del Departamento de Informa­
ción a Producción. 

Quienes laboran actualmente en tal área como investigadores son cuatro egresados de la 
licenciatura en Ciencias de la Comunicación y cuya experiencia profesional la han forjado en 
labores de periodismo escrito, radiofónico y televisivo. Su trabajo ha permitido ampliar el 
acervo de investigaciones archivadas en el Departamento, pero bajo una visión más funda­
mentada y crítica en la exposición del trabajo realizado. 

El perfil descrito no alude a un ideal previo de cualidades esbozadas, es producto de la 
experiencia personal de trabajo, observada y adquirida durante más de seis años en dicha 
oficina. Si se valora el nivel de elaboración técnica de las primeras investigaciones y se compara 
con el que se exhibe actualmente, se puede advertir una mejor destreza en las informaciones 
actuales, la cual es avalada por un sistema de trabajo que se conoce claramente y que se fue 
depurando con el trabajo de los diferentes tipos de investigadores que laboraron en tal área. 

Es decir, se fue advirtiendo el perfil de un investigador que se mostraba más apto y hábil 
para cumplir las tareas requeridas, en tanto provenía de áreas de estudio vinculadas con la 
comunicación, y observaba experiencia periodística o de producción dentro de los medios. 

Obviamente queda abierta la posibilidad de que ejerza el puesto de investigador en el 
Departamento la persona que demuestre más capacidad para ejercer el oficio o manifieste 
talento natural para realizar investigaciones, a pesar de no haber cursado una carrera afín a la 
de Comunicación ni de haber laborado dentro de los medios. 
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s. El valor de la investigación 

"La investigación es en verdad una gran dosis de concentración y de trabajo intelectual 
inquisitivo alrededor de un tema. Sin embargo, hay que tener presente que la investigación 
supone una tarea previa de formación básica intelectual en las disciplinas más importantes de 
la cultura, porque no sólo es un camino hacia la limitada especialidad de una particular rama 
científica -generalmente con destino profesional, de aplicación- sino un eficaz adiestramiento 
metodológico que abre la posibilidad de incrementar el acervo de la ciencia y de la cultura" .1 

Se ha hablado del trabajo de investigación como soporte fundamental para asegurar la 
buena producción de un programa de TV, principalmente de contenido argumental, pero 
hablar del valor de la investigación lleva a aquilatar el trabajo que despliega el Departamento 
de Información a Producción, dentro del mismo ámbito de ];,s imágenes que presenta la 
pantalla televisiva. 

Apelando al gusto de los espectadores, sin el cual no es posible que un programa sea 
sintonizado, los primeros 30 segundos de una emisión son decisivos para captar la atención 
del público. Si en tal lapso no se logra retener el interés del espectador, es probable que éste 
cambie de canal o apague el televisor. 

Con base en ésto, se puede afirmar que la primera escena o la secuencia de introducción 
de un programa responde a tres funciones: 1) de ambientación, debe informar cuestiones que 
son importantes para el argumento, presentar el escenario y tal vez informar sobre los 
protagonistas; 2) puede despertar una emoción, tratar de que el público se interese por el tipo 
de argumento que verá, si es triste, melodramático, alegre, de terror, etcétera; y 3) que induzca 
el interés del espectador, por ejemplo, el éxito de un comercial reside en la atención que logre 
captar. 

Por guardar mayor afinidad con las labores del Departamento de Información a Produc­
ción aludiremos a la primera función, especialmente en lo que toca a la presentación del 
escenario, ya que las dos restantes están más vinculadas con la habilidad del guionista y el 
productor, quienes pretenden retener la atención del público. 

Desde la primera escena de un programa y con base en un plan de grabación, el director 
de cámaras decide la clase de tomas que harán justicia a la combinación de elementos 
expresivos que se verán en la pantalla: actuación artística, decorado, muebles, iluminación, 
vestuario, escenografía, los cuales son capaces de revelar información en su disposición 
conjunta. 

Las imágenes darán fe de la clase de decorado diseñado por el escenógrafo, de los 
accesorios suministrados por el utilero, de la iluminación orientada para el mejor retrato de 
las acciones, del trabajo de dirección trazado a los actores y de todos los elementos dispuestos 
para dar realce a las escenas. 

"La libertad de ir a cualquier lugar (con el recorrido de la cámara), da corno resultado la 
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exigencia de realizar la mejor elección. Debemos comprender que hay ciertas características 
conectadas con el lugar. Estas características afectan a los eventos que allí ocurren. En 
consecuencia la elección correcta del lugar significa que estas características se suman a los 
hechos; una elección de lugar indiferente significa que ellas no tiene relación con los hechos 
y una incorrecta elección de lugar significa que los contradicen".2 

Es evidente que la realización de una obra y el sentimiento del lugar donde se desarrolle 
se sujeta más a los factores a que dicho espacio se encuentre asociado, que al realismo con el 
cual se construya el decorado. Esto no significa que esté de más el realismo con que se presente 
un espacio físico, ni que se puedan utilizar ciertos objetos sustitutos a manera de símbolos, 
como se hacía en el teatro siglos atrás, donde una silla podía representar una fuente o un banco 
a una cama, requiriéndose para ello que el espectador utilizara su imaginación. A partir del 
cine se ha empezado a ver las cosas con más realismo porque el ojo de la cámara puede dar 
una representación fotográfica del mundo. 

Al igual que en el cine, los decorados muy elaborados para televisión no dan mayor realce 
a las acciones dramáticas. Por sí solos no dicen nada y sólo interesan en tanto caracterizan a 
los seres humanos que viven o actúan dentro de ellos. Se puede decir que hay lugares que 
tienen atmósfera y otros no, al evocar con éxito el clima de un ambiente. 

El valor de una investigación guarda trascendencia por el trabajo informativo que contri­
buye a definir las distintas necesidades para recrear un ambiente. 

El vestuario, mobiliario, utilería, escenografía, peinados y accesorios, por mencionar los 
elementos que son más evidentes en la pantalla y que sirven para contextualizar el ambiente 
de una historia, deben quedar justificados de acuerdo al argumento que se represente 
artísticamente. 

Deben corresponder a la psicología de los personajes (en la que queda implícita su 
situación económica y social entre otras características), al tiempo y ubicación de la historia, 
a la índole del tema a tratar, etcétera. 

Tales elementos constituyen productos de información que suministra regularmente el 
Departamento de Información a Producción, mediante investigaciones escritas e ilustradas 
para fundamentar el esquema físico de lo que se representa. 

Cabe aclarar que en Televisa San Angel existe una Gerencia de Ambientación encargada 
de decorar los sets de grabación, así como de aportar la utilería y el mobiliario de casi todos 
los programas. Sin embargo, dicha área también se apoya en los servicios que presta el 
Departamento para documentar mejor el trabajo que le requieren los productores.! 

1 Al departamento han solicitado, por ejemplo, investigaciones e ilustraciones sobre art dccó, gitanos, diarios de 1965y1970, 
monedas y billetes de dichos añof, accesorios de una sacristía, la bandera española de 1909 y carteles de películas mexicanas 
entre 1949y1957. 
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Por otra parte, entre las cuestiones importantes que debe informar cualquier argumento, 
también como parte del trabajo de ambientación, podemos mencionar la construcción de 
hechos o de conflictos armados con base en investigaciones temáticas de diversa índole 
(médica, jurídica, psicológica, religiosa, histórica, etcétera). Dichos recursos deben trabajarse 
con apego al contexto real para dar credibilidad a una historia o, dicho de otra manera, 
verosimilitud (término que avala lo aparentemente verdadero y posible de probar en la 
realidad tal y como sucede en un relato). 

De no hacerse así, el. producto transmitido conlleva el riesgo de falsear información que 
normalmente es detectada por el juicio crítico de espectadores en desacuerdo con lo expuesto. 
Como lo hizo el doctor Torregrosa (nombre de un espectador) respecto a la telenovela Yo 
compro esa mujer (1990), ubicada en México antes de 1910, en una de cuyas escenas un 
personaje herido requería una transfusión de sangre y ésta le fue practicada tras encontrarse 
la correspondiente a su tipo. El Dr. Torregrosa advirtió el error, afirmando con base en 
informaciones médicas enviadas a la empresa que las primeras transfusiones sanguíneas se 
practicaron en México entre 1918y1922, por lo que desmentía el dato manejado en el capítulo 
transmitido (la misiva del Dr. puede leerse en el apéndice). 

En Yo compro esa mujer el guionista no reparó en la confiabilidad de la información que 
expuso, la cual no consultó al Departamento de Información a Producción. De haberlo hecho 
posiblemente su trabajo no hubiera despertado críticas, ya que tras investigarse una informa­
ción para cualquier escritor, éste decide finalmente cómo manejarla. 

Otro caso es el de la escritora Martha Williams, quien para darle credibilidad al tema de 
su historia (en proceso de elaboración hasta el momento de escribir estas líneas) pidió al 
Departamento confirmar si era posible ordenar a control remoto a una persona hipnotizada 
que asesinara a varios sujetos, ya que tal sería un recurso de interés central en su telenovela, 
de la cual llevaba escritos un número considerable de capítulos. 

El Departamento consultó con especialistas del Instituto Mexicano de Hipnosis Médica y 
del Centro de Investigación en Psicoanálisis y Psicoterapia, quienes coincidieron en que 
médicamente era imposible manipular psicológica e hipnóticamente a una persona (y menos 
a larga distancia) para que asesinara a otra. Esto se comunicó a la escritora, quien dijo que tal 
juicio rompía el esquema de su trabajo desarrollado hasta entonces y perdía la verosimilitud 
de que pretendía dotarlo. 

La inexactitud en el manejo de lo verosímil altera todo un bloque de trabajo cuando no 
hay un tema bien fundamentado y se intenta sustentarlo. No es tarea fácil para un escritor 
recomenzar otra historia y suspender en definitiva la que escribía; requiere tiempo, dinero y 
esfuerzo planearla y desarrollarla. 

El Departamento no dió por concluída la investigación; tras varios días de indagar sobre 
el tema logró ponerse en contacto con la licenciada Agnes Braun, especialista dedicada en 
exclusiva a la técnica del hipnotismo y miembro de la Sociedad Nacional de Psicología e 
Hipnosis Clínica y Experimental, A. C., quien externó un juicio favorable respecto al manejo 
argumental de la escritora. Sí es posible manipular con órdenes posthipnóticas a una persona 
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para que atente contra otras, siempre y cuando esté convencida, ya sea por su carácter y 
personalidad, educación, valores, prejuicios, etcétera, de que el acto a realizar será por justicia, 
heroísmo o deber patriótico (se puede leer la información sobre el tema en el apéndice). 

La licenciada Braun mostró interés en el trabajo de Martha Williams y aceptó colaborar 
con ella para dotar del realismo necesario al tema de su historia. 

Los dos ejemplos expuestos permiten advertir la responsabilidad que implica manejar 
información en la TV respecto a la telenovela, género de entretenimiento que requiere un 
trabajo de investigación serio y preciso para informar correctamente al televidente sobre los 
ternas que usualmente se abordan en el contexto de una narración. 

El valor de la investigación cobra sentido por el apoyo documental que exige la ambienta­
ción de lo que se ve y escucha en la pantalla, trabajo del cual los investigadores del Departa­
mento son corresponsables cuando se les pide asesoría, junto con todo el personal de 
producción de un programa. 

La tarea de los investigadores adquiere relevancia al discernir y procesar información 
indispensable para la creatividad de un programa. Aunque son parte del personal que labora 
detrás de los escritorios y no de las cámaras, constituyen el principio de una cadena de 
investigación que se tiende desde las páginas de un libro consultado en una biblioteca hasta 
las oficinas de ambientación o el taller de escenografía en la empresa, donde se diseñan y 
decoran sets con base en los datos aportados por el Departamento. 

Desde otra posición, dicha cadena alude al trabajo de búsqueda que deben realizar los 
investigadores en instituciones universitarias, museos, embajadas, centros religiosos, de asis­
tencia social, culturales, reclusorios, agencias de viajes y muchos lugares más, para entrevistar 
a científicos, funcionarios, artistas de cualquier género, sacerdotes, deportistas, médicos, 
abogados y demás especialistas en diferentes áreas del conocimiento humano, a fin de aportar 
información valiosa a cualquier escritor que necesite idear los conflictos temáticos de su 
historia, con apego a información factible de ser comprobada. 

Pese a lo argumentado, aún no se valora con justicia el trabajo del investigador en Televisa, 
su labor permanece rezagada corno la aportación anónima de un colaborador que no goza de 
crédito en la pantalla al término de cada emisión. 

Es necesario que se le reivindique el lugar que le corresponde en el proceso de producción 
de la TY, ya que a éste se orienta la especialización de su actividad profesional. Meritorio es 
su papel corno forjador de una parte muy importante del acervo documental de la empresa, 
de aquella que le da veracidad informativa, tanto a los recursos materiales que se ven en la 
pantalla (mobiliario, decorado, escenografía, vestuario, peinados, etcétera) como a los temas 
que sirven para armar el contexto de un argumento. 

La calidad de las investigaciones está por encima de la remuneración salarial que ofrece 
la empresa, no obstante, por la necesidad imprescindible que representa para cualquier 
compañía o estación de televisión contar con un equipo de investigadores especializados, se 
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abren las expectativas para que en el futuro este oficio sea bien retribuido. De otra manera, 
la misma necesidad de información especializada dará la pauta para que dicho reconocimiento 
se imponga. 
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CONCLUSIONES 

La telenovela es un género originario de la novela por entregas del siglo pasado y de la 
radionovela de los años 50. Probada su utilidad comercial y alto nivel de audiencia, tiene como 
objetivo principal entretener al televidente mediante una historia capitulada de angustias, que 
lo gratifique con un final feliz. Su contenido no es tratado con entera verdad porque el 
auditorio lo rechaza, su éxito radica en saber mostrar los personajes con realidad en una 
historia que pretende discurrir como un "cuento de hadas". 

Su característica positiva es que puede llegar a gigantescos auditorios por la vía del 
entretenimiento, lo que la hace un vehículo ideal para la inducción de mensajes constructivos 
por medio de una trama ingeniosa, creativa e inteligente, que no tenga un propósito didáctico 
formal, porque el público difícilmente acepta que le den clases a través de una telenovela. 

Su característica negativa es que muchos argumentos que difunde son vacíos y enajenantes, 
por el pobre contenido en calidad y moralidad que presentan. No están bien pensados, se valen 
de truculencias y morbosidades para atraer la atención del espectador. Un tema bien pensado 
puede tratarse un sinnúmero de veces, no obstante se haya presentado con anterioridad, como 
se hace en la literatura, el cine y otras artes. 

Quienes se dedican a trabajar el género en la producción, la dirección o los argumentos 
deben proponer la presentación de historias que orienten y dejen enseñanza positiva, pero sin 
descuidar el manejo del entretenimiento como función principal. 

Ejemplo oportuno es el de la telenovela Muchachitas (1991), cuya intención era dirigirse 
a la juventud menor de 20 años de edad en México -que es la mayoría de la población para 
entretenerla y dirigirle mensajes de superación personal, según su productor Emilio Larrosa, 
atendiendo a que los jóvenes son un sector descuidado en la sociedad mexicana. 

"Muchachitas" pretendía que adolecentes de diferentes clases sociales se sientan identifi­
cados con un concepto televisivo interesante, popular y de valor para su forma de vida, donde 
todos los aspectos de lo cotidiano se vinculan a sus actividades y a su relación con todo su 
entorno social. 

En realidad la historia no constituyó un universo abierto en sus pautas de promoción social, 
el estrato económico de los personajes denotaba ser de clase media para arriba y sólo tres de 
ellos suponían tener un estrato bajo, el cual se encontraba distorsionado, ya que convivían con 
los ricos y clasemedieros por igual, sin ninguna distinción de clase, como sucede en la realidad. 

Todos eran arquetipos que se debían a un código de aspiraciones sociales, donde se aludía 
a fomentar el estudio, el trabajo, la superación personal, etcétera, como una forma de 
posibilitar el acceso al consumo de toda mercancía de vida (diversiones, ropa, autos, viajes, 
estatus social, etcétera), anhelos que difícilmente pueden alcanzar los jóvenes marginados, los 
"lumpen", los más pobres de la sociedad. 
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Mención aparte merece el trabajo de ambientación que requiere una novela para saber 
disponer el escenario adecuado a su representación conceptual. Independientemente de que 
la historia sea de una época anterior o actual, el productor y el director como cabezas 
principales de cualquier equipo de producción tienen que advertir, por una parte, las necesi­
dades informativas que demanden los temas de apoyo en el contenido del argumento, para 
darles el apego real en su expresión artística. Los temas de apoyo pueden versar sobre 
cuestiones médicas, legales, históricas, científicas o de cualquier otra índole. 

Por otra parte, ambos creativos tienen que saber elegir el escenario y los elementos más 
afines a Ja exposición del relato. El escenario alude a concebir una escenografía apropiada, 
que refleje la tipicidad de los personajes (del campo o de la ciudad), su estrato social y 
económico (del cual pueden hablar los interiores de una casa, su mobiliario o la ubicación de 
una vivienda) o el tipo de ambiente donde discurrirán los hechos a narrar (en el espacio de un 
hospital, una gran industria, una presa, el hipódromo, etcétera), entre los factores más 
comunes a considerar en torno al tema. 

De manera adjunta, los elementos más afines a la exposición del relato comprenden Jos 
diferentes tipos de vestido, peinado, maquillaje, accesorios personales o el trabajo de carac­
terización que se elige, para lograr la apariencia externa más apropiada a la psicología de los 
personajes, la que denota su forma de ser y de pensar en el terreno dramático. 

ea) La función de entretenimiento que cumple la televisión no se reduce a 
un mero acto de distracción sin aportación social alguna. La telenovela 
manejada por Televisa, aunque continúa reafirmando los valores de una 
sociedad tradicional en la mayoría de sus historias, ha dado muestras de 
contribuir a alentar las aspiraciones sociales de los espectadores. De otra 
manera, continuará desaprovechándose una fórmula ideal que puede 
contribuir a reforzar y fomentar nuevos hábitos y comportamientos de 
vida positivos en los individuos de menor estrato social, principalmente. 

• b) El carácter comercial de Ja televisión privada debe responder a tres 
factores fundamentales para el financiamiento y desarrollo de una 
estación, al patrocinio de programas de calidad, a la presentación de una 
programación balanceada y a la disposición de anuncios comerciales en 
los momentos de suspenso y emoción de un programa, tal y corno sucede 
con la telenovela. 

Por otra parte, la condicionalidad exige un ritmo de trabajo dinámico que implica laborar 
bajo presión por el alto costo que requiere la producción del medio. Sobre todo en Ja gran 
empresa industrial, donde los productores deben sortear problemas técnicos, humanos y 
financieros para grabar sus programas en el lapso que les fija Ja empresa. 

Es un sistema laboral que se planea y organiza anualmente, en el que se turna a cada 
productor el uso de equipo técnico e instalaciones necesarias para que realicen sus emisiones, 
a fin de que la empresa pueda cubrir sus horarios de transmisión a tiempo. 

•c) El trabajo de investigación en la televisión tiene que entenderse corno 
un soporte fundamental de la producción. 
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El guión como base esencial de todas las ideas expresadas en la pantalla, verbal y 
visualmente, exige oficio por parte de su autor y apegada labor de investigación para infundir 
veracidad a su contenido, principalmente en su aspecto de ambientación. 

Tarea indispensable para que el personaje que lo produzca pueda prepararle una acertada 
representación artística y darle relevancia en su composición final. 

Ningún argumento escapa a precisar su ubicación en el tiempo y el espacio. El vestuario, 
peinados, decoración, etcétera, son elementos informativos de la época que narra. El diálogo, 
los objetos y las actuaciones informan de la clase de lugar donde se está. Ambas disposiciones 
conforman la ambientación general en el espacio cerrado de un foro o de una locación y deben 
ser consideradas como parte del sustento informativo de una producción. 

•d) Es indispensable que una estación de televisión cuente con un área que 
le ayude a prevenir errores de ambientación en la planeación de sus 
programas, mediante el suministro de información veraz y oportuna a 
escritores y productores, básicamente, para precisar el contenido 
narrativo de un guión con datos temáticos de distinta índole que lo haga 
ser vinculado a la realidad o, por otra parte, para disponer el escenario 
físico más adecuado (considerando vestuario, utilería y mobiliario) a fin 
de favorecer su representación visual. 

Podría ofrecer también información valiosa en servicios de caracterización y documenta­
ción de apoyo en general, con el propósito de servir como una unidad especializada en labores 
de la actividad televisiva. 

•e) Las fases del proceso de preproducción y producción en que presta 
asesoría el Departamento de Información a Producción no pueden 
quedar plenamente delimitadas en un sistema industrial de trabajo como 
el de Televisa. 

El ritmo ininterrumpido que rige el plan de grabación de las emisiones y principalmente 
de la telenovela, le obliga a investigar indistintamente para cualquiera de las dos fases en 
cualquier momento del proceso general de producción según lo demande un productor, un 
escritor o alguna otra área vinculada con la realización de la novela . 

. Debe entenderse que el atareado y dividido plan de grabación responde a la necesidad 
empresarial de elaborar historias al menor tiempo y costo posibles. Ponderando en la decisión 
de transmitirlas: su calidad, tema, elenco artístico y horario más conveniente, para alcanzar la 
mayor audiencia posible. 

•f) La información que aporta el Departamento de Información a 
Producción ayuda a dar una imagen de los protagonistas, un discurrir de 
los hechos dentro de las circunstancias más reales posibles. Es decir, la 
ambientación de la telenovela ayuda a mostrar el universo de un hecho 
circunstancial que necesariamente ha sido marcado por la época y por sus 
expresiones cotidianas, como el escenario social, los hábitos, las 
costumbres y las modas prevalecientes. 
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Esto, desde luego, es también una forma de recrear la atmósfera cultural del momento, la 
música, las canciones, los sucesos y el pensamiento predominante que se manifiesta no sólo 
en la vida cotidiana, en el ámbito doméstico, sino también en los espacios, en los diseños 
arquitectónicos, las formas de la vivienda y la tipicidad de los lugares públicos. Todo esto ayuda 
a que la telenovela, aunque sea de ficción, no distorsione los valores históricos. 

Información orientada en igual sentido adquiere principalmente el manejo de sucesos de 
orden: delictivo, adecuando la sanción respectiva a las normas jurídicas; y médico, dando 
fidelidad a la prescripción de los diagnósticos y tratamientos suministrados. Además de la 
exposición de sucesos de cualquier otra índole (social, artístico, histórico, etcétera) que se 
tratan narrativamente. 

• g) Los universos de investigación son testimonio de la diversidad de temas 
que ha abordado la telenovela producida por Televisa desde 1957. 

Apoyado inicialmente en radionovelas y obras de teatro, el melodrama discurre como un 
género comercial usado para la presentación de "novelas rosas". Sus temas sobre personajes 
legendarios, sirvientas que se casan con el patrón, amor y respeto por los maestros, mujeres 
abnegadas con peripecias de éxito, historia de México, natalidad, delincuencia, violación, 
etcétera, todo lo cual permite advertir cambios en los argumentos de interés para la audiencia. 

Tarea importante cumple en tal sentido el autor de los temas, quien necesita plasmar en 
los libretos el discurso que de ambiente a las historias, mediante la investigación documental 
que solicite al Departamento de Información a Producción o mediante su propia investigación. 

No hay límites para que se siga ampliando el repertorio de temas que dan sustento a las 
historias, por la misma necesidad que existe de proponer nuevos asuntos de interés, orientados 
a seguir despertando la atención del televidente. 

eh) El discurso verbal-visual de un programa es objeto de crítica cuando 
presenta imprecisiones de ambientación. 

La investigación, factor importante de cualquier actividad humana, exige especial cuidado 
en el espacio abierto de la TY, porque ésta constituye una fuente de información para la 
heterogeneidad de los espectadores, aun en su función de esparcimiento. Igual cuidado exige 
el valor de lo que se investiga para el cine, la radio o la prensa, medios de comunicación no 
exentos de suscitar el comentario crítico de lo que se difunde. 

La producción de TV no es actividad exclusiva de técnicos, actores, presentadores o 
asistentes, su labor tiene que manejarse con un nivel de preparación universitario, al menos 
en su propuesta conceptual, de la que deriva todo el trabajo creativo que se expone. 

Partir de una idea bien fundamentada en el discurso de un libreto asegura el interés de la 
audiencia, cuya magnitud dependerá también del terminado final de la emisión. 

Ser investigador del Departamento de Información a Producción abre una nueva posibi­
lidad laboral en el campo de la televisión, empleo en el que pueden encontrar respuesta 
profesional las aspiraciones creativas de futuros comunicólogos, dispuestos a laborar en el 
diseño ambientativo del medio, suministrando información calificada. 
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•i) El investigador de Información a Producción cumple una labor 
especializada en la preparación de los programas de TV. 

Sus cualidades profesionales son resultado de una educación universitaria en áreas afines 
a la comunicación y de la experiencia laboral adquirida en la producción de los medios. 

El investigador tiene que atender a la visualización de los conceptos informativos que se 
le reclaman, para saber hallarlos y exponer con claridad y el sentido que lo demanda, por una 
parte, el recurso temático de un argumento o, por la otra, la ambientación física de cualquier 
recurso substancial (vestuario, decorado, escenografía, caracterización, etcétera) en el espacio 
de un programa. 

Se vinculan a su perfil atributos que son indispensables en la especialización de su 
actividad, ponderándose un "comportamiento ético" entre el personal de producción, para que 
aprenda a corresponder gentilmente al apoyo desinteresado que le brindan fuentes dispuestas 
a colaborar en el cumplimiento de su trabajo. De otra manera, continuarán cerrándose 
injustamente las puertas al investigador en diferentes instituciones, fuentes de información y 
con especialistas en alguna materia, debido a que sus mismos compañeros de empresa suelen 
dejar un mal precedente laboral, que inevitablemente repercute en perjuicio de su trabajo, 
cuando necesita la asesoría profesional de una fuente tratada con deslealdad anteriormente. 
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APENDICE 

La selección de las investigaciones que se presenta a continuación permitirá formar una 
idea muy cercana a la diversidad de temas, campos y disciplinas que constituyen el soporte 
oculto en la producción de programas televisivos. 

Por otra parte, el hecho de que puedan servir como fuente de información y como 
indicadores para procesos similares, ha determinado que presentemos estos materiales que, 
por sí mismos hablan de su utilidad. 
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o'ERECHOS DE TRANSMISION Y AUTORALES •••••• , •••••••••.•.••••••••.••.•••••• , , •••••••• 

1 
PAGOS A 
TERCEROS 

s 1 

$ 1 
s 1 

s 1 
s 1 

' 1 ~ 
HONORARIOS SERVICIOS DE f'ROOUCCION ••••.••.. 

EQUIPO. MATERIAL Y SERVICIOS DE PRODUCCION • • . . • • . • si~ _____ .. _·_·L¡ ______ -:::::====:::J 

:;:~1~:~~E~;v~~s~~~ .º.E.~'.~~~~- ~~~~~l~~ .·.".'. ·:.·::. ·.·: .... s .. ·1.-· ~~~~·~·~-. ._,_.I::: .·::::::: 

SUB· TOTAL 

ESCENOGRAFIA ..• , ••.•...•••..••••••••••••••••••••• 

1 
1 

s lf-~~~~!~~~~-+-~~~---1 
$~ '======:::::::'------;========~ 

776 UTILERIA •••••••.•.•••• , , • , , ••••••••••••••••••••••• 1-------11 ·:::::::::: .. -~. ! .............. . ESTUDIO. FORO, MAQUINAS Y CONTROL REMOTO •••••••• 

TOTAL COSTO POR CAPITULO s 1 1 1 

televise, a.a. Av. Chopultepcc l 8, México 7, D.F. Tel. 585·3333 



SUB 
°CTA. 

110 

CONCEPTO 

TALENTO ARTISTICO ANDA de: 17 o 24 hr. -- : de O o 17 hr. y Pilotos __ •.. , •••••.• , •• , ..• , 
__ Sobro Tabulador S -----
-- Es1elores S c/u S 
-- Coeslelores S c/u S -----
-- los. Portes $ c/u $ 
___ 2as. Portes 
__ 3as. Partes 

Director de Escena 
~ Recontrot. S/$ 

C/u $ 

e/u$ 
$ 

-------$ 
Transmisión Simu\tónea por Rodio y Televisión: 

~ Actores S/$ $ -----

1 

ANEXO 116 

PAGOS A 
TERCEROS 

5'~---1 

-1.Q..%_ Dir. Escena S/$ $ -----
130 CUOTATALENTOANDA ••.••••.•.••.•••••••.••.•..•..•••••.•..•••••..•••••••••••••.••.•• $ 1 

_llL Prev. Social S/$ ' $ ;::=====1 
140 DELEGADO ANDA......................................................... • • • . • • • • • • • • • S 1 

:====1 
1SO CUOTA ANDl ..... Repetlclón __ •;.;Exhibición fuero de lo Rep. Mex. -- ~............... •• • .• • S '~------! 

-- Sobre Tabulador $ ----

100 

210 

230 

240 

260 

200 

-- Estelares S c/u S 
-- Coestelores S e/u S -----
__ 1 as. Portes 

__ 2as. Portes 
__ 3os. Portes 

Director de Escena 

TOTAL TALENTO ARTISTICO 

c/u$ ----­
e/u$----­
c/u $ 

5 ____ _ 

SUPERVISION DE VESTUARIO .•... , ••.•• , .••.••. , •.••.••.••..• , ••.• , ••••••••.•.••..• , ..•.• 

----------------5-----
---------------- 5 ------________________ $ ____ _ 
________________ 5 ____ _ 
________________ $ ____ _ 
________________ $ ____ _ 

CRONISTAS, CONDUCTORES V LOCUTORES. , .••••••••••••• , ••.••.•••• , ••.••••••••••••••••••• 

----------------5---------------------S EXTRAS Y COMPARSAS •••••• , •••.••..•.•..••...••.••.•••••••••.•.•.••••••••..•• , •••••.•• 

$ e/u 
e/u 

TALENTO ARTISTICO DIRECTO .•.•. , ••..••••••••••.••.••• , •••••••• , ••.••.•• , ••••••• ,, •.•• , 
__ Sobre Tabulador 

-- Este lores 5 e/u S 
__ Coeslelares $ e/u S 

-- los. Portes $ e/u S 
__ 2os. Portes $ e/u$ 
___ 3os. Portes c/u S 

Director de Escena $ 

TOTAL HONORARIOS TALENTO ARTISTICO 

$ 1 

si~---.. 

$ '~-----t 
$ ''-------i 

$ !..__ ___ --\ 

$ 1 

._ 

m~ 
~~11l 

~·:\1 nrnr 
\J'.fü~IECA 



SUB 

... CTA. e o N e E p T o 
310 MUSICOS .......................... , ..........• , •....•• , ......... ,, ..•.. ,., "· ...•. 

~ 
Transmisión y ·Ensayo on Vivo: "A" y Pilotos __ hrs. "B"-- hrs, 
Grabación: Telenovclos __ hrs. Otros Programas __ hrs. 
Convencional: __ hrs. 

~ 
Elementos 
Director o Jefe de Grupo 

~Ión Complementario 
Sub· Total 

SOBRESUELDOS 
Solista 

--Concertino ó ler. violl') ófermota óacom-
-- poñomiento especial ó el mós Importante 

Pleno u Org. Ó ler. Tromb. ó ler. Tromp.ÓSox.S _____ _ 
--- 25';;. Doblete ó Memor. o gula o' cambio tono S 
-- so•;. Triplele (sólo con Sox. 0 clarinete) S------

•;. Delegado (20% en Orquesto V 15% grupo) S _____ _ 
Hr. adicional de ensayo S ___ c/hr. SIS _____ _ 
Hr.odiclonal de graboc. $ __ c/hr. SIS _____ _ 
'!'. Control Remoto SIS _____ _ 

_ 3_5_ ';;.Transmisión simult6neo por R y TV SIS _____ _ 

--- ~·. Transmisión slmultóneo al extranjero SIS 
·~n Dios festivos ( __ dobles __ triples) ------

Sub·Totol 
PRESTACIONES 

22 ';~ Vacaciones, 7o. dfo y aguinaldo SIS _____ _ 
-3- % Fondo de ahorro SIS _____ _ 
--- Sub-Total 

ADICIONALES 

e/u S ------cluS _____ _ 

c/u $ $------

clu $ clu$ _____ _ 

clu S clu$ _____ _ 

clu $ $------

_1_1_ % Transmisión liberado fuera del D.F. SIS _____ _ 
Etiqueto. traje negro O de charro $ c/u $ 
Transporte Tuba o ellkón ,; marimba Std. $ c/u $ ------
Transporte para otros Instrumentos $ c/u S _____ _ 

1 
1 

ANEXO '1/b 

PAGOS A 
TERCEROS 

320 CUOTA SUTM ....... ~~~-~~~'~'. .•.....••.•...•.•...•.•..••............. ~.---.-.. -.-.-.. -.-.-. -. -$ ''----------l 
~ ~- Repetición en el D. F. SIS S _____ _ 

_ 1_9_ % Previsión Social SIS $ ------
Complcmcnlos (a 10 músicos+ director) S c/u s _____ _ 
Desplozomlenlos por nocionales S c/u s ______ _ 
Oesplozomienlos por extranjeros c/u S _____ _ 
112 hr. Pisto Programas de concurso c/1/2 h S _____ _ 

---112 hr. Pisto otros programas c/112 h S _____ _ 
-- Sub·Totol S ------
GASTOS MUSICALES DIVERSOS ••. , •...•....•••..........•.......• , .•.......•....•.... 

s $------Costo de temo(s) o : __________________ _ 

Arreglo Musical 

$ '~----< 330 

Copio Musical 

300 TOTAL TALENTO MUSICAL $ 1 



'.-·,•·' 

SUB 
CTA'. 

"" 

420 

430 

400 

510 

520 

CONCEPTO J PAGOS A 
TERCEROS 

LIBRETO ••• __ ----------···--···--···-··---·-----------------------·------------- •• ------- S ''-------! 
Autor 
Guion is to 
Adaplaci6n 
Supervisión 
ASesor 
Edición 

~~~~~S LIBRETO~ ---------------------------·-- _ ••••• -----~-------------------------------------- $ l._ ____ --1 
Materiales: $ -------

~~~;~:~~~M ... --- . --- ----- --- ---- --- ---- -- --- ----~-- ---- --- -- -- --- ----_'_ ~ --- -- -- . $ 1 
Pa'ra Tronsmlsión liberado fuera del D.F.: '------< 

17.5% Telenovelas y telesorJ~~ 
20~~ Teleleotros y otros 

Por Repetición de Programas: 
so•/. de 17 o 24 horas 
25'Y. do O a 17 horas y dtros r~pelic. 

Por derechos de Representoción: 
Obro de rep~rtorio teatro! 
Repetición Obro repertorio teatral 

TOT Al LIBRETOS Y GASTOS INHERENTES 

. . s 1 
~!:!~~~~r~~a:~:~s~:~!~ON --------- ----------- -- -------;-- ----- ----------- ------ ------·- :======! 
DERECHOS AUTORALES ••• _ -- •• --- -- --- ------ ------ _ •• __ •• -- --- --- • -- __ --- ---------- $ !._ _____ _, 
lrómite y registros 
Cesión de Personajes 

500 TOTAL DERECHOS DE TRANSMISION Y AUTORALES $ 1 

610 / PRODUCTOR, DIRECTOR Y ASISTENTES ----- ----· •• _ -- _____ • _ -- _ --- ---- •• -----· ---- ·-----·--- $ 1 ._ ____ _, 
Productor: 
Dir. Cómoro: 
Editor: 
A~istente de: 

-------------------- s -------
-------------------- s -------

640 PERSONAL DIVERSO·----------- •• --- --------- -- -----~------- ••• ---------------------- S '~-----< 
__ Edecanes $ C/U $ -------

--Seguridad $ C/U S -------
Otros: $ C/U 

CIU 
C/U $ _____ _ 

660 APUNTADOR VOZ --------··-------·------~---·- S '~-----1 
670 INTERVENTOR .... ·- __ ·-····-._.---·----- - _ --·---------- ------- -· ·---·----- ----·----·-- S '~-----1 
680 SUPERVISION CINEMATOGRAFICA - ____ ---------- ----- ------- _ ------ ----------- -- --------- $ I 

600 TOTAL HONORARIOS POR SERVICIOS DE PROOUCCION s 1 



F·sn~----------------------~ ------.-------~-'i'":;.:•:,;.·;¡-,,-o . 
. · ::11. e o Ne E p To FACILID~---C~O~N_S~U~M'-'0~5---!-l-'-'~:.:.~~"º'.:.i'"'.;:;l,__J 

71C ALQUILER EQUIPO 

_TEQ:!ICO 
Apunrodor 

Otros:------

s _____ _ 

---- s ------.... ___ s ____ _ 

---- s ------
------·----- s -·--·--

IRANSpoRTES s ____ _ 

si.__ __ _ 

7'21 PELICULAS 
·---- • ----- s LI ____ _ si.__ ___ _ 

Compro o alquiler 
Honorarios fllmoción S ------
Molerioles 

1 774 MAQUILLAJE. PEINADOS Y PELUOUlRI/. . 

J Honorarios: Maquillaje 
Peinados 

Materiales: Maquillaje y Peino. 

si~ ---~l ............... s I~---

Peluc. Blgot. y Post. 
725 VESTUARIO ••••.•••.• :-:-:-:==.s._1 ____ i ......... . s 1 

Compro o alquiler 

726 SUDES Y FOTOGRAFIAS 

7'17 CARTONES Y P.OLLER •• 
7 2& JMPRE510N DE PASES 

72'9 EFECTOS ESPECIALES .•. 

731 1 
732 

Honororiot. 
Materiales: eléctrico 

º''º PREMIOS OE CONCURSO •••• 
IMPUESTO SOBRE PREMIOS DE cor.icURSO •.... 

. 1 

~í----'l .. 
s 

si ¡ 
si 1 

1 ! si 

s 1 

si 

734 GA.STOS DE OFICINA .•.•.•..••••...••...••... 

Ma1erloles 

. ..... s.__l __ __,/. .............. . si 

Otros: 

-----! 736 COMUNICACIONES (Mitrocndos "'º Sotf!itc) .. 

¡ 737 FLETES Y EMBARQUES, ••.. ,,. . •. , , •.• , •• 

s 1 
s 1 

73& TELEFONOS (enloces de cocrdir:ocl6n y no1rodón! ..•••••. . .. • • • • • • .. •. • •. ·;.:_· ·:..:..:·. ·_:..:· ·:.:..:.· ·.:..:_· ·:..:..:· • ·.:..:_· _:_L----j 

$'~------' 754 CINTAS VIDEO TAPE: 

s 1 

1 
Secuencias = hn .. de --- Pulg . .S 
Virgonos __ hn .. de --- Pulg . .S 

) 1
00 

TOTAL EQUIPO M.lt.TfRIAl · '.•ERVICIOS DE PROD. 1 1 



suo., 
CTA. 

810 

CONCEPTO 1 FACILIDADES ' CONSUMOS ' 

ATENCIONES .• , .••.•••..•.•••.••.•.•.•• , •••••.•••••••••••••.•..••• , .••••••.••.•...... 

PAGOS A 
TERCEROS 

si:==== 
820 GASTOS DE VIAJE •••• , • ~ ••••.•••• , •• , •••• , , ••••••• : , , •• , ••••• , • , , •••••• , • , •••••••. , •.... , . • • S ''------

Personal de Produccl6n, Actores y Músicos: 

Boletos 
Hospedaje 

Alimento 
Vl6ticos 

elomontos 

elementcis 

ele1nentos 

elementos 

Personal Técnico (Stoff): 

Boletos elementos 

Hospedaje elementos 
Alimento elementos 

Viólicos elementos 

•$ 

$ 
$ 
$ 

e/u $ 
e/u $ 

e/u$-----

c/uS -----

e/u$-----
e/u$----­

e/u S ----­
e/u$-----

830 LOCACION •.••••• , •• , •••..•••••• , •.•••••.••••••.•••••.•• , ••.• , .•••.••••••••• , ••••.. , ••• , • • • S '~-----

870 

800 

930 

900 

771 

776 

Rento 
Trómite de permisos 

Oesplozomienlo de Unidad 

ViOticos (persona/ extroño) 

IMPUESTOS v DERECHOS VARIOS. • • • • • • . • • • • • • • • • • • . • • . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . s~ I ____ _ 
---- % Impuesto SPT SI$ ----

---- % Derechos 5/$ -----

TOTAL ATENCIONES, GASTOS DE VIAJE Y LOCACION 

SERVICIOS DIVERSOS 

Seguros y Fianzas 

TOTAL SERVICIOS DIVERSOS 

ESCENOGRAFIA , •.••••••••••••••••••••••••••• , ••••••••••••••• 

UTILERIA •••••••••••••••••••••••••••••••••.••••••••.••••••••• 

TOTAL ESCENOGRAFIA Y UTILERIA 

si 

$ 1...___ __ _.I........... $l..___ __ 

s 1 1 ........... s 1 

1 l 
!. .......... $1 

$1 1 1 



... SUB .. 

, l CTA. 

SERVICIOS' 

___ Estudio(s} 6 Foro(s) 

M6qulno(s) VTR 

Grobodoro(s) Audio 

Teleclne 

Contro de Acobodo 

Centro de Postproducc:l6n 

Salo de Proyección 

Unidad(s) Control Remoto 

Unfdod{s) Microondas 

Unidod(s) Audio Remoto 

Unidad(s) llumlnoc. Remolo 

Unldod(s) Grúo Remoto 

Unldod(s} Stoff ospeclol 

Unldod{s) Stoff técnico 

SERVICIOS ADICIONALES, 

Cómaras ------
___ Audio 

Otros 

HORAS C O S.T O 
FIJAS + F 1 JO ADICIONAL 

TOTAL ESTUDIOS, FOROS, MAQUINAS Y UNIDADES EN CONTROL REMOTO 

OBSERVACIONES 

- Indicar los cantidades de presupuesto en unidad do pesos. 

ANEXO 6/6 

s 
FACILIDADES 

- Los cantidades para "facilidades" serón indicados sólo en coso de que el programa o realizar seo foctu· 

roda paro cliente directo. 



México 1 D.F., a 24 de ¿ctubr~ de 1990 

DR. JOSE ROBERTO MONROY 
Televisa San Angel 
Adolfo López Mateas 232 
San Angel Inn 
01060 México, D.F. 

Muy estimado y fino amigo: 

Como le platiqué hace unos días, en la telenovela de Televisa 
"Yo compro a esa m~jer" que al parecer se desarrolla antes de 
1910, ya que por los diálogos y el vestuario se puede fijar -
alrededor de 1905 ó 1906, tiene una escena en donde uno de los 
personajes es herido y requiere de una transfusión de sangre y 
el director de la obra se equivoca al sugerir que busquen una 
sangre de un grupo determinado para hacer la transfusión. 

A la fecha no existe aún el análisis histórico y la cronología 
respecto a cuando en México se hizo la primera transfusión, -
tomado en cuenta los grupos sanguíneos. 

Me permito enviarle unas líneas que intentan definir el momento 
en que se i·nició en México la transfusión sanguínea, las pruebas 
cruzadas y la determinación de Grupo y Rh; así mismo los títulos 
de algunas tesis elaboradas durante los años en que estos proce­
dimientos se pusieron en práctica. Por el análisis de los ánte­
riores datos se puede inferir que las primeras transfusiones, -
tomando en cuenta los grupos sanguíneos básicos, se realizaron 
en México entre 1918 y 1922. 

Los anteriores informes me fueron gentilmente proporcionados por 
el Dr. Juan Somolinos Palencia y que espero le sean de utilidad 
para que la televisión sea no solo motivo de esparcimiento slño 
que los datos que se presenten sirvan para informar algunos as­
pectos médicos a nuestra población, aunque sea indirectamente. 

LTF'leg 
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.'Gaceta ··Médica de México 
~PERIODICO DE LA ACADEMIA NACIONAL DE:iMEDICINA 

.:.c,.u.~(=='==':''=:'':t!"::::'::::"=!''=::::;;:::::':::'~·~==~==========:::;:::====== 

.";lToWio'LVl.11 . MEXICO, MAYO DE 1925 11· Núm.,1 
-============-=====-::-:---

u La T ramfuaión de la Sangre al Alcance del Médico 

y del Cirujano" 

POR EL on. GABRIEL M, MALDA: 

10 

Siempre que de esta Academia he r:ecibido el aviso oficial para cumplir. 
con mi trabajo reglamentario, he entrado en meditaciones y en catequis.·: 
mos mentales para la elección del tema que tratar. Hoy, como otras veces, 
me veo comprometido al aportarlo, llevando siempre como mira el presentar. 
álgo'.qu·e despierte interés gener.al y que no entre únicamente en el terreno· 
-de lo hipotético o especulativo, eino que tenga algún fondo de utilidad para · 
la esencia misma, para la última de las finalidades de nuestra profesión, 

.• curar o tratar a nuestros enfermos•. ' . 
. La transfusión decla sangre no··es .ni un neologismo en ia ~talogia ni': 

un métOdo desconocido en la clínica; pero no comprendida, .temida u olvi· · 
dada, pasó a formar historia en los anales de la medicina como otro~ mi- '. 
llares de consejos terapéuticos hoy enteramente inhui:na<los. No obstárite. -
todo lo que ~s bueno, Jo que es útil tiene vida propia: bo.rrado por Ja niebla . 
del tiempo, o envuelto en el sudario del olvido, tarde o temprano da sefiales. · 
de vida, y despietta apoyándose en pedestales indestructibles, que la ima­
ginación o el apasionamiento nunca· podrán conmover. 

· No voy a hacer historia de este método, pues mi traba]o se reduciría 
a la vulgar copia de nombres, de fechas, de proc~dimientos, con buenos o 
malos resultados, que a nada conducirían, o quizá ·únicamentE- al fastidio 
o ·monotonía que tienen este género de trabajos. Por otra parte, estamos 
tan convencidos efe la relatividad de la historia que más útil es entresacar 
de ella el fondo filosófico; obtengamos la noción, la idea que se esfuma en 
ella, que no definida por nuestros antepasados, que no connotada, se la ve 
ya en lontananza para convertirse hoy en una realidad y en un progreso 
de la ciencia; me refiero a la idea de In transplan Lación de Jos tejidos y ór­
ganos. ¿Nació de Ja ilusión, o del empirismo, o de los dos n la vez? Habría 
mucho que platicar de esta génesis interesante y divertida, que haria des­
viar el propósito de mi trabajo. La idea de prolongar la vida, de revivificar, 
ile_substituir el líquido púrpura.perdido por una hemorragia, despertó en 



P.eslr~s antecesores lu práctica de In transfusión. Pasur la sangre de una 
~sona ·a-ptra, debi~ en el criterio de nuestros antepasados, substituir la 
l}erdida. Empieza este procedimiento de substituciones por la ingestión 
1a sangre; y In historia cuenta que en 1492 el papa Inocente VIII tomó 
brevaje mezcla de 11angre de tres personas sangradas in extremis para 

n 

·· p0rcionarle la salud. Fue un puso de la sangre no lo que llamamos actual· 
.nte una transfusión. Esta empieza propiamente en 1654 practicándola 

'· ncisco Folli médico italiano, y en años anteriores, Daniel, Lower, Deny 
• tros muchos. Todos llegaron a la conclusión de lo que hoy sabemos y po­
~mos ya evitar: que' la transfusión puede matar, y con suma rapidez. No 
biendo sorprender que este procodimiento fuese condenado en Francia 
r la Suprema Corte en decreto de abril de 1668. Hasta el afio de 1818 se 

.. :descubre del velo del olvido, y al partir de esa fecha se hn_cen estudios 
·rmenorizados que llegan a la cima de la adquisición Científica, con el des­

c.brimiento de la compatibilidad e incompatibilidad entre sangres huma­
. s. En 1905'1os riorribres de· Landsteiner y Shottocken serán imborrables; 
·írt;os dos genios hacen ostensible el peligro de las aglutininas e isoagluti­
lnas, y las acusan como causas principales de la muerte. El problema 
iueda resuelto para obviar el peligro en el momento en que Jansky y Moas 

~? 1910 llegan a clasificar la sangre. Se descubren los ccuatro grupos•.· 
F,iedftese por un instante lo que significó es_te descubrimiento trascenden­
~l. Fue uno de los ricos presentes que el laboratorio dió a la clfnica y que 
~sta ostenta orgullosa, para emplear UQ método que veremos más 11delante, . 
~s sinónimo de e vida». El ·descubrimiento de los grupos sanguineos dió la 
~luz para descubrir el peligro, eludirlo y enfrenarlo; pero la aplicación de 
~fa transfusión no era ni sencilla ni al alcance de todos, menos aún para 
:~usarla en trances de angustia, de congoja, cuando el médico está al lado 
~de una vida que se va.- Se sabe ya el método, se tiene la seguridad que 
·aplicándolo se combatirá la muerte, y ...... sin embargo, no se puede apli-
car por sus dificultades de laboratorio, y por su técnica difícil a la cabecera 
del enferme>. Esta memoria que traigo tiende a subsanar estos dos escollos 

·y disipar las dificultades exhibiendo este gr_an recura~ terapéutico en su 
·forma más sintética y expresiva. 

La clasificación de los 1donadores1 bajo el control del laboratorio, el 
peligro de la coagulación en la aplicación del método, hacían a este gran 
recurso ternpéutico rendirse ante la evidencia de los hechos. 

La gran guerra mundial fue el escenario de las decepciones y el prin- · 
cipio de nuevos horizontes para la aplicación de la 1hernoterapia1. La idea 
de estabilizar la sangre para retardar su coagulación, parece que vino como 

·una inspiración divina, en los trágicos momentos en que lu conflagración 
i !Ilundial vol vi a loca a la humanidad, y el angel de _la paz marcaba ya un has-



tn aquí al derramamiento de tanta snngre. Los eirujunos ni emanes fu~·. 
los primeros en aplicar la técnica ya seguida en New-York por Lewisho" 

. base de citrato de sosa, y que por una de esas felices coincidencias tarnl> 
·la empleaban Hustin en Bruselas, y Agote en Buenos Aires; Esto acá· 
cla por el ai'lo de 1914, y desgraciadamente para la Francia, no se em 
el procedimiento, sino hasta que fue impuesto por Jeanbrau en 1917, in· 

·dándose el suelo francés, durante tres anos, con la sang-re de sus eoldad · 
ni restañada ni substitufda. El éxito del descubrimiento y el entusiasmo-· 
emplearlo, cundió por todas las ambulancias, puestos de socorro, y hospital' 
fijos. Aun más, el procedimiento era apadrinado por cirujanos de la talla· 
los hermanos Mayo. Poco tiempo después, de este vivo entusi"asmo, se~· 
difican las opiniones, y el citrato ya no es considerado tan inocente en. · 

-ap. licación al método; impide Ja coagulación, pero puede lastimar la vi .·· · 
dad del eritrocitü, y aun ser tóxico, produciendo reacciones· graves. : 
mismo profesor Gosset en Paria, me habló de estos hechos, presenciádd8 
po~ ét .en estudio.~ d.e ~aboratorio __ T~anck substituye e~ anti coagulante-~~ 
ter1or, .pnr·el-.sulfoarsenol en dosis diez veces menor, siendo menos t6:x:1~ 
La.solución fisiológica de cloruro de sodio al 7 / 1000 retarda la coagula.ci~~~ 
y.con gran júbilo demuestran Juetin, Ribereao y Tzanck la acción benéfi~ 
del suero glucosado al 17 / lOúO, para retardar la coagulación, y por últii:µo¡1 
Dupuy fija: el ·.retardo 'de coagulación en tres cuartos de ·hora.· cuando.,~ 
pone una mezcla de dos tercios glucosado por uno de sangre. El desea~~-¡.~ 
miento .de estabilizar. la ·sangre facilitando la transfusión, hasta volverl~ 
maniobra de.pequeña ,cirugía, atrajo nuºmerosos. adeptos a es ta benéfica te~ 
rapéutica; pero no ha dejado de tener enemigos que esgriman argumentos,j 
aunque algunos no siendo ·de peso, otros por lo menos dejan duda en el'. 
ánimo de quien emplea la sangre esterilizada. ¿Estos productos anticoa-· 
gulantes lastimarán· al glóhalo, al plasma o a la composición de la sangre? 
¿Se modifica'ran las condiciones biológicas del Hquido vital? Poco se sabe 
en· realidad, y como siempre el juicio formulado por el tiempo aclarará la 
verdad. Con esta duda hay la tendencia a usar. la sangre pura. no estabi­
lizada; y notabilidades como Cril han siempre perseverado en usarlá y se-" 
guirla usando. Todos los aparatos, ,todo_s los instrumentos, necesitan la· 
adaptación para impedir que la sangre se coagule, y de aquí viene el para­
finado y vaselinado de los tubos y jeringas, que nos .vemos' obligados a · 
hacer. Los tubos de Kimpron y Brown, de Percy, Ja ámpula de Vincet, la, 
técnica con el tubo de Becart, todos. vuelvo a repetir, requieren el parp_t:i_­
nado y vaselinado de sus diferentes partes. La preparación de antemano. 
de estos.tubos, siempre con el temor de una contaminación acddental, y·, 
la fragilidad que por su estructura presentan, vuelven al método dificil de · 
estar al alcance de todas las habilidades. ~é 
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Hoy trui~~o a csla Academia, un nuevo aparalo que me ha parecido de 
!:11m1 utilid_nd, y cuy_a proc<'denciu es dC' New-York. ideado por el Doctor 
'!:os ter, quien lo clasifica como el upuruto que hiuilu es Los momentos, vuelve 
rxiás sencillo el m~todo. Lo. tienen ustedes a la vista: un tubo horizontal 

. Frc. 1.-APARATO DEL DR. KoSTER PARA LA TRANSFlJSION DE LA SANGRE 

hueco. con un sistema de válvulas de bala y resorte que automáticamente, 
. mientras· una se cierra la otra se abre, siendo completa la oclusión; monta 
·este tuno horizontal. uno vertical que con él comunica, al que se adapta una 
jeringa de capacidad de dos e.e. que automá.t.icamente vuelve a aspirar el 
émbolo, en el momento que ha terminado el periodo de expuis!ón; todo esto 
está montado en un arbol vertical que a su vez se fija en un soporte con 
tornillo adaptable a cualquier mesa. Las extremidades del tubo horizontal 
se conéctan con tubos de caucho cuyas puntas van unidas a .agujas trócars, 
correspondientes al donador y receptor; en el aparato están Jos nombres 
e donador y receptan, para nunca sufrir una confusión. Funciona el aparato 
colocándolo al lado del receptor y tomando para introducir !a sangre una 
de las venas del pliegue del codo; el donador está del otro lado, la dirección 
de los brazos está invertida. El aparato es impregnado previamente con 
solución fisiológica, para eliminar el aire e impedir la coagulación; se intro­
duce Ja aguja trócars primero en el receptor, extrayendo la aguja cuando 
ha penetrado en la luz de la vena. sub!'ltitayéndola por uri rnandrín para 

. cerrar su luz, e-impedir que la sangre siga saliendo. Rápidamente se pun-

13 



14 

ciona la vena del donador, pero nqul se saca la aguja, y no es substituida Po;.i;i 
mandrln alguno, conectándmie con el tubo corre~p,mdient<'; poniéndose en~ 
conexión después de la extracción del mandrín, la cánula del receptor. E' 
esos momentos poner inmediatamente en función el aparuto, bombear. 
seguir bombeando, hasta que el cuerpo de bomba presente la coloración · 
la sangre; proseguir Ja maniobrn contando el número de impulsiones. El 
autor de este aparato, asegura que en cinco minutos se pueden inyectar 

' hasta 500 c. c. de sangre. Es natural y humano que cada autor o fabrican~ 
te sostenga que lo que ha ideado o construido es lo mejor, pero los an08 ,. 

hacen tomar con poco entusiasmo, las innovaciones o descubrimientos, has.1 
ta que la evidencia de los hechos, demuestran la exactitud de lo anunciado·.:~ 
Este aparato lo he usado en estos últimos di as en dos tranfusiones, y ha 1 
llenado su objeto; nunca inyectando lo que el autor indica. y en el tiempo! 
que lo marca: tal vez la densidad de la sangre sea demasiada para h~cer; 
aspirada por el escaso vacfo que produce una jeringa de 2 e.e.; por otra~ 
parte; los tubos de caucho son demasiado estrechos, y todo esto retarda la. 
maniobra. Estos defectos de técnica me obligaron a hacerle algunas madi-.; 
ficaciones; he aumentado .el- diámetro de los tubos, donador y receptor, po:-~; 
niendo en el primero una llave de tubuladuras para que una de ellas siem-_, 
pre esté en conexión con el aparato, .Y las otras a voluntad, según el movi- · 
miento del pequeño manubrio, se conecten o con ei donador o con un reci-. 
piente con suero; he dicho que al principio el aparato·debe llenarse con el 
líqüido méncionado, después se cierra la llave, la que automáticame~te 
queda en relación con el donador ya conectado e interceptado el pasodel 

. suero .. si la maniobra se dilatara o interrumpiere temiéndoseº la coagulación 
de la sangre, se im•ierte la llave y el suero pasará lavando el aparato.e im­
pedirá la coagulación; de la misma manera deseando inyectar sangre y 
suero, basta alternativamente, darle vuelta al manubrio de la llave. Cuan. 
do la operación se va a terminar, se pone el suero en movimiento, para que 
la sangre depositada en las p~i·edes del aparato la aproveche el paciente. 

_Además de esta pequeña ·innovación también he substituido.la jeringa 
por otra de más capacidad,· para que el vacío sea mayor. Mi segunda trans­
fusión ·fue con estas innovaciones; no hubo nada de coagulación, au.n des­
pu~·de desmontado el aparato. 

· L3.5 m<Jdificacione3 anteriores proporcionarán a médicos y cirujanos, 
momentos de oportunidad para la aplicación terapéutica de la sangre. En­
cuentro por este método la~ ventajas de no nece3itar parafinado previo, de 
no descubrir las vena3, Jo qu2 trae dificultades con donadores escrupulosos, 
más aun. cuando las transfusiones tienen que repetirse: no presenta la 
fragilidad de los aparatos de vidrio, pues lo único delicado es la jeringa 
que puede substituirse. 



... ·. SeglÍn mi ;p;11:ece1· .es[~ .ap;.lralo.cnln1rá en 11uestro arse11aLal Indo de 
,otros muchos, QÜC' pn!senta11do Vellt~jas en Ull Sep.tÍÓO tienell'SllS incon.ve-

1,JÍCntes ... ·•·.·. ,: ..•.. ··.·.· ... ·.• > ·· .. ·· .. '.. i¡ ~,:-:, ·;·>·" .'e . 0 
Momentos antes rnarcri.ba, una dificult.iid·rna)•or'Ciue' subS-0.nnr, para. 

¡$º¡ver es4t terapéutica más dominable y alC(l!l~~ d~.t9qi:is,rp~ r'7fiero U•Bn­
iher en un momento dado, si las sangres Hcill 9no;con1pnfibles.1Jnénfer_ 
~~está con hemorragia su estado es grnv~.·lafr~ns'.f~·s.iÓri e~ elsúpremo 
~ecurso; donadores expontlineos desean ser p;otilgo1iistas· .. por~distinción 
;ile afecto o humanidad; pero el problema surge, e cuál. sangre será In 
;;propinda1, el laboratorio será el árbitro para fallar no se tiene nlespecia­
~ista, y hasta se llega a renunciar al tratamiento, •PRIMUN NON NO­
!CEREw. También t1-;1ig0 algo en técnica de laboratorio en pruebas de nglu­
jinación fáciles pnru llc¡~ar a un pronóstico, y con la venia de los distingui­
.J~os especialistas aquí presentes tnuestro el estuche que tenemos n la .vista; 

FIG. 2. -ESTUCHE P.\RA IN\"ESTIGAC!ONES !{A PIDAS DE AG!.1JTIKAC!O~ 

SANGCINEA 
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él compendia y vulgariza las pruebas de In reacc10n de la sangre; cuando : 
yo dejaba París la casa Brunau me anunció su próxima fabricación, y me. 
ses después de mi llegada, lo recibia, con todos los detalles que se me haJ'! 

·bian anunciado; contiene las pruebas para el método •indirecto•: es decir,~ 
el de los grupos sanguíneos de Moas. Este inventor en 1910 confirmando. 
fos trabajos de.Janski demuestra que los seres humanos podian clasificarse : 
por el fenómeno de interaglutinacióri en cuatro grupos, y demuestra la 
existencia de la aglutinación. precediendo a la hemolisis. Los grupos fue. 
ron clasificados arbitrariamente con las cifras romanas una, dos, tres y 
cuatro, cada una teniendo su reacción correspondiente. Se podrá ver en el 
prospecto que acompaña In caja, las interaglutinaciones representadas grá· 
ficnmente por el cuadro de Moss. Si se estudia este cuadro, pronto podrá 
verse que al suero del grupo .uno le fnlta.n completnmente ngiutininns, en. 
tretanto que los glóbulos del grupo cua'tro no poseen isoaglutininas. El 
suero del grupo uno, no aglutina los glóbulos de los otros grupos, y los gló­
bulo¡¡ del gr:upu cuarto·no son aglutinados por el suero de ningún grupo. 
Los individuos perteneciendo al primer grupo se les ha llamado .recepto­
res universales•, y los del cuarto •donadores universales•. Esta manera de 
razonar puede aceptarse en casos ·de urgencia, siendo más meticulosos 
cuando el tiempo nos proporcione ia oportunidad de hsi:cer algo más. ·La 

· p.r:áctica por otra parte ha demostrado, que solo es peligrosa la aglutina­
ción o hemolisis de los glóbulos rojos inyectados; la aglutinación de los gló­
bulos del receptor por el suero del donador, no provoca loa accidentes que 
.pod[an·esperarse; tal vez porque l1'is albúminas a que dau lugar son homo­
géneas o reabsorvidas con facilidad. Contrari¡imente pasa cÓn los residuos 
de eritrocitos extraños que se portan como albúminas heterogéneas. ·El pro­
blema biológico no está enteramente resuelto, y aun no se explica porqué 
en algunos casos, únicamente los glóbulos rojos son vueltos inactivos, y en 
otros se presentan· fenómenos mortales. Lo primero legitima las ideas de 
los franceses, que permiten en un momento de urgencia hacer la transfu­
sión sin prueba ~~ solo la iniciación de la entrada de la sangre, da el grito 
de alarma, por la angustia precordial, las molestias respiratarias, los do­
lores lumbares y las perturbaciones vasoinotoras. Los americanos son más 
exigentes en este asunto y a ellos me adhiero en su manera de.pensar. 
Clasífiquense el receptor y el donador en el grupo a que pertenezcan; por re­
gia g·eneral debe hacerse la transfusión de grupo a grupo, en caso de no.!l..~r 
así, recúrrase al grupo cuarto •donadores universales•: y si el receptor es 
del grupo uno admítase las sangres de los otros grupos •receptores uni .. 
versales•: Témase mucho en las enfermedades ·de la sangre, que estas 
pruebas se modifiquen por la presencia de aglutininas anormales, y en es-
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•itas casos, hacer prueba directa entre el suero del receptor y glóbulos del 
·~ador. 

· Para la reacción indirecta de Beth-Vincent, está principalmente des· 
llfnada la caja que tengo ~l gusto de presentar esta noche. Muy eimplifi-

1 ~dos están los utensilios que la constituyen, y cuando se quiere ·agrupar 
· ii&,sta depositar una gota de los sueros dos y tres bajo cada una de las ci­
e'ras correspondientes; depositar la gota de sangre, tomada por picadura de 
aá yema del dedo de la persona a quien se quiere estudiar, en las gotas de 
auero, agitar y observar la reacción. La aglutinación cuando existe, es 
jnmediata; se tiene la impresión de dos líquidos que no se mezclan; viéndo­
!je con toda claridad los glóbulos rojos formar .pequefwe masas. Si no hay 
!dglutinación la mezcla da una coloración rosa homogénea, con suspensión 
..te partículas pulverulentas. Este método es sencillo y útil paru quien ne 
;5e dedica al laboratorio, y que en un momento de angustias necesita co.m­
j)robar una sangre. Si alguna duda naciere hay que recurrir a Ja investiga­
~Ión, por prueba directa del suero del receptor, sobre los glóbulos del do­
ifJador. La prueba directn la·he ·seguido en varias ocasiones, apegándome 
·illí-la técnica de JEANBRAU, sencilla y verídica: basta tomar por punción 
,·~e una vena del pliegue del codo tres a cuatro e.e. de sangre del futuro 
k.eceptor, depositarla en un tubo, esperar la formación del coágulo.y la 
f1j·roducción del suero; tomar gotas de este suero y disponerlas en porta­
pobetos, donde gotas de sangre de los futuros donadores serán mezcladas 
~on ellas para darse cuenta de las ínter-reacciones. 
·. · Solo en el caso donde la preparación permanezca homogénea se puede 
:íiacer la transfusión. Por último, en casos de .extrema urgencia, una prue­
fJ>a ·llamada de las tres gotas, que la ví usar en Suiza, y la he repetido en 
:varias de mis. transfusiones, puede dar inmensas utilidades. Esta prueba 
;fue ideada por N urenberg en 1920. Basta poner en una iámina portaobjeto, 
·una gota de eolución de citrato de sosa al 10 / 000, depositar enseguida una 
gota de sangre del dador y una del receptor; mezclar las tres gotas ínti­
·mamente: observar las reacciones, no hay aglutinación, las sangres son 
:Compatibles. · 
~.. No me queda ahora, para poner fin a estos apuntes, sino expresar ante 
·esta honorable Academia, mi sentir, mis impresiones· .y mis emociones, en 
~quellos casos en que he aplicado Ja transfusión de la sangre. Remedio 
heroico. fluido vivificante, que solo en los cuentos de las hadas, o en Ja 
.quimera de Ja mitología, podría caber en narración asombrosa: el despertar 
a la vida quien se encuentra más allá del umbral de la muerte, el hacer 
iatir a un corazón desmayado y exangue, el ir a dar la combustión a las 
celdillas privadas de oxígeno. el hacer. marchar la sangre inerte. detenida 
~n Jos capilares; el Ile~·ar el ag-ua necesaria para que los fenómenos electro 
~~ 
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químicos. vuelvan n su estado normal, y rijan según las doctrinas de e '!:M 
el dar calor cuando ya no existe, el animac· la celdilla psíquica para dar: 
grito del yo pienso, luego existo; en fin, el gobernar el organismo imi · 
lae leyes de" la naturaleza; esta es la transfusión. aplicada al achoque u-a· 
mático y- a la hemorragia•. -· 

Cuando ee hayan ya agotado todas aquellas prácticas, de inyectar 8 
ro, alcanfor. cafeína, esparteina, etc., etc .. para levantarun traumatiza' 
en estado de choque, y que el corazón y el sistema nervioso no respond 
ya, nunca olvidar que la transfusión, es lo único que decidirá aquel grav 
compromiso: ella es la vida, ellu es la salud y la terapéutica patogenéti · 
no hay tiempo que perder, aplíquese antes que las lesiones del siste '· 
nervioso sean irreparables. Esta eficacia .inaudita, se le ve aparecer cu!Ul 
do la pérdida de sangre ha casi vaciado el uparuto circulatorio; cuando · 
pulso se está perdiendo, y cuando el enfermo en un estado s~miconcien :. 
pide aire, se agita, se sienta en la cama, avienta brazos y piernas, quie/': 
pararse y salir de la alcoba; en una palabra, presenta el cuadro de la an­
mia cerebral, precediendo a la muerte. Si en este instante dramático] 
desesperado entra la sangre, se presencia una verdadera resurrección • . :; 

Como hemostático también, este método no tiene competidores; m~~:'"' 
chas de las personas aquí presentes, recordarán mi última comunicación a?l. 
esta Academia, donde hacia palpable el efecto prodigioso de la transfusió~~ 
para restañar la sangre, en un enfermo que yo perdía por una fulminan~] 
gastrorragia. Prodigiosa aun Ja transfusión para combatir la texe.mia, ~~~ 
año de 1920, ante el Congreso Médico Nacional, en un trabajo que titulé:~ 
~¿Porqué y cómo se mueren los enfermos atacados de apendicitis?» ali(~~ 
consigno el papel que debla tener la transfusión de la sangre para desio-·~ 
toxicar al paciente de esta terrible septicemia; los hechos me lo han con .. '.: 
firmado, pues Ja transfusión consecutiva a la sangría, en las toxemias ·'­
apendiculares, me han proporcionado éxitos muy satisfactorios. ;J 

La lista es interminable de todas las formas ya so:;an médicas ya qui .. '. 
rúrgicas de la enfermedad, en que .la tran$fusíón puede aplicarse como; 
recurso terapéutico sublime; ni intentar siquiera enumerarlas; hablo úni~:~ 
camente de las aplicaciones en que he sido actor y testigo ocular, en que·, 
·1a claridad de los hechos hanme transformado en un convencido. i¡ 

Entremos en un momento de meditación, hagamos un interrogatorio:: 
mental inquiriendo por qué este procedimiento de natural vivicencia. no.:.: 
fue de remotos tiempos perfeccionado para dar la salud y la vida. Cierro:_ 
por momentos.mis ojos, y se me avivan los recuerdos impresionantes que·: 
pasé, al visitar los frentes de batalla de la heroica·· Verdum. Cuando el .. : 
v.iajero se pasma y casi llega al estoicismo, al contemplar con piadosa tris-·' 
teza, las selvas transformadas en cementerios; cada arbol substituido por< 



una ~ruz y abajo de ellu un cuerpo de9conocido. El cementerio militar Fau­
bourg Pavé, en que lo blanco de las cruces y el alineamiento monótono que 
presentan, dan la idea de que los bravos soldados que all1 reposan, mar­
chan lllln en linea de batalla para defenderse del enemigo. 

El médico que visita aquellos fuertes, queda estupefacto ante el tropel 
de ideas que abruman su mente en ,el terreno de la patología, y languidece 
el espiritu ante el pensamiento que despiertan aquellas tumbas, de que 
muchos de sus moradores, hubieran vivido con !::. aplicación de ~étodos 
hoy perfeccionados. Mucha de aquella sangre derramada, hoy da vida y 
exuberancia a los" inmensos matorrales ·de hierba que el viajero va destru­
yendo, para poder abrirse paso. Indudablemente aquel derramamiento de 
sangre, debe haber hecho, a los cirujanos pensar con urgencia, el resta­
ñarla; J eanbreau de una manera indirecta faciliL'1 la hemostasis en los 
ejércitos . 

. Cuando yo por primera vez en mi práctica profesional apliqué Ja trans­
. fusión, fue en un roo.mento desesperado, cuando se acude al consejo tera­
péutico por la indicación·, más no por ·1a fe; toda una noche de .lucha. de 

. sozobra, de inquietud. de verdadero cansancio intelectual, había pasado al 
Iadó de un enfermo, que perdí¡¡. sangre por una •hematemesis•. El desper-

. tar del d[a se empezaba anunciar, el alba, Ja hora gélida para quien ha ve­
lado por la noche, la hora que fatiga y desanima los más bellos heroísmos. 
que hace sentir en el alma el pe.so enorme del despertar universal, cuando 
Jos primeros resplandoresº de claridad me hicieron ver a mi enfermo, con-

. templé el presagio infalible de la muerte; pero la idea es la fuerza del hom­
bre y pasa sobre todos los dolores; inyectarle la sangre era lo último que 
recordaba mi fodice mental terapéutico, y corno si un esp!ritu celeste, me 
hiciera ver una visión °roágica, aquel hombre fue sonrojándose, el pulso 
aparece, ·la respiraCión se regulariza, la agitación cesa, y pronuncia estas 
palabras «qué bien me siento•. 

A.lgo superior en ese momento, me sugirió inmensa fe; hoy soy un cre­
yente y decidido apóstol pa..ra predicar la verdad del método. Al ver pare­
cidas resurrecciones, se llega al fabuloso misterio la epopeya de la vida, 
•que no reconozca fin•, y viene a mi memoria el hermoso cuadro •IN­
MORTALICEMOS LA VIDA• del gran artiata Praxisteles. 

~,::¿>~///# 4«~c:.__, 
¿/' é-----
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11. OCTUBRE. 1991 

Para el Sr. __ MA=R'"'-T°"'l~lA~W~I~L~L"'I~AM=S-------

memorandum 

Asunto RESPUESTA A SOLICITUD DE INFORMACION 

de DIRECCION DE RECURSOS LITERARIOS 

de ESCRITORA 

POR MEDIO DEL PRESENTE, DAMOS RESPUESTA A SU SOLICITUD DE INFORMACION CON 

RESPECTO A: "HIPNOSIS. ¿ES POSIBLE QUE UN INDIVIDUO SEA MANIPULADO HIPNOTICA 

MENTE PARA COMETER UN DAÑO A OTRA PERSONA?". SI REQUIERE AMPLIAR INFORMACION 

SOBRE EL TEMA PUEDE SOLICITARLO. 

A T E N T A M E N T E 

El doctore Jorge Daría y el doctor Raúl González, del Instituto Mexicano de 

Hipnósis Médica y Medicina {tel. 575/9348) y del Centro de Investigación en 

Psicoanálisis y Psicoterapia, A.C., respectivamente, explican que hipnotizar 

a una persona con el fin de hacer daño a otra no se debe ni se puede. Menos 

aún, el hecho de que con alguna señal sonora (timbre de teléfono, chasquido de 

dedos, etc.) pueda manipularse a tal persona para cometer un crimen. 

Por su parte, el doctor González, de la Clínica Psiquiátrica (tel. 250/1685 y 

250/l736) declara que es imposible manipular psicológicamente a una persona ha 

jo un estado de hipnosis para que éste cometa un crimen. Sólo sería posible, 

dice, 5.Í se tiene a la persona bajo el efecto de alguna droga muy fuerte hasta 

al punto ~Il que se cncuc11trc c11 estado de zno1nbie. 
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Finalmente, la licenciada Agues Braun, de la Sociedad Nacional de Psicología e 

Hipnósis Clínica y Experimental, A.C. (tel. 519/4437) explica que sí es posible 

manipular a través de la hipnósis a una persona para que atente contra otra, es 

decir, con órdenes posthipnóticas (no a control remoto), pero siempre y cuando 

la persona a la que se ha sometido, esté convencida, ya sea por su carácter y 

personalidad, educación, valores, prejuicios, etc., de que el acto a realizar 

es por justicia, heróico o patriótico. Ejemplo: si a alguien a quien se ha hipn~ 

tizado se le pregunta por su artista preferido y que además lo imite, la persona 

hipnotizada lo hará siempre y cuando éste convencida y coincida en su conciencia 

{despierta) de que realmente es su artista favorita. Así entonces, quien acepte 

atentar contra una persona, concientemente, pero que en su estado hipnótico no 

lo acepte, ya sea por sus convicciones o moral oculta o que no explayó y cree que 

no es debido, definitivamente no lo hará. 

Para aclarar sobre el tema y ampliar información al respecto, se telefoneó a Martha 

Williams y se le facilitó el número telefónico de la licenciada Brnun quien aceptó 

cooperar con la escritora y entrevistarse posteriormente con ella. El contacto lo 

realizará, en lo subsecuente, la propia escritora (14.oct.9l) 
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* NOTA.- por ser muy extensa esta 

investigación se presenta sólo 

su índice. 

memorandum 

12 ENERO DE 1987 Asunto RESPUESTA A SOLICITUD DE TNE 

Del Sr. ___ L_u_c_IN_A_D_O_M_I_N_G_U_E_z_c_. _____ _ 

Para el Sr. _;::.L;::.I::..C.:... _P_A_L_M_I_RA __ o_L_G_U_I_N ____ _ de ASESORIA DE RECURSOS LITERARIOS 

POR MEDIO DEL PRESENTE, DANOS CONTESTACION A SU SOLICITUD DE 

INFORMACION RESPECTO A : 

"INFORMACION GENERAL SOBRE EL PORFIRIATO. 

POLITICA •••••••••••••••••••••••••••••••• Pág. 2 

ECONOMIA ••••••••••••• : ••••••••••••••• · ••• Pág. 5 

CULTURA Y EDUCACION ••••••••••••••••••••• Pág. 7 

EL CAMPO •••• : ••••••••••••••• ,.'. ••••••••• Pág. 9. 

EL OBRERO ••••••••••••••••••• -.;-.;'.-,;; •••• Pág. 11 

SOCIEDAD PORFIRIANA •••••••••• ; •••••••••• Pág. 12 

ARQUITECTURA. • • • • • • • • • • • • • • • • • • ••••••• Pág. 14 

LA CIUDAD ••• '..~ ••• ::-.:, ••••• Pág. 15 

ESTILOS ••••••••••••••••••••• Pág. 16 

VIVIENDAS ••••••••••••••••••• Pág. 17 

LA VIDA EN LA CIUDAD •••••••• Pág. 18 

NOBILIARIO •••••••••••••••••••••••••••••• Pág. 20 

EL VESTIDO •••••••••••••••••••••••••••••• Pág. 23 

ALGUNAS MUJERES DE LA EPOCA PORFIRIANA •• Pág. 35 
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Fecha 21/MARZO/' 89. Asunto RESPUESTA A SOLICITUD DE INF. 

Del Sr. LUCINA CELIA DOMINGUEZ C. de INFORMACION A PRODUCCION. 

Para el Sr. _AN_G_E_·L_L_I_N_E_· S_MA __ . -------- de PRODUCCION "CARRUSEL". 

POR MEDIO DE LA PRESENTE, DAMOS RESPUESTA A SU SOL1:CITUD DE INFORMACION 

RESPECTO A: "TIPO DE NEGOCIOS QUE ESTABLECEN LOS JAPONESES DE CLASE ME­

DIA Y BAJA EN MEXICO". 

A T E N T A M E N T E 

LUCINA CELIA DOMINGUEZ C. 

La embajad2 de Japón en México nos remitió a la Organi.zac.ión Promotora de 

Comercio Exterior en México (JETRO) Tel. 2.511.51.96 donde nos atendió el 

Lic. Jorge Castro, quien informó que los japoneses de clase media-baja no 

vienen a México a establecer ningún tipo de negocio en la actualidad, 

puesto que el nivel de vida y las oportunidades de desemvolvimiento econ~ 

mico son mejores en su país. Sin embargo, el Lic. Castro, apuntó que esto 

fue común muchos años atrás, refiriéndose concretamente a:La Segunda Gierrii 

Mundial. 

Hoy en día, el japonés, que llega a nuestro país según señaló el Lic.-

Castro - lo hace a través de grandes empresas inversionistas, como lo -­

sería el caso de compañías ele manufactura eléctrica (Sanyo, Sony, Toshiba, 

Nec, Panasonic), o automotriz como Nissan o Tokio Eléctrica, etc. 

Asimismo, la embajada japonesa en México nos sugiere la compra de un di­

rectorio en lit Asociaci6n rie ln Colonlit Japonesa, con el fin de estnble­

cer las diferentes actividades <le los japoneses en México. La Asociación 

se encuentra en Fujiyama 144, Tel. 6.51.93.82. El precio del directorio -

es de cinco mil pesos. 

23 



memorandum 
•·\,_. ...... ---··-·-·-·,~.····· 
....... -.·-~---·--.- .. , ·~··· 
\11~.r----·---...... ,•:-.·.· 
~l'!·"?.~--r:.•;1·~,.. 

-...~-.. ----:~···.·­
... --·:r:.t'.:".'!'• -

Fecha 4 de SEPTlEMílRE DE 1989 Asunto RESPUESTA A SOLICITUD DE INFORMACION 

Del Sr. LUCINI\ C DOMING!IEZ C. de INFOl\Mi\C!ON 1\ PRODUCCION 

Para el Sr. CARLOS OLMOS . de ESCRITOR 

1'01{ MEIJJ O lliiL l'lmSENTE DAf!ÓS REPUESTA A SU SOL! Cl TUD DE INFORMl\CION RESPECTO 

1\: '"l'RASl'LANTE !JI> ·COR.NEAS·.- .ClÍIDl\llOS POS"l'Ol'ERATORIOS" 

\ 
\ 

/"-, ./ :'JJJ))' ' ' ' 
;{~~te CELIA DOMINGUEZ 

y ' 

De acuerdo a los doctores Silvia Isabel Olivares, del Banco de Ojos de Xoco 

(D. D. F) Teléfono: 688/9206; Gabriel Gómcz llcrmosillo, oftalmólogo (Tel: 531/ 

8162), y Silvll!o .Jai111cs,. del Instituto de Oftalmología "Conde de Valencia,' 

(578/4745), asi como la seijorita Edith Loyola, jefa de Relaciones P6biicas 

de la Cruz Roja Mexicana (tel:595/llll ext.195), los cuidados postoperato­

rios luego de una cirugía de un trasplante de córnea son mínimos~ Sólo se 

requiere de un apósito*(parchc) ocular. No se necesita de un reposo prolon­

gado (3 6 4 días), ni tampoco una iluminnci6n cs¡>ccial en la habitaci6n en 

la que se encuentra el paciente. La dicta no se altera (si acaso se eliminan 

grasas e i;ritantes). Los medicamcntos.qt1c se le suministran son desin­

flam;itorios y antibi6ticos,ya sea en gotas o flél!itillas. Entre ellos est5 la 

roides par:1 evitar l;] inf.L:1n::1Ción o un;i infecciéin •. ~111a]gésico para el dolor, 

mismo que podría ser dipirona o papaderin.:i, en casos más graves de dolor se 

recomicnJa mezclar el analgésico con 011;1 pcqucii.:1 J~J:~l:-; de .sedante. Otros 

cuidados consisten en que el pncie11tc no realice esfuerzos extremos (como 

*Este se quita continuamente para poner gotas y hacer revisiones al ojo. 
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toser) puesto que ello podría aumentar la presión del ojo, llegando inclusive 

a romperse las suturas. Por cierto que las suturas se retirana los 2 meses, apr~ 

ximadamente, ya que ello depende de la respuesta del pacien~e al trasplante. 

En caso de molestia a la luz, se aconseja el uso de anteojos obscuros. 

Respecto a una ¡1osiblc co111plicaci611 ¡1ostopcratori:1, el Dr. Silvi110 J¡1i1ncs se~a­

la que una podría ser un "proceso de uveitis", que comprende una in(lam.:ición, 

gcncraJnente,dc la coroides, el cuerpo ciliar y el iris, o uno ele los tres, órga-

11os ( lo cual es mc11os probable). Gcncraln1cntc se da un tratamie11to a1;rcsivo de 

tres a cinco días puc!I este padecimiento puede derivar en la. formación de 11glau­

coma11. Los mcdicancntos recomendados para atacar la "uveiti::; 11 son ;1ntin(l.:.1111atorios 

y corticostcroidcs. 

t:elevlsa s.a. Av. Blvd. Adolfo López Matees No. 232 01060 México. D.F. 595.73.99 683-73·11 
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UVEITIS 

Se cn1icm.h: con c:-.tc 1érmino u1w inllama­
ción no purulcnla t.lc la uvca tH.:ul;1r dt.'.'bid:i 
a inv:isioncs de org:rnismos o " rc:u.:ci~Hlt.'.'S 
hipersensibles :i :igcntcs inícccillSos )' no 
infcccio~os. Se h:111 for111ul:1do diversas 
clasiric;;1cioncs. una de las cuales. 1:1 que 
se acepta fXlr 1:1 111;1yoría óc los aulorcs. se 
basa en la loc;ili?.aciún :1n;ató111ic:i de 1:1 in­
ílamación: 1) - anterior; 2) - posterior: 
3) - tot;il. El curso de la - se pucLlc pre-¡ 
scnt:1r de form;i :1g11d;1. suhagmla r eró· 
nica. U:1jo el pcrí1I morfológico C.\istcn 
formas granulom¡1tosas y no gr:muloma· / 
tos:1s. 1 

La sinto111a1ología que conduce :11 p:1-
cic111c ::11 examen del ofwlmóloi~o se carac­
teriza ror dolor. fotofobia. lacrimco y 
disminución visual. Esta sinlomatologia es 
múlliplc, muy variable y coml111 a otras 
afecciones oculares; es decir, no posee 
nada de específica o patognomónica. Para 
el control oftalmológico se utiliza una 
lámpara de hendidura con luz muy potente. 
un oflalmoscopio. y un tonómctro. quepo­
nen de manifiesto una serie de parámetros 
que sirven para valorar el estado de los 
diferentes componentes del ojo; se podrán 
observar células. precipitados queratíni­
cos blancos, pigmcnlados o rojos, con la 
dispersión en triángulo. y el amontona­
miento de grasa; el iris podrá presentarse 
edematoso, con nódulos de Koetpc. tu­
bcrcu1ares o sarcoidosis; ta defom1ación 
de la pupila podrá tener aspectos 'diferen­
tes. en forma redondeada o en forma de 
trébol. La afectación del humor vítreo 
puede estar constituida por pequeñas o 
gruesas opacidades en cadena o en pala de 
nieve; Ja afectación retiniana estar.í a 
cargo de la m;ícula o de otras zonas. pre­
sentándose un edema retiniano o subreti­
niano. con migrnción 'pigmentaria; el ner­
vio óptico está indemne; la vasculitis 
afecta a la cxtrcmid:1d periférica de la re­
tina, es decir, a lapars planítis, si bien es 
menos frecuente. 
Los agentes causales responsables de 1:1 
- constituyen un:i larg;i li:-.la. pcrn lo:-. 
m:is comunes son la ;1fccción 1uhcu:ulo:-.:1. 
sarcoidosis. herpes, sífilis, wxopl;1,.mosis. 
histoplasmosis. oncoccrcosi:-.. y pllí 111· 
timo. l:ts cnfl'm1cd;1dc'> n:11m;ilil'a'> 
B;1jo el pcd.il del pnJnlh!ico rl·conL11l·llll1' 

que t1 - c ... una tk 1;,, :il't:i.:i.:ionc!\ m:is 
t~r:1\'C!\ y :-;ohn .. · la cual el ol1:1hnóh11~0 dc­
hc..•r:i poner el 111:i.,imo cuid:1du y el p:i· 
cicnlc :-.u i.:til:1hor:11.::iún. CXfl<HliCndosc a 
1111·111iplcs Clllltrolcs y a dislinlit!'. lcr;1pi:1~. 

que much;" veces '>C pueden prolo11¡~:1r 
d11r;111tc :1ÚO!<.. inclu:-.o durnntc toda 1:1 
vitl;i, y que. no oh!<.li1111c. lo m:i:-. cscru¡rn. 
!osos cuidado:-. pucden dc1cr111i11:ir la apilrí­
ciún úc una ceguera; t:unhién existen e:a­
:-.os en los que úcspué ... de alguno~ dias de 
1ra1:u11ientu 1:1 :1fccciún cur:1 de manera 
definitiva. 
El tratamiento se ~irigir;l, por In lanto. a 
combatir las c.aus:1s cuanúo éstas sean 
cvitlcnles. ya que existe un porccnrnje 
elevado en los que 110 es posible estable­
cer <le fornw c.lcfini1iva el ;1gcn1c caus:11. 
Los f:ínnacos que se empican coml11t· 
111cn1c son: cor1isónicos por vía 1ópic:1 y 
gcncr:il. antibiótico:-. por vía tópica y ge­
neral y antirrcum:iticos, mitlri;ílico:. e hi­
potensorcs de la presión ocular en los ca­
sos en que exisia gl<1ucom:1 ( -•) secun­
dario. 
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Fecha SEPTIEMBRE 6 DE 1989. Asunto RESPUESTA A SOLICITUD DE INF. 

Del Sr. I IICINA e DOMTNGUEZ e de INFORMACION A PRODUCCION. 

Para el Sr. VALENTIN PlHSTEIN. de PROD. "SIMPLEMENTE MARIA". 

POR MEDIO DEL PRESENTE DAMOS RESPUESTA A SU SOLICITUD DE INFORMACION 

RESPECTO A: "CANTINAS. ¿SE PERNITIA EL ACCESO A r.AS MUJERES A .. LAS. CAN 

TINAS EN 1965?". 

A T E N T A M E N T E 

LUCINA C. ·DOMINGUEZ C. 

El señor José Gil, de la cantina "La derrota", ubicada en calzada de La Viga 

y Av. del Taller, señala que durante 1965 no estaba permitido el paso a las 

mujeres en las cantinas ni tampoco existía un apartado para darles atención. 

En la cantina "La sirena", de Ermita Iztapalapa, se confirmó esta información. 

NOTA: ESTA INFORMACION SE COMUNICO AL FORO VIA TELEFONICA. 
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* NOTA.- por ser muy extensa esta 

investigación se presenta sólo 

su primera página. 

memorandum 

9 de marzo de 1990 unto Respuesta a solicitud de inf. 

Iñf ormación a Producción 

de ___ P_r_o_d_u_c_c_i_ó_n __ '_'M_i_l_a_g_r_o_y_M_a_g_i_a_'_' ---

Por medio del presente, damos respuesta a su solicitud de información 

respecto a : "Uniformes del ejército mexicano, su evolución" 

Según informa el Capitán Ricardo Martín del Campo, director del Museo 

del Ejército yºFuerza Aérea de la Secretaría de la Defensa Nacional,t!"_ 

léfono 3.96.96.01, la fuente a la que se puede recurrir es el libro: 

"El Ejército Mexicano" . Del que incluimos fotocopias ·de "La evolución 

·del unifo'rme militar desde la época prehispánica hasta los años 70" e 

imágenes diversas, representativas de ·algun cargo y año. 

Asimismo, anexamos fotocopias del libro "Seis Siglos de Historia Grá­

fica de México" de Gustavo Casasola. 
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--'-'15"-'-'~'-'1A"-R"-Z"'-O=-.._l"-9"-9"'0 ____ --¡,Cf' ·"''--"~---r/-r1¡_{.: Asunto RESPIJESTA A INFORMACION 

Para el Sr. ALFREDO GONZALEZ FERNANDEZ 

POR MEDIO DEL PRESENTE, INFORMAMOS A USTED LAS FUENTES CONSULTADAS PARA 

REALIZAR LA INVESTIGACION: "AUTORES. NOMllRE DE LOS COMPOSITORES DE: 

- LA JOTA DE LA DOLORES 

- SI TE VAS AL CINE llARTOLO (CHOTIS) 

- EL OJO DE CRISTAL (LA MACllICllA) 

- LA CANCION DEL RllIN (FOXTROT) 

A T E N~ {'¡ wf N T E 
\ .. J~ 
. ¡ r ') , .¡tC1j / 

L~kl~~} DO IINGUEZ. 
¿~ 

/ 
Se consultaron las diversas fuentes: 

081 
MEND.s. 

F 
784.4972 

782.10946 
PEÑ.e. 

7811. 62110946 
COR.e. 

082.1. 
BBS.34 

Mendoza, Vicent T. 
LA MUSICA TRADICIONAL 

Morales, Salvador 
LA MUSICA MEXICANA 

Peña y Goñi, Antonio 
ESPAÑA: DESDE LA OPERA llASTA LA ZARZUELA 

Cordova y Oña, Sixto 
CANCIONERO POPULAR DE LA PROVINCIA DE SANTANDER 

Alonso, Dámaso 
CANCIONERO Y R0~1ANCERO ESPAÑOL 
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784. 61 
CAN.p. 

784.6108 F 
MUS.C.19 

M 861. 4 
TORR. CAN. 

784.4972 
MEN.c. 

7811.3092 
MEN.r. 

M 861. 08 
VAZ.h. 

780.0 
llt:R.g. 

M86!. 4 
RAM.C. 

M86!. 3 
FLO.c. 

861. 08 
MIS.6. 

861. 608 

784. 4946º . 
MAR.e. 

784.4908.F. 
MUS.e. l. 

CANCIONERO PICOT 

Toor, Franccs 
CANCIONERO MEXICANO 

Torres Bodet, Jaime 
CANCIONES 

Mcndoza, Vicent T. 
LA CANCION MEXICANA. ENSAYO DE CLASIFICACION Y ANTOLOGIA 

Mendoza, Vicente T. 
EL ROMANCE ESPAÑOL Y EL CORRIDO MEXICANO 

Vázquez SantaAna, Higinio. 
HISTORIA DE LA CANCION MEXICANA 

llerce, Félix 
GUIA MUSICAL DEL RADIOYENTE 

Rmnírez, Alfonso Francisco 
CANCIONES DE AMOR Y DE ODIO 

Flores, José 
CANCIONES DE LA TARDE 1900 a 1912 

Guajardo, Suñón 
CANCIONES DE SOLEDAD 

Cancionero español 
ANTOLOGIA DE LA CANCION ESPAÑOLA 

Martínez Torner, Eduardo 
cancionero musical español 

Mendoza, Vicente T. 
Cincuenta romances; escogidos y armonizados 

televisa S.a. Av. Blvd. Adolfo López Mateas No. 232 01060 México. D.F. 595.73.99 683-73· ll 
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784.4946 
PEO.e. 

808.81 
MIS.35 

808.82 
MEX.t. 

780.3. 
SAN.m. 

784.4981 
ALV.m. 

780.946 
FER.m. 

927. 8A 
MIR.e. 

780.9 
LOP.h. 

780.3 
LAC.d. 

Pedrell, Felipe 
CANCIONES MUSICAL ESPAÑOL 

Tonadillas y tonadilleras españolas. 
ANTOLOGIA, CUPLES. 

MEXICO {CIUDAD) TEATRO ARBEU 
TEMPORADA DE OPERA 1904. 
Argumentos de las óperas. 

EL MUNDO DE LA MUSICA 

Alvarenga, Oneyda 
MUSICA POPULAR BRASILEÑA 

Fernández Cod, Antonio 
LA MUSICA Y LOS MUSICOS DE ESPAÑA EN EL SIGLO XX 

Miró, Bacho 
CIEN MUSICOS CELEBRES ESPAÑOLES 

López Chavarría, Eduardo. 
HISTORIA DE LA MUSICA MEXICANA 

Lacal, Luisa 
DICCIONARIO DE LA MUSICA 

Además, se consultaron instituciones como: 

ASOCIACION DE MUSICA 
(Tel. 5.44.48.59) 

CENTRO DE INVESTIGACION MUSICAL 
DEL INSTITUIU NACIONAL DE BELLAS ARTES 
(TEL.592.59.53) 

SOCIEDAD DE AUTORES Y COMI'OSHORES 
(Te. 660.22.83) 

CONSERVATORIO NACIONAL DE MUSICA 
(Tel. 520.34.74 Biblioteca 
y 520.10.13) 

televisa s.a. Av. Blvd. Adolfo López Matees No. 232 01060 México. D.F. 595.73.99 683-73· l l 
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C.B.S. DISCOS 
(Tel. 395.88.88. 
Srita. Ma. Elena Delgadillo) 

Entre las personas consultadas están: 

SR. ALBERTO ANGEL "EL CUERVO" 
(Tel. 593. 12. 00) 

SR. JUAN S. GARRIDO 
(Tel. 6.88.00.64) 
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quien hasta el momento se encuentra trabajando al respecto junto con el señor 

Daniel García Blanco. 

SR. ENRIQUE ALONSO"CACllIRULO" 
(Tel. 511.28. 62) 

c1uic11 nos informó lo siguiente: 

La Jota de la Dolores, es un cuadro de la ópera 11 La Dolores" o "La Dolorosa" 

y cuyo autor es el español Tomás Bretón. Información confirmada a través del 

señor Juan S. Garrido y de la bibliografía consultada en la Biblioteca Nacio­

nal. 

Informa que la pieza "Si te vas al cine Bartola", es de dominio público y 

que fiu traductor al español fue Alvaro Rctana. "El Ojo de Cristal11 fue tradu­

cido por el español José Juan Cadena y "La Canción del Rhin 11 > también conoci­

da como "Las Muchachas del Rhin", 11 Las Chicas del Rhin" y 11La Canción de la 

Cerveza"> fue traducida también por el español José Juan Cadena y en México 

por el Manuel Castro Padilla. El señor Alonso dice desconocer los autores 

originales de estas melodías pero que muchas veces se consigna al traductor 

como si fuera el autor. 

t.elevlsa s.a. Av. Blvd. Adolfo López Mateas No. 232 01060 México. D.F. 595.73.99 683·73·11 
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Fecha 22 DE MARZO DE 1990 Asunto RESPUESTA A SOLICITUD DE INF. 

Del Sr. __ L-"U-'-C-"I..o.N-'A-'-C"'E"'L"'-IA;.:-Do...O:..:~..o.!I~N-G'-U-'E:..:Z'--'C'-.--- de ___ I_N_F_o_RMA __ c_r_o_N_A __ PR_o_D_u_c_c_r_o_N ____ _ 

Para el Sr. ERNESTO ALONSO/GERARDO LUCIO de ---'-'Y~O~~C~O~M~P~R~O~A~E~·S~A'-'--~M~U~J~E~R~'-'-----

POR MEDIO DEL PRESENTE, DAMOS RESPUESTA A SU SOLICITUD DE INFORMACION 

RESPECTO A : " SERDAN, HERMANOS. INFORMACION GENERAL". 

lliC:I:<':LOJ?·EDIA DE MEXICO: 

AQUILES SERDAN 

Naci6 en Puebla, Puebla, el 2 de noviembre de 1877; muri6 en la misma el 

18 de noviembre <le 191.0. Abandonó sus estudios por falta de recursos. Se 

dedic6 al comercio y en sus frecuentes viajes de negocios l1izo amistad­

con obreros textiles de Puebla y Tlaxcala. En 1909 se afilió al Partido­

Antirreelcccionista. Perdida la lucha electoral, emigró con su hP-rmana -

Carmen a Estados Unidosl> donde se encontraron con Francisco l. Madero,­

quc huyó por esos días de la cárcel de San Luis Potosí. El dirigente d~ 

mocrático les recomendó iniciar la Revolución en Pueblalt pero las autor_!. 

dadcs porfiristas sospecharon la consipraci6n y decidieron ·catear la ca­

sa de la familia Serdiín el 18 de noviembre ele 1910. Amigos y familiares 

opusieron resistencia a los soldados federales. El tirote6 dur6 varias -

horas; algunos revolucionarios murieron y otros fueron encarcelados. 
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CARMEN SERDAN 

Nació y murió en Puebla, Puebla (1875-1948). Hermana de Aquiles Serdán, compartió 

las ideas revolucionarias de éste y abrazó la causa maderista. Estuvo en San An­

tonio, TeKas, donde se entrevistó con Madero. De regreso a Puebla, su casa fue si 

tiada por la policía con intención de catearla. Desde el balcón arengó al pueblo 

al grito de : "¡Viva la no reelección!". Cayó herida y luego prisionera. Junto 

con su madre y su cuñada se le envió a la cárcel de La Merced y_después al Hospi­

tal de San Pedro. Durante el constitucionalismo se dedicó a la enfermería y más -

tarde se retiró a su ciudad natal. 

.... _. __ ~·--· - - -· •• , ••• • _ ••-•--- ••- ... .., .... n1nC:t"\ 1.•,:;, .. : ... ...., ne c:nt::.'7'l.OQ ~R':l.7~.11 
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VALDEZ, José C. 

HISTORIA GENERAL DE LA REVOLUCION MEXICANA 

SEP, México, 1985 

''L~ guerra civil estaba a las puertas de la repiiblica, e iba a comenzar con un su 

ceso sangriento en la ciudad de Puebla, donde el caudillo antireelccionista Aqui­

les Serdán, después de recibir instrucciones y recursos económicos de Madero esta 

ba comprometido para levantarse en armas. 

Al efecto, Serdán había hecho de su casa, c.l número 14 de la Portería de Santa 

Clara, no sólo el centro de sus actividades subversivas, sino también~el depósito 

del material bélico que debería usarse, de acuerdo con el Plan de San Luis, el ·za 
de noviembre, pero como el gobernador del estado Mucio Martínez, tuvo noticias de 

.los preparativos que hacía Serdán, mandó que las autoridades de policía procedie­

ran a catear la casa del antirrecleccionista. 

Sabido estO por Serdán, y considerando que al hallazgo que hicieran los agentes de 

Martínez, los conspiradores estarían perdidos, resolvió anticipar el mov.imic.nto 

proyectado, y Sin medir las posibilidades del triunfo o del fracaso, ignorante del 

arte de la guerra y fiado en la popularidad de su causa, resolvió ofrecer resiste!!_ 

cía a las autoridades y pelear desde su casa con las fuerzas del gobierno. 

Creía Serdán contar, para el caso~ con 300 maderistas armados y municionados y di.!!. 

puestos a ofrendar sus vidas. y a la noche del 17 de noviembre'·de 1910, mandó pr~ 

pi.os a C_holula, San Martín, Huejotzingo y Tlaxcala, para que invitaran a los com-­

prometidos a reunirse desde luego a fin de que, marchando sob_re Pu7bla, pudiesen 

llegar a tiempo de auxiliar a loas sublevados en la casa de la Portería de Santa­

Clara; porque Serdiín tenía dispuesta la resistencia desde su vivienda. 

Todo, hasta esa noche del día 17, parecía corresponder a los designios de Serdán. 

Sin embargo, a la mañana del 18, y cuando de un momento a otro era esperada la po­

licía comisionada para e.] cateo, sólo 13 hombres habícn acudido a] .llamacin de Ser­

dán. Estaba también entre los rebeldes Carmen Serdfin, valerosa y abnegada hermana.­

del líder; y poco después se unirían al grupo, 4 individuos más, dos de ellos ni­

ños: Manuel Paz y Rosendo Contrcras, quienes sólo tenían las edades de 12 Y 14 años. 
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Dispuestos a la guerra, y mientras unos fabricaban bombas de mano y otros hacían 

vigilancia estaban los maderistas, cuando se presentó en el el zaguán de la casa 

de Serdán el jefe de la policía poblana Miguel Cabrera, a quien acompañaban otros 

sujetos. 

Serdán, al ver a la policía dentro de su casa, coge un Winchester, y dispara.Caen 

Cabrera y uno de sus acompañantes, los demás huyen. Los maderistas escarnecen el 

cadáver de Cabrera, quien llevaba a sus espaldas grandes odios populares. 

Todo ;i¡ucllo fue la señal para la lucha armada, Serdán proyecta posesionarse de -

las alturas que circundan su casa, pero desiste por ser muy pocos sus acompañan­

tes. Cre~,en cambio, que es posible que la gente del pueblo se una a la rebelión, 

y empieza a hacer llarnanientos a gritos, ofreciendo armas y municiories. Fracasa. 

No hay quien responda. Tampoco llegan los maderistas de las poblaciones circunve 

cinas a quiens ha mandado llamar desde la noche del 17. 
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Mientras tanto, las fuerzas del gobierno, puestas prontamente sobre las armas, se 

apoderan de las alturas. La casa de Serdán está sitiada y dominada. El líder to 

davía hace esfuerzos por atraer al pueblo, pero nadie le responde, y los gobiernis 

tas han comenzado el ataque. 

Carmen está bien apo~tada y dispara sobre el enemigo. Máximo, otro hermano del ca~ 

dillo, ha caído muerto. La lucha es violenta; pero los gobiernistas se mueven exp~ 

ditamente y avanzan. Los revolucionarios están ~iendo mermados. Los atacantes rec1 

ben refuerzos.:·. Toda la policía de la ciudad ha .sido provi'sta de arma larga. El g~ 

bierno toma la casa de Serdán. Los sobrevivientes se dan po~ pres~s a excepción de 

Aquiles, quien tenía preparado un escondite, de manera que esperaba burlar la vig! 

lancia e irse a unir a sus compañeros en las cercanías de Puebla; mas como a la m.?_ 

drugada del 19 es encontrado, uno de los vigilantes dispara sobre él y le da muer­

te. Horas después, eLcadáver del antirreeleccionista era exhibido a las puertas de 

un cuartel. 

Puebla volvió 11 l silencio. El suceso alarmó .J.l Gobic rno. Qni ziís e 1 l·égir.1cn pcr firi.,:: 

ta advirtió que Madero sÍJn<lría constituir una amenaza para la paz nacional, pero 

tal reparo llegó con mucha demora!' 

..... _. __ ~·-- - - ........... ,..,,..r.n ........ ; ....... ne- coi:: ,..,.ni") c.o.,_7'l.11 



.·lq11i/t'1 St'rdán, 1111ur111 t'tl 1'1ubla la 
'11fliitlfltl di!/ 20 di! ruwll!mbu tle 19111. 

f11h;1hili1;1d11 don Fr;1m·i11l·1• l. :\•ladcn1 t'1•11111 famlitbtr• .1 
la l'n•ddt~lll'ia de la República, por cncunlrarsc preso en la 
Penitenciaria de San Luis Pnlosi, las clcccionrs deo ruden•' 
Federales se cícr111aron .. 

Lo~ jefes .úcl a111irrcclcrciunismo, pidieron la nulidad de 
hu derciuncs, hasla. agolar tádus ·los recursos legalc!, no lo­
grando nada, dccidicrun ·ir a :J:i _-ruch<i -armada, señalando el 

I·! de julio. pcrn don.-Francisco .l. :Madcrn, pospuso la ít·rha 
µnr no estar preparados. 

:0.:11 ohstantc, h111>11 ·varios lcva111antienios. a1111t¡11t· lor; 1 /t·~. 
sic1111m: 1:1111tra t:I rnelerdoni!mu. En1rc rslus s11l1n·~aliú 1·l d1· 
Gabrirl l.c)'\'U t·n Sinaloo~: drln~c · ~u.1:- dcrr111ado y aplic;iml11-
lc la lt•y hu;a · · 

l.;1 i.i111;wiú11 dr l11s dt·miicl-atas, era lllU)' difit·i/; ~u frían 
1•t·r111•1·m·i11111•s, t~nc·ar·n·l;11uit!lll••~, _ dcs1icrn1.~, t"ll'. 

F.! s1:i11•r :\fadt;ni; lmhía 11IJlt·11id11' !ill litwnad 1·a11si1•ual, fl"· 

11it·ml11 a la d11dacl dr San Luis P11tu~Í r111110 1·i1fl'rl. El ~l dr 
1ict11brr, ;1ruchul11 pur !111~- p:1r1idari11s, l11srl1 a1r:l\'1:!ar la fn•n· 
ICnl r 1111in1· 1·1111 .\11~ f;uuifolfl'S )' illlli~ns. 

Uias 1lc·i.11111:s la11,t1 1111 m;111ilirslu ;al que 1i111li"1, Pl.:\N DE 
S:\N 1.UIS. r11 t·I ni:tl 11·~ 11111iíin1lia a sus parlidarios, q11P r-1 
'.!O clt• 111n:i1·11il1n· 1•)>1allo11ia 1111 r1111vi111ic11t11 arruado t•n la Rr-­
¡11il1lica ~lexit'ot11;1. 

Sitio dfl11de r1/11vo t'lcondido Aquile1 .\'adán. 

Te11it>11t,. /'01/in,. /•,:. 
re:. q1u mnt1í" Aq11i· 

/1·1 Sndá11. 



c:,.,ur11l l'r11nu1/ ()ro::cu. 

General Cá1lulo Herrera y ioJ je/u rcuolucionarioJ, Antonio 
R11iz )' Ceferino ,\fendo.!a. 

R.I gerural /0.1,I Je la L11: /Jlancu 1 

eJlc1dv ltHI)'tH 
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c,·,.,1,·rnl Frrwci1co Vrlfo. 

Al tt·ncr n111ociU1il0 111co d ~ohicnw, ordenó el cateo )' 
aprcl1c11drnU"s, de'. lc1.~ antirn·elecciuni:.tas cn tod11 el país; l'Jl 

la ciudad de Puehla, se sahía que en la casa de Aquiles Ser· 
dán, hilhia un dcpúsilo de :1r111:1s y municiones que ihan a 
~er dhtrilrnidas 1!nlrc los enemigos del gobierno. 

La mañana del 1 U de noviembre, al llegar el coronel Mi­
guel Cabrera, a la casa de Scrcl:in, fue rCcibido por una des­
carga de íu~ilcría: los hrnnanm Scrclán desde la azotea, cxi­
tahan al p1whlo a que tn111ara la~ armas, la supcriodidacl cfo 
las íucrzas frdt'ralcs, lo,i.;rÍI n•rwcr a los pocos defensores, ha­
hicndn m111•rlo Pll la rdrie,i.;a, ~Lb:inw Scrd:in y Jesús Nielo. 

Apn·llf'11did11~ /11s n111spir;ulnres, ne• se encontró a Aq11ill'l­

Scnf;í.11, quit•n !'iC haliía ncuhad11 l'n el piso <le la rec:im:1111. 

El t•difit'io q1wdéi hajo \·i.~ilanC"ia. Trans1:urridos los días y 
r-oníiado Aquill's S1·nl;ín d1: •111e la c«sa estaría sola, !alib de 
su escondite )' foe sorpn•111lidu por rl teniente Porfirio Pércz, 
que In mat6, l:t maii:ina del '.!O de nnvicmhrc. Su cad:ivrr 
íuc expuesto en la comisaria, a la curimidad pública. 
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Fecha 3 DE MAYO DE 1990 Asunto RESPUESTA A SOLICITUD DE INF. 

Del Sr. ___ L_u_c_IN_A_c_E_L_I_A_D_O_M_I_N_G_U_E_z __ c_. __ de ___ r_N_F_o_RMA __ c_ro_N_A_P_R_o_n_u_c_cr_o_N ___ _ 

Para el Sr. _c_A_RL_A_E_· S_T_RAD __ A _______ _ PRODUCCION "AMOR DE NADIE" 
de ~--------------------

POR MEDIO DEL PRESENTE, DAMOS RESPUESTA 

CION RESPECTO A : "TELEVISION MEXICANA. 

c. 

1950 

A SU SOLICITUD DE INFORMA_ át¿J:;/lh 
¿COMO SE FUE ENCADENANDO?" ·tf/fil 

\ ~ t_,,,ft 
<ófrtP~ 

El 31 de agosto, se inaugura oficialmente el canal 4 con una trasmisión 

desde el Jockey Club del Hipódromo de las Américas. 

1951 

El 21 de mayo inicia sus transmisiones regulares el canal 2 

1952 

El 18 de agosto, comienza sus transmisiones regulares el canal 5. 

1955 

Se crea Tele.sistema Mexicano; 

En ese año, los canales 2 y contaban ya con un equipo técnico importante 

que en poco tiempo permitió transmitir su señal a diversos lugares del país. 

El canal 4, por ejemplo, contaba con un equipo de microondas con alcance de 

150 kilómetros (se planeaba entonces instalar una estación repetidora en el 

parojc conocido corno Pnso de Cort5s -entre los volcanes Popocat€petl e Iztac 

cíhuatl, con el objetiv.o de hacer llegar la señal a Veracruz y a Qucrétaro), 

Fse· uño inició la construcción del Sistema Nbcional de Microondas. 
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También ese 1955 se instaló la estación transmisora 7,5 kilovatios en Paso de 

Cortés. La estación, colocada a una altura de 4,200 metros sobre el nivel del 

mar, repetía los porgramas del canal 4 del Distrito Federal y permitía que p~ 

dieran captarse en sureste y el suroeste de México, desde el Golfo hasta el -

Pacífico. El Paso de Cortés estaba destinado a repetir la programación del 4 

en los estados de Puebla, Hidalgo, Trlaxcala, México y parte de Veracruz y Gue 

rrero. 

1956 

Se encontraban adelantadas las instalaciones de canal 3, en el Cerro del Za­

morano, para cubrir Guanajuato, parte de Michoacán, y hacia el norte Tamaulipas, 

San Luis Potosí y Aguascalientcs. La estación contaba con una potencia de 30 

kilovatios, estaba ubicada a 2 800 metros sobre el nivel del mar y repetía -

.la programación de canal 2 

Comienza los tiabajos de otra repetidora, canal ó, que abarcaría Veracruz, Oa 

xaca y hasta Villahermosa. 

Se encontraban muy adelantados los trabajos para op~rar nuevos canales en Mo_!! 

terrey y Guadalajara. 

Los canales 3,6,7,9 retrasmitían alternativamente las emisiones de los canales 

2 y 4. El canal 5 tenía una esfera local. 

1959 

Telesistema Mexicano cubre con repetidoras 20 estados de la República Mexica­

na y anuncia que invertirá 21 millones de pesos para cubrirlos todos antes -

de 1960. 

1963 

Telesistema contaba. con 22 canales distribuidos en las principales ciudades 

de la República. 

La Secretaría de Comunicación y Transportes inició la construcción de la Red 

Nacional de Telecomunicaciones, integrada básicamente por el servicio de mf 

croor1tlas que contlucc las scfiales tclcgr~f·icas, l!c rndio y tc]cvisi6n. 

1968 

Se pone en servicio la Torre de Telccomu11icacioncs, en la que confluían las 

Zr:?!o:!:Vlsa s.B. Av. Blvd. Adolfo López Mateos No. 232 01060 México, D.F. 595.73.99 683·73·11 
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troncales de microondas, con 3 mil kilómetros de extensión; y la Estación 

Terrestre de Tulancingo, para el enlace vía satélite. Estas instalaciones 

hicieron posible la comunicación de México con otros países a través de -

satélite. 

tr212v~s21 !:5."3. Av. Blvd. Adolfo López Mateos No. 232 01060 México. D.F. 595· 7;3·99 683· 73· ll 
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investigación se presenta sólo 

su índice.· 
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Fecha 9 DE HAYO DE 1990 Asunto RESPUESTA A SOLICITUD DE INF. 

Del Sr. __ L_U_C_I_N_A_C_E_L_I_A_D_O_M_IN_G_U_E_z_c_. __ _ de ____ I_N_F_·o_RMA __ c_I_o_N_A_P_R_oD_u_c_c_I_o_N ___ _ 

Para el Sr. CARLA ESTRADA de PRODUCCION "AHOR DE NADIE" 

~' M•O<O O•C ''''""'• '""°' ''''º'''A A 'º 'º'''''ºº 00 ''"""'O>OO 
RESPECTO A : "ARQUITECTURA EN HEXICO 1946 A LA FECHA. CONTRUCCIONES E 

ILUSTRACIONES". 

ARQUITECTURA EN MEXICO; PRHIBR PERIODO 1946-1958 •..•..•.•......•••.. 2 

Cd. Universitaria: Apoteosis Arquitectónica del Período 1950 ...•• 4 

La obra de Luis Barragán (en los 40 y en los 50) .•. • .•••••....••.• 6 

La expresión espacial de Félix Candela (en los años 50) •••••••••• 7 

El avance del inter~acionalismo.(Construcciones representativas 

de los 50)· .••••••••••••••••••••••••.•••••••••••••••• : • : •••••••••• 7. 

Internacionalismo, integración y arquitectura e_?'perimental 

(Otras construcciones de los 50) ••..•••.•..•. ~:~ ...•.... :~······8 

ARQUITECTURA EN HEXICO : SEGUNDO PERIODO 1958-1964 •••••.••••••••••• 10 

Grandes conjuntos de Habitación y Servicios •••••.••••••••.•.••• 11 

Funcionalismo y nueVas técnicas co~structivas ••••....•...•.•.•. 12 

Experiencias Disidentes •• ; ••••••••••••••••••••••••.•••.•••••••• 15. 

ARQUITECTURA EN HEXICO: TERCER PERIODO 1964-1970 ••••••••.•••••••••• 15 

Un rostro indefinido (construcciones de la época) ••..••••••.••• 16 

Búsqueda de un estilo propio (otras construcciones) .••••.••••••• 19 

ARQUITECTURA MEXICANA: CUARTO PERIODO 1970-1976 ••••.••.•.•••.•..•.• 20 

Arquitectura Oficial. ..••••...••...•...•.....•.......•••..•.•.. 21 

El Sector Privado ••••••.•••••••.••.•••••••••.••..•••.••••••.••• 22 

ARQUITECTURA EN ME>:ICO: QUINTO PERIODO 1976-1980 ..............• · ·· .23 

Arquit:ectllra en Crisis ....................................... · 23 

Hacia lo singular .......•••..•...•...•••.........•.......•..•• 24 
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CRONOLOGIA DE CONSTRUCCIONES MAS IMPORTANTES EN EL D.F •••.••• 26 

Ilustraciones de las contrucciones más destacadas entre 

1954-1986 ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 30 

ANEXO #1. Articulo de la Enciclopedia de México: La Arquitectura 

en México entre 1948-1985 ••••••••••••••••••••••••••••••••• 93 

ANEZO #2. Artículo de la colección Cuarenta Siglos de Plástica 

Mexicana:"Bosquejo de la Arquitectura Mexicana en las Ulti 

mas Décadas ••.••••••.••••••••••.•••.••••••.. '.._, •••••..•.• 102 
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Fecha 
24 DE MAYO DE 1990 RESPUESTA A SOLICITUD DE INF. 

INFORMAICON A PRODUCCION 

ROBERTO GOMEZ ll./ALFRE 
Para el Sr. ------------...~--r.lff.i 

PRODUCCION "MILAGRO Y MAGIA" 

POR MEDIO DEL PRESENTE, DAHOS RESPUESTA A 

su sm;.ICITUD DE INFORMACION RESPECTO A.: 

"FERIAS: 1930-1940". 

DGMINGUEZ C. 



En el E1tado de Sinnloa durante el din de /e· 
ria, la banda de mún"ca ameniza el acto y /as 

pareja1 aprovechan para p1meru a bailar. 

LOS TIANGUIS. 

LAS FERIAS. 

Los tmnguis son la estampa de la esencia mexicana, de 
fo eterno y sagrado de su historia. Hasta en el pueblo má) 
pequeño de la República Mexicana se ve, al despuntar el 
alba, la llegada de los vendedores y compradora. 

Todo se re\me en un· dí.a de tianguis, todo es ruido ar­
n:onioso; los gritas de Jos vendedores; el regateo en la venta 
de Jos artículos; el que va a comprar zapatos para lucirlos 
en Ja feria; hs amenazas del recaudador de impuestos j el in­
dio solemne y callado que pretende vender su cosedta; el fo­
tógrafo ambulante; el merolico que vende elixir para todo 
mal; la handa de música lanzando al aire sone3 que le gustan 
a! pueblo, .. 



Regateando en los prustos de loza. Put'ltm tfr rnmbreros d~ paln:f!. Compratzdo jícaras de Miclwacán. 

L:u ferias son las fiestas populare:i. que se celebran con 
motivo de la conmemoración religiosa de algún santo o un 
acto cívico. . 

Todo es colorido y alegría que se desborda en las plazas 
r jardines donde· !C apretuja la multitl1d; la gran cantidad 
de puestos de frutas, antojitos y golosinas; no faltan las carpns 
para divertir al heterogéneo público; en los lugares amplios 
sr. encuentran los caballitos, la rueda de la fortuna y todas 
las máquinas modernas para divertir a grandes >' chicos; no 
faltan los que van a rendirle culto a "Hirján", "Baca" y "Vc­
r.us" haciendo caso omiso de la celebración; en la plaza de 
gallos se escucha al "gritón" o mac.stro de ceremonias que 
anuncia la pelea para que hagan sus apuestas .. , 

Cada región del pab tiene sus costumbres y modo de di­
vertirse. En algunos lugares se efectúan carreras de caballos, 
para que después Ja.s parejas; bailen al son de las orqucsL·u 
modernas. 

nacionalista. 

Preparándose para la gran carrera de caballos. 

La tradicional feria tm Santa ,\tarín fo lfrtloruln. 
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Del Sr. 

Para el Sr. 
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w 

24 DE MAYO DE 1990 

memorandum 

~~liº/--~R~E~S~P~U~E~ST~A;:_:;A.;._;:S~O~L~l~C~IT~U~D;;........oD~E'--=l~N~F.:.... 
LUCINA CELIA DOMINGUEZ c. d/

1
..:·..¡_ ___ r_N_F_o_RMA __ c_ro_N_A_P_R_o_D_u_cc_r_o_N __ _ 

"'""º '""" R.""'"'º! :''A:.. ____ P_R_o_D_u_c_c_r_o_N_"M_I_L_A_G_R_o_Y_MA_G_I_A_'_' 

1 

POR MEDIO DEL PRESENTE, DAMOS RESPUESTA A.su SOLICI 

TUD DE INFORMACION RESPECTO A: "GAFES Y RESTAURAN--

TES, FACHADAS (IL~STRACIONES) 1 EN 1910 y 1920". 
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En. ac¡i.1élln . .; lic1'11p11:-. 1111 t'al·l·. ill' <.:ld11os q11t: ft:t' 

famoso: El.· Espera~1za, s11 drn:l111) 1,!p1.' Chiu, sccrl'111 
él, el .c:hinitn. m;is· flamcnc:o d(•. todo ~léxit:o, 'i·uc 
~·oprnno-de la Opera Chin.l.·.-·Esl(.• <·af<\ vity:1' si era 
úna csperania, I.1 comida v el .·c:¡1rl~ .. c_r.n\1 sl1;·11nmcnlc 
haral?s .~- adc111.is, Pepe.: .~icrn!ll'c ·.r,U<.< .~lm.lplacfcnlc 
Y cantatl\·o con l:t flota de gólfos que níichc ¡, ·i10; 
che hacíamos la tertulia. · 

El café estaba instalado junto a "'' hoti.:luchu d~ 
mala mucrtu en donde a la. puerta· siempru había 
cuatro o cinco "mnriposillns" invitando a los lra11-
seúntcs a pasar "el nito" \' al otro lado se encon­
traba el .'·a n1c11cionaclo tt¡gurio El Faro, todo esto 
estaba precisamente cnlrc ias c:alles de Uruguay y 
El Salvador, exactanwnte frente al Teatro Colonia!, 
así es que había u:1 nmhientc morl'ocotudo. 

El restaurante de n1ás nn1bicnlc por muchos aüos 

fue El Jarocho, su propietario era el yucatcco Osear 
Manzanilla, alias d "Totatola", allí sí que se "ha­
teaba duro" como decía un bcisbolisÜ1 vcracruzano 
muy asiduo a dicho restaurante. Este estaba abierto 
las veinticuatro horns del día. Todos los artistas de 
los Teatros Follics, Lírico y Colonial se daban cita 
en dicho lugar. Los en ese entonces aprendices de 
periodistas como Manuel Camín, Hoberto Illancol 
Moheno; Ernesto Nolasco, Rodríguez Blancas, Luis 
Ortega, Amezcua "El Marqués de Manccrn", el ca­
ricaturista David Carrillo y los fnn1osos csccnógra- 1 

fos Rubén Falviín )' sus hermanos. Era una "palo­
milla" llena ele entusiasmo con deseos de un futuro 
mejor, que casi tocios lograro1;, pero que se gesta-. 
ron al calor ele un solo café cada noche. Nuestros· 
bolsillos estaban vacíos, pero nuestras espernnzas 1 
repletas. · . . 

Nunca faltaron maloras y rufianes que descom­
ponían· el ambiente, pero por fortuna nunca llegó a '. 
inayorcs. i 

Había.otras palomillas de jóvenes que tenían po-1 
sibilídad y dinero: comerciantes, empleados del go­
bierno y uno que otro pasante como los hermanos : 
Yunis l'adua, el capitñn Víctor Canaan, el Giiero' 
Guinea )' muchos hijos de úrabcs que lógicamente 
eran. comerciantes. pero eso sí, todos éran1os amigos ¡ 
y con las c11icas del teatro condviamos en lcrtulias 
de ensueño. 

No faltaba el chascarrillo o la broma <le buen 
gusto, ya que sobraba el ingenio así <:01110 la armo- 1 

nía y. el buen sabor, se disfrutaba bien y a placer, ~ 
había juventud y ambiente. 

Por las noclil's, e~! gn1pn de futuros pcriqdistas 
sentados a una mesa del lnn nmnbrado c:aí"'\ su im-
11onían.·tcmas .a disertar ya fueran en '·crso o en 

GRANADOS, PEDRO 
CAill'AS IEl!l1 l!nE:XICO 
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prosa, los cuales se escribían en las scrvi1lctas de 
1 

papel del propio c:ifé. Al leer cada quien lo quu 
había ideado v escrito del tema, las risas y contro­
versias eran Je maravilla va que la finalidad era 
constructiva y alimentar ci ~spiritu, ya que la panza 
grmlia de desesperación. 

Las mcscras Jovita, ~lari~. y Jwmita, eran un en­
canto, tenían el don de saber fiar y de soportar el 
cambio <le un cilfé por un mal verso o sencillamente 
aceptaban un "mañana pagamos", la verdad éramos 
tardoncitos pero pagadores. 

Tiempo después junto al jarocho se instaló otro , 
café más lujoso, se llamó C1.1fé Cristal, la novedad · 
se impuso v toda la flota materialmente se volcó n 
su interior.' Como \;\ afluencia fue creciendo, los dos 
cafés estaban pletóricos, las ventas crn.n buenas, ya 
que mejoró el ambiente y llor ende la clientela. 

Todns lns clnscs sochllcs pasaron por aHí, cientos 
de artistas, también los cxtrnnjcros que nos visita­
ban hacÍ:\n acto de prcsencii\ en csO.!j cafés lan 
bullangueros. Personajes mur típicos crnn la ·varie­
dad por las noches, El ?>.locozón, una especie de 
orquest.1 nmbulantc, cantaba mal y tocaba peor, I 

ro divertín1 una mujer muy gorda, bastante fea , 
y grotesca, con voz espantosa, cantaba sones acom­
pañados con unas marncas, pero su particularidad 
era que por un peso le dnba un. beso al parroquia.no 
que estuviera descuidado, el s1.1sto del besado cau­
saba la risa de la parroquia, en fin, las IJromas esta-
ban a la orden del día. · 

Las maldades que el cómico P4llillo l!! hacfa 'n 
Don Chicho, son p:ua narrarse. Palillo siempre ha 
sido amigo dc.lrnccr maldades, si es posilJle de mal 
gusto, pero la \'Crdad nos divertían. Palillo y D~n 
Chichq eran íntimos amigos y se apreciaban bien. 
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NarraremQs una broma o maldad r¡uc Palillo \' el 
sefüff Ihito, cmprcs:\rio del Colonial, le hicicrÓn ª¡· 
Chicho: 

En el Teatro Colonial, en la í11tima función, don 
Chicho cerraba la tanda donde hncía un sketch en 
el cual despotricaba contra los scfi.ores diputados. 1 

Estaba Ch.icho .. soltándose el pelo" y anemctienclo 
contrJ. los diputados, cuando ele entre cnj•lS Palillo 
llama a Chicho y le dice: 

"Fíjate mano, en la primera filn hncia la izquier­
da hay dos diputados ... " Chicho clava la vista en J 
Ja primera fila y ve a dos señores con tcx11na, que 
le ensciian la pistola sin desenfundar. Lógico, Chi­
cho se trabó, ya que no pudo ·:uticular palabra y el 
sketch rodó. Chicho hizo mutis, cayó el telón y se 1 
fue a su camerino que tenía puerta de lámina, llegó 
a su taburete pnm quitarse el maquillaje de trnbajo , 
con cold-crcam, empezaba a unt;.trse la crema cuan-1 
do de pronto ... de un patadón abrieron h1 puerta 
de Jóminn, los dos diputados con sendas pistolas 
cuarenta y cinco en la mano. Chicho fue a dar de 
nalgas al suelo. · 

Los diputados dizque furiosos, uno de ellos le 
espetó: ¡ 

"¡Conque esas tenernos, hijo ele la chingad.ti'" J 

Chicho se incorporó de rodilhts y con lns manos 1 
juntas como pidiendo perdón, con hlgrimas en los \ 
ojos suplicaba "¡Sciiores, yo no tengo la c:ulp:i! ¡Así 
<licc

1 
• cl .. lihrcto! .. ·· ¡Tengo a mis 11ijitos, por fo~ 

vor .... 
D¡\ndolc! un <wentóu ,. cxcla1na11do m.ildicioncs 

dejaron a Chicho hcchO cisco, el pohre se re\'ol­
caba materialmente de un cólico y sudahi\ copiosa­
mente, cuanclo <le pronto entran Brito, Póllillo, ·Y 
Pompín Iglesias I, riéndose a carcajadas y hacién-
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~lolc .saber c1uc todo hahía si~lo una liru111:1. La~ 
carcajach1s n.!lumban y Don ChidÍo, haciendo <1Cfl· 

pio de íucrz.as \·oltcl} al \'l~r ill c1n¡m.!!;:1rio Brito y. 
cxcla1nó: "¡A lo macho .sc1ior Brilo, chingue usted 
¡\su madre!" Las c:;uc;1j;1das se O\'l'rOn hasta la co1llt•, 
Chicho tu\'O diarrea toda u1101 s"c1rn1na. 

Los nitos treinta fueron ele fúhulil, todo era bueno 
~· harnto y mentira que l'll los ;11ios \'l'intc ln1hicsc 
hambre. Hecordamos que en ese e11tonccs, los liiit's 
de don Emic1uc Flores ~fagón, Pedro y .José, en 
compailía ele nosotros, trnrnibamos una canasta y 
nos íhamos hasta la Columna de la lndcpcndcncia, 
ya que ;ti p!c de ella n;1cían montom~s de hongos· 
que recogíamos hnsta Cil!ii licuar la cesta y m;Ís 
tarde llegábamos a casa parn que nuestras respec­
tivas madrecilas nos hicicrnn una cazuela de hon· 
gos con rajas poblanns )' c.·;1rne de cerdo. Eso sí. 
como 111edi<l;1 <le precaución le ¡1011Íilll dic11tcs de 
.\jo )' uua moneda ele pinta bien lavada, ya que si. 
dicha moneda se ponía negrn, no se podían comer 1 

porque crnn hongos venenosos. 
t "'( sefiores, la comida en esos tiempos est;1ba re. 
't.. .a por el suelo, en las Lagunas de Narvartc y en 
el Potrero Tlalonco, hoy Coloni;1 Alamos, <1hun<la­
han los patos, los chichicuilotes, las garzas y las 
galLi.retas. También en In Hacienda e.le los !\·lornles, · 
en sus llanos habfa miles de codornices y tortolitas, 
las cuales ib:m10.<; a c¡izar con rcsortcras v rifles de 
balitas de la "U". · 

Por todas parle.">, en los predios, solares y lhrnos. 
crecían las verdolagas, los quclitcs, 1.1s calah;\cilas 
."el mi\Íz que no Cra de nnclie, sohunente tenía 11110· 

que ir n recogerlos. Ahora bien, si teníamos deseos 
:le comer frul•l, lrncíamos J;1 excursión hnsta San 
Angel y nllí había para clnr y prcst;u, peras, capuli-
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nes, mnnzn11:1s, tcjocotcs, limns y nanmjas. Cada 
quien traía a casa su costal. .. ¡Cui1l lrnmbrc~ 

Pero volvamos a lo que íbamos, la cuarta clécitcla 
del siglo. Decí:unos que todo ern bueno ,. banllo 
"L:1 flota", vestía bien v comí;1 mejor v se~ divl~rt ía 
a placer. Con poco <linero podh1 un~ ir por h·is 
noches a la carpa a reír y a cchnr relajo, o bien, con 
un poco más de centavos, regocijarse con J;1s tanelas 
del Teatro Principal, para luego ir a ccnnr ni fa­
moso rcstam·antc del mismo nombre, q110 quccfaba 
a .\\ll costado del propio teatro y vayi\ si tu,·o am­
biente por muchos aiios, de din y de noche. De las 
doce de la noche a las seis de la mafünrn ern un her­
videro de bellas mujeres con sus respectivos <1.com­
p~ñal_!tes y también racimos de mujeres solas que 
bien eran artistas, mcscras de café o suripantas de 
las· casas de citas, bueno, también se revolvían al­
g~mas danrns ele respeto. No falrnhnn los caifones, 
pistoleros, milita1·es y trahnjndores de rc-:!.l:.nrnntes 
y cabarets . 

Por las mañanas podía uno nsistir a las albercas 
de moda, el Nüígarn en las calles ele Ferrocarril 
Cintura, la Alberca P;llli, .en las calles ele Atenas, 
los baños San José en Cnmclia y allá por la· A,·enicla 
de los· Insurgentes, atrás de la· que ent el Club 
Frnnce o sea a la nltura Je Félix Cuevns, estuvo la 
alberca Esther. 

Lis .mucht1:chas de los cabarets \Vnikiki, )lont­
parnasc, Cairo y otros m;Ís, tenían por costumbre 
para divertirse, ir a todas estas albercas donde s~ 
respiraba un ambiente sano y dC mucha camara­
dería. Más tarde, iban n comer a Las Cazuchts· en 
las calles .de Colombia1 que aún existen. Pero qué 1 

comparac16n, en aquellos tiempos había mesas de 
madera corridas y sin manteles, para sentarse se 
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utilizaban vigas de madera montadas en troncos o 
ladrillos encimados. Había promiscuidad, pero toda 
la flota nos conocíamos entre sí, además la comida 
era insuperable i exquisita! buena y barata. 

Pasaron los treinta, vinieron los cuarenta y la 
ciudad sufrió una transfiguración pasmosa. Una 
falda muy amplia se extendía en tomo a la vieja y 
legendaria ciudad de México. 

Comenzaba a mmiar su polilla y recuerdos, ya 
que una nueva generación hacía a<;to de presencia 
y con ella, nuevas modas y la idiosincrasia la cam­
biaría por completo. 

Hubo más dem1mbes en la época del señor Javier 
Rojo. Gómez, vine,> la ampliación de Ja~ calles de 
Cuauhtemotzín y con ello se borró del mapa al 
viejo y populoso Barrio L~tino, sólo quedaba el 
aletear del maravilloso San Juan de Letrán, porque 
años más tarde, don Ernesto P. Uruchurtu, tuvo a 
bien "dar el jaque mate a todo el barrio. Se acaba­
ron las carpas, los puestos y la vendimia, desapa­
recieron tugurios y hoteluchos, ya no deambulaban 
con su paso incierto y la clásica bolsa de mano las 
mariposillas y como es lógico, los restaurantes y 
cafés vinieron n menos, cerraron sus puertas. · 

En la actualidad, San Juan tiene un interminable 
collar de tiendas de árabes y judíos donde se vende 
ropa, zapatos y otros menesteres, pero por las no­
ches nuestro querido barrio, duerme con la luz 
encendida. 
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LOS lO'S 

Prn/t'/erí11 y Cr1f1; "¡;:¡ Ftinix''. nz la esquina del 1 G de Sep­

tiembre y Bolívar. 
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LOS lO'S 

la A 1·. San Francisco. 
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LOS 20'S 
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LOS 20'S 
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LOS ZO'S 
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lfr.ttr11arml y llotel "San A11gd /nn". 

LOS CAFES. RESTAURANTES. QUICK-LUNCH Y CANTINAS. 

:\1 1·n•ri111irnt11 dr la duda<I dr Ml·xiro. hu- nPrc·sari .. 
qur SU'\ hahitanlt"'> l11\·i1·ran nm•vos c1•11ln•'> dnnd1· tli~frnl" 
clt• un \ariad11 y ap1·ti111M1 11w11í1. 

/:/ u,.,/l/U/tlllf \ /'11/ 

tfl1t• .. f.11 /J.,111/,1/111'" 

2476 

En la anti¡..;ua h;acit•nda de Gnyencdu: t"ll San t\11¡..;1·! ~r 
l1111d1·1 1111 1·le.l.!;;111t1• rr5laur;.nt y hotel llamado "San An¡..;rl 
lnn". 

En l;1 misma muniripaliclad ele San An¡..;rl. 1·n l.1 avrnid.'\ 
d .. la l'a7. 11í111wrn 1 '.\, 1 '.1 y 17, s1• l'~talil1·ciú 1111 n·stauranl \' 
ll:lrfjlH' l't•l\IWÍll1> C<lflll> "(,;¡ fi11111hilfa". 



Suló11 Qt1ijotr drl Jlotel Rr.gir. 

El reslauranl niá-. popular d1• r.'ila 1~pnc:1, _,¡11 d11d.1 fue 
I'! "Sn11ura-Sinaln:i", 11hirat!u rn la 1·sq11ina d.· la~ 1·al11•' de 
('••lima )' Oaxaca fn•nte a l.1 nlaza de· toro~ l:J T<i11·n. 

St·~uian urupand11 In\ !>ri1111~n1'i lui.:.,11·s lo1s n·s1a11rant!t" 
f:l1·11>11lt~pec, C11ltln, Ba;..1r, l.a Opera, Jl:u:l1 y r~J Tív1•li d··I 
l·.füeo. 

Después se estahlecicron (sin nnlt·n dr anti~fü·d:td) ~ 1 
'Guadalupe lnn·· atendido pnr P;ig:anclli: 1·! "':\l!t'I .. 1·11 L.1 
:-.vrnida Juárl'z; "Prendes" en la a\'cnida lfi dt• Scpticmhrc: 
º'La Puerta del Sol" en la avenida 5 de Mayo: el "llollywnnd'' 
Pll 1:-. calle.' de San Dicgn: el Rcgis con s11 hstunso "Salón 
f..!uijnte" y muchos otros más. 

Restaurant ' 1Hollywood''. 

f:l .\liradur tle Chu¡iullt'Jlrc. 

llt'ltaura11t ".\'oru>rd­
Sir111lon". 

l~n la ·I" calle de ~lt«linas. hur Repl1l.tin de C11li i, t'Xi:o· 
1i1, un pintoresco restaurant llamaclt1 ··J.11~ ~l11n11·s··. cl.111d•: 
au1db h \'erdadcra 1mlil."mia, artistas, pl'rintlisras. pi11111n"c, 
l'lC., y l•n las parcdl•s hahía pinturas df' Jn~t~ ClenH,.lllr Orn:1· 
,.,. y de otros artistas. · 

Rt'st1111rn11t "Prnzdes". 



Las mturns y "/icliar/11rn1" rle lor cabnrcl.r de seg11ndn J' Jercera cnlt!¡:nrins que linbin 

Cabaret Tdtfll en In rnlle /1flbrl ¡,, Cnl1ílica. 

Cnbnrt'l P11t1i11 
,.,, la calle rJ,. 

Pit1n Suárn. 
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11 - OCTUBRE - 1990 Asunto RESPUESTA A SOLICITUD DE INF. 

Del Sr.~_L_u_c_I_N_A~D_O_M~IN_G_u_E_·z~c~·~~~~~~- doINFORMACION A PRODUCCION 

Para el Sr. VALENTIN PIMSTEIN dePROD. "PICARA SOÑADORA" TITULO PROVISIONAL 

POR MEDIO DEL PRESENTE, DOY RESPUESTA A SU SOLICITUD DE INFORMACION RESPECTO 

A "ADOPCION:PROCEDU!IENTO LEGAL E INSTITUCIONAL". 

E N T E 

Según el licenciado Carlos Berumen, Subdirector de Asistencia Jurídica del Desarr~ 

!lo Integral de la Familia" (DIF), con teléfonos 688-66-24 y 688-50-00, ext. 102, 

el procedimiento legal que se sigue para la adopción de un niño es el que está des­

glosado en los artículos respectivos del Código Civíl y el Código Penal. Tales ar­

tículos se anexan en la presente investigación. 

Por lo que toca al procedimiento institucional, sigue los siguientes pasos: 

l. El adoptante presenta su solicitud al DIF anexando como documentos: 

-2 fotos a color, tamaño credencial (en el caso de una pareja 2 fotos por cada -

cóny.uge). 

,... - 2 cartas de. recomendación de personas que lo conozca..n. 

-Certificado de buena salud de una institución oficial (se le da más confiabili­

dad al qu~· es proporcionado por. una in:.t.itución pri-vada). 

- Constancia de trabajo, anotando el puesto, la antig~edad y el sueldo. 

Copia certificada del acta de matrimonio (en el caso de una pareja) y 

acta de nacimiento certificada (en el caso de un sólo adoptante). 

6 fotos a color, tamaño postal,donde aparezca e·l adoptante en diferentes luga-
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res del interior de su casa .. Esto se hace con el propósito de saber en que con­

diciones de ambiente vivirá el posible adoptado (se dan casos en que el adopta_!! 

te aparece retratado en lugares antihigiénicos o desarreglados, lo cual ya da -

una mala imagen de los hábitos que tiene para considei"ar su solicitud de adop-­

ción). 

2.-La trabajadora social del DIF visita la casa del adoptante para aplicar a éste 

un estudio socioeconómico y psicológico. Hace una inspección minuciosa de cóffio 

vive y puede inclusive p~dir que le abran los closcts para dar un informe más -

completo de su inspección. Entrevista a cada uno de los integrantes de la fami­

lia, en caso de que habiten más hijos o parientes en la vivienda. 

3.":""Ya integrado el expediente con todos los documentos y estudios dc.
1
la tiabajado­

ra social,pasa al Consejo Técnico de Adopciones p_ara evaluarlo. 

- Una vez aprobado el expediente se turna a una Junta Interdisciplinaria, inte-­

grada por médicos, psicólogos y trabajadoras sociales, quienes se encargan de -

seleccionar al menor que sea más pare~ido a los futuros padres. Se ·toma en cue!!; 

ta su estatura, peso, color de pelo, complexión y medidas antropométricas (las 

que guardan proporción con las del adoptante). 

4·.-Se cita a los posibles padres y se les entrega al niño en una sala llamada "cá­

mara de Gesel" para observar el trato y las reacciones que muestran hacia <:l me 

nor. Esta .cámara tiene vidrios transparentes vista desde el exterior·, aunque en 

su interior muestre tener par~des de espejos. Quienes ohservan a los .. :ad9~tantes 

son los miembros de la Junta Interdisciplinaria. 

En caso' de no encontarse la afinidad deseada entre los posibles padr.;s. y el· me­

nor se pueden tener más entrevistas con ·~qu.ellos, aplicándoles mayores estuClios. 

5~-Finalmente, resuelto el paso anterior, el DIF pide .a los .futuros padres le·oto-~. 

ün poder legal, para poderlos representar en el Juzgado y completar el:proc~ 

so.de adopción. El proceso legal tarda un promedio de nueve meses. Una vez que 

los padres consiguen la tutela del menor; el DIF los visita a los seis meses pa­

ra C'Onocer ~ómo ha sido la convivencia familiar. 

Por otra parte·, una. solicitud de adopción tjue. provenga. -del extranjero sQlo ·. proce- .· 

derá si se trata de matrimonios, pues no se aceptan 1a·s peticiones de personas So_! 

teras, cacto e.u el caso de quienes tienen· residencia permanentti en México. _ 

1.- El adoptante debe pedir autorización a.la institución equivalente de la Se-­

cretaría de Gobernación en NéXico, para enviar su solicitud al DIF .. 

2.-Toda la documentación que es exigida a un ciudadano mexicano el extranjero de­

televlsa S.a. Av. Blvd. Adolfo López Mateos No. 232 01060 México, D.F. 595.73.99 683-73·11 
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be enviarla traducida al español, certificada por un notario público de su 

lugar de origen y legalizada por el embajador o cónsul mexicano que le co­

rresponda. Entre los documentos debe demostrar tener solvencia moral y ec~ 

nómica (en exceso), un certificado médico (que incluya además un examen -­

contra el SIDA) y dos cartas de recomendación de personas que vivan en Mé­

xico. 

3.- Integrada_ la solicitud con los documentos el DIF pide el auxilio de la tn~ 

titución que sea su equivalente en el país donde resida el adoptante, para 

que le haga la investigación correspondiente a la .que se hace en México. 

Por ejemplo, la institución equivalente al DIF en Francia se llama DAS, Di 

rección de Asistencia a la Niñez. Existen instituciones de· ese~ tipo en 

todo el mundo. 

4.- Después de lo anterior se procede a completar el trámite legal de adopción 

en México. 

televisa S.a. Av. Blvd. Adolfo López Mateas No. 232 01060 México, D.F. 595.73.99 683-73-li 
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PROCEDIMIENTO LEGAL 
El procedimiento legal d·e la adopción se encuentra r~sumido en el siguiente 
párrafo y desglosado en las páginas siguientes, de ~cuerdo a lo que indica el 
Código Penal: _. . 

ADOPCIÓN. A.rts. (390 a 410 C. Civ.) (923 n 926 C. 
P.C.) Es el acto· jurídico mediante el cual se establece· 
entre el adoptante· y adopt'hdo relaciones de parentes­
co civil equiparables· a las que resultan de la paterni­
dad y filiación natural .. Art. 390 C. Civ. El· mayor de 
veinticinco años, _libre de matrimonio; en pleno ·ejerci­
cio de sus derechos, puede adoptar uno o más menores 
o a un -incapzcitado, aun cuando "éste. sea mayor de 
edad, siempre que el adoptante tenga. diecisiete afias 
más que el adopt.."ldo. y que acredite además: I. Que tic": 
ne medios Lastantcs par:l' proveer a la subsistencia y 
educación del menor o al culdado y subsistencia del 
focap~citado, como de hijo propio, según . las cirCuns­
'tancias de la persona que trata d~ adopla.r; lL Que Ja 
adopción es benéfica para la persona que trata de a<lop~ 
tarse: y III. Que el adoptante es persona de buenas 
costumbres. 11 Cuando circunstancias especiales Jo acon-, 
sejcn, .el juez puede autorizar la adopción de dos o más· 
incapacitados o de· incnores e incapacitados simultá­
nea.mente. 11 Art. 391 C. Civ. El marido"·y la mujer po­
drán adoptar, cu:inció los dos estén conformes en con­
siderat: al adoptado .como hijo . y aunqu~ sólo uno de 
los c6nyugCs cumplá el I-Cquisito de ·1a edad a que se 
refiere el. articulo 'anterior, p~o .siempre y cuando. la 
diferencia de. edad entre cualquiera de ·los adoptantes 
y ·et adoptado· sea de diecisiete años cuando menos. 11 
Art. 395 C.· Civ. El que adopta tendrá respecto de Ja 
persona ·y bienes dcl adopta.do, los mismos derechos 
y obligaciones· que tienen los padres respecto de I~ per­
sona y bienes de los hljos. 11 El adoptante podrá darle 
nombre y sus ripellidos. al: adoptado,. lmciéndosc las 
anotaciones· COrrcs;MiHlicñte en el acta de adopción. 11 
Art. 396 C. C_iv •. El adoptado t_endrá para con la per­
Sona o personas que· lo adopten los mismos derechos 
y obligaciones que tiene un hijo. 11 ·Art. 397 C. Civ. 

·Para· .que la adoPclón. pueda .tener lugar deberán con· 
sentir en clla, en sus rcs¡iectivos casos:. I. El que ejer­
ce la patriii. ºpotestad sobre el menor que se trata. de 
adoptar; IL El tutor del qÚe se va a adoptar; IIL La 
pe·rsona que ha:Ya acogido durante seis meses: al que 
se pretende adoptar y lo trate corno a hljo, cuandO 
nci hubiere quien ejerza la patria potestad sobre él ni 
tenga tutor; IV. El Ministerio Público del lugar del do­
nücilio del adopta.do, cuando éste :Do tenga padres co­
nocidos, ni tutor, ni persona que ostensiblemente le 
imparta su protección y lo haya acogido como hijo. 11 Si 
el menoi- que. se va: a .ndoptar tiene más de catorce 
años, tambi'in se necesita· su consentimien­
to. para ~-ª adopción~ -
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De ta adopción 

ART. 390.-EI mayor de veinticinco años, libre de matrimonio, 
en pleno ejercicio de sus derechos, puede adoptar uno o más 
menores o a un incapacitado, aun CL:ando éste sea mayor de edad, 
siempre que el adoptante tenga diecisiete años más que el adop­
tado y que acredite ~demás: 

l. Que tiene medios bastantes para proveer a la subsistencia 
y educación del menor o al cuidado y subsistencia del incapacitado, 
como de hijo propio, según las circunstancias de la persona que 
trata de adoptar; 

11. Que la adopción es benéfica para la persona que trata de 
adoptarse; y 

11!. Que el Cidoptante es person3 de buenas costumbres. 
Cuartdo circunstancias especiales lo aconsejen, c1 juez puede 

autorizar la adopción de dos o más incapacitados o dP.. menare:; e 
incapacitados simultáneamente. · 

ART. 391.-EI marido y !a mujer podran adoptar, cuando los 
dos estén conformes en considerar al adoptado como hijo y 
aunque sólo uno de los cónyuges cumpla el requisito de l<i edad 
a que se refiere el artículo .anterior. pero siempre y cuando la 
diferencia de edad entre cu<ilquiera de los adoptantes y el adoptado 
sea de diec!s:ete años cuando meños. . 

ART. 392.~Nadie puede.ser adoptado por más de una persona, 
salvo en e! caso previsto en el articulo anterior. 

·ART. 393.-EI tutor no puede adoptar al pupilo sino .ha~ta 
después de que hayan sido definitivamente aprobadas las cuentas 
de tutela. · . · . . · ', 

ART. 394.-EI menor o el incapacitado que hayan sido adop­
tados podrán inipu¡¡nar la. adopción dentro del año siguiente ·a la 
mayor edad o a la fecha en que haya desaparecido la incapacidad. 

ART. 395.-,.EI Ql!e adopta tendrá respecto de· la persona y 
bienes del adoptado los mismos derechos I' obligaciones que 
tienen los padres respecto de las p~rsonas. y bienes de [os hijos. 

· Ei' adoptiJn.ie-·pOdrá darie.-nombre y. sus apelilci.cis-ai adoPf~do-. 
haciéndose las anotaciones correspondientes en el acta de adopción. 

ART. 396.-EI adoptado tendrá para con la persona o. personas 
que lo adopten -los mismos: derechos y obligaciones que tiene 
~h~ . ..•. . . 

ART. 397.-Para que ia adopción pueda tener luc~r deb~rán 
consentir en ella, en sus respectÍllos casos: . . : 

l . . El que ejerce la patria potestad sobre. el menor que se 
trata de adoptar; · · 

11. El tutor del que se va a adoptar; 
111. la persona que haya acogido durante seis meses al que se 

pretende adoptar y lo trate como a hijo, cuando no hubicire quien 
ejerza la patria potestad sobre él.ni tenga tutor; 

, IV. El, :.anisterio Público del lugar del domiciiio del adoptado 
cuando ~,re no renga padres conocidos, ni tutor, ni persona que 
ostensiblemente le imparta su protecl:ión y lo haya aco¡;¡ido co-
mo hijo. -

Si el menor que se va ~ adoptar tiene más de catorce años, 
también -se necesita su consentimiento p3r;; la adopción. 

ART. 398.-Si el tutor o el : .. 1inisterio Público no cor.sientcin 
en la adopción, deb~rAn exprc~ar la causa en que se funden, la 
que ef juez calificará tomando en cuenf3 :os intereses del menor 
o incapacitado. 
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-== -S:ÍRT .399.-EI procedirnicn!o pJr,1 h3ceí l_:i adopci~n sera 
-~;;do e~ el Código de Procedimientos Civiles. . . 

f\RT. 400.-Tan luego como cause ejecutoria IJ resolución 
judicial que se dicte autorizando una a:Jopci6n, quedará ésta 
consumada. 

ART. 401.-EI juez que apruebe la adopción remitirá copia 
de las di!igencias respectivas al juez del Registro Civil del lugar 
oara QU-1 levante el acta correspondiente. 

f\RT. 402.-Los derechos y obligaciones que n~r.~n de la 
adopción. asi como el parentesco que de ella resul~e. se limitan 
al adoptante y al adoptado, e>cepto en lo relativo J 1,13 impedi­
mentos de matrimonio, respeclo de los cuales se observará lo que 
disp.:me el articulo 157. · 

ART .. 403.-Los derechos y obligaciones que resultan del 
parentesco natural; tia se extinguen por la adopción. excepto la 
patria potestad, que será transferida al adoptante. salvo que c:?n 
su caso esté casado con alguno de los proeenHores nel adoptado. 
parque en~onces se ejercerá pnr ambos cónyuees. 

;..RT. 404.-L<l adopción producirá SU!> efectos .::iunquc sobre· 
•1engo~ hijos al adoptante ..• 

ART. 405.·-La adopción puede revoc:1rse: 
l. Cuando :as do:> .partes convcngJn e.n el!o, siP.rnpre que el 

2dor)tado sea mayor de eúad. Si n:J lo fuere. 5e oirj a las persoí\as 
que prestaron Su consentimiento -conforme al articulo 397. cu.:indo 

-fuere_;,-:;-;~~cici-rñicilio.C:anocido, y·¡; ra1ia de e!las, al representante· 
del· Ministerio 'Público y al Consejo de Tutelas; 

li. Por ingratitud del adoptado. 
ART •. 406.-Para los. efectos de la fracción 11 del articulo an­

terior, se considera ingrato al adoptado: 
l. Si comete algún delito intencional conlm la persona, la 

honra o los bienes del adoptante, de su cónyuge, de sus ascendien-
tes o descendientes; · 

11. Si el adoptado formula denuncia o querella contra el adop­
tante, por a1gún delito aunque Se pruebe, a no ser que hubiere· 
sidÓ cometido contra et mismo adopt.ldo, ::.u cónyuge, su~ as­
cendientes o descendientes; 

111. Si el adoptado rehusa dar al_imento al adoptante que h~ 
caído en pobreza. . . 

ART. 407.-En el primer casb del articulo 
0

405, el juez decre­
tart. que la adopción queda revocada si, convencido de !a espon­
taneidad con que se so_licitó la revocación, encuentra que ésta 
es conveniente para Jos in~ereses morales y materiales· del 
adoptado. · 

ART. 408.-EI decreto del juez deja· sin efecto la adcpción y 
restituye las cosas al estado que guardaban antes de efec-
tuarse ésta. · · 

ART. 409.-En el segundo caso del articulo 405, la adopción 
deja de producir efectos desde que se comete el acto de ingratitud, 
aunque la resolución judicial que declare revocada la adopción 
sea· posterior. . . 

AR¡. 410.-Las re3o!uciones ·que dicten los juqces, aprobando 
la revocación, se comunicarán al juez del Registro .Civil da: lugar 
en que aquélla se hizo ·para q~e cancele el ·acta de adopción._ 
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De las actas de adopción 

AllT. ?.4.-Dictada la resolución judicial defini(iva que autorice 
la adopcron, el Juez, dentro del término de ocho días, remitirá 
copia cartificada de las diligencias al Juez del llegistro· Civil que 
corresponda, a fin de que, con J.a comparecencia del adoptante, 
se levante el acta correspondiente. · 

ART. 85.-la falta de registro de la adopción no quita a ésta 
sus efectos legales, pero sujeta al responsable a la pena sei1alad; 
en el articulo 81. 

AllT. 86.-EI acta de adopción.contendrá los nombres, apellidos, 
edad y domicilio del adcip!ante"y del adoplado; el nombre y demá~ 
g.:nerales de 1as personas cuyo conSentimiento htibiere sido .nece 
sario para la adopción, y los nombres, apellidos, y domicilio d& 
fas personas que intervengan como testigos. En el acta se inserta­
rán ros datos esenciales de la resolución judicial. 

ART. 87.-Extendida er acta de la adopción, se anotará la de 
nacimiento del adopiado, y se archivará la copia de las diligencias 
relaJ[vªs, poniém;fole. el _"!~mo.nún:i_~ro _ _9el a.eta <;fe !JdOpción. 

ART. 88.-EI ·juez o tribunal que resuelva que una ·adop·ci~n 
queda sln efecto, remitirá dentro del términ~. ~e OC;h? df~_s copia 
certificada de su resolución al· juez del registro crvd, ·para que 
cancele el acta de aaopclón y <111ote la de nacimiento. 

2 01060 México. D.F. 595. 73.99 
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Fecha 22 DE OCTUBRE DE 1990 

Del Sr. __ L_u_c_IN_A_C_E_· L_I_A_D_O_M_I_N_G_U_E_z_c_. ---­

Par .. el Sr.JORGE PARIÑO/JOSE ANTONIO OLVERA 

memorandum 

Asunto RESPUESTA A SOLICITUD DE INF. 

de ____ I_N_FO_RMA __ c_I_O_N_A_P_R_O_D_u_c_c_I_O_N ___ _ 

"ANGELES BLANCOS" de __________________ _ 

POR MEDIO DEL PRESENTE, DAMOS RESPUESTA A SU SOLICITUD DE INFORMACION 

RESPECTO A "LEGAL: TRAFICO ILEGAL DE PIEZAS ARQUEOLOGICAS (SANCION 

DE ACUERDO A LA ARGUMENTO NARRADO)". 

E 

El Licenciado Raúl Spíndola Gutiérrez, del Departamento de Asuntos Juri 

dices y Laborales del !ns ti tu to Nac.ion·a1 ele Antropología e Historia, t~ 

léfono 5.11.08.44, señala que sin lugar a dudas hablamos de tráfico ile 

gal con monumentos arqueológicos muebles, scgú_n el artículo 49 de la -­

"ley Federal sobre Monumentós y Zonas Arqueologicos, Artísticos e Histó 

ricos" .. 
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El licenciado Spíndola señala que de acuerdo con la trama, al piloto aviador y 

las personas que viajan abordo del avión con el lote de piezas arqueológicas,­

se les podría configurar : 

* la presunta responsabilidad de posesión de piezas arqueológicas 

* la transportación ilegal de las mismas. 

El cuerpo del delito estaría acreditado por el lote de piezas y la presunta -­

respo'nsabilidad se basaría en el hecho de sorprenderlos con la posesión. Una -

vez detenidos los respsonsables, la Procuraduría General de la República sol! 

citaría al Instituto Nacional de Antropología e Historia un pet"ito arqueólogo­

para determinar la autenticidad de las piezas. En caso de di~tJminarse que l~s 
piezas fueran legítimas, el lote completo pasaría a convertirse en el cuerpo -

del delito. 

Estos elementos serían suficientes pa~a que la Procuraduría consignara a las -

personas que viajaban abordo del avión con las piezas arqueológicas ante un -­

Juzgado de Di.strito, ahí se desarrollaría el proceso durante el cual se "venti 

la rían" (d=tl1ogarían) las pruebas: 

*las que aportaría el Hinsiterio Público 

*las que aportaríanl.:s defensas de los inculpados (incJ.uyendo la del pilo­

to aviador) 

Así las cosas, el abogado defensor del piloto aviador, buscaría reunir pruebas 

que mostrarían la inocencia del piloto: que fue engañado puesto que él creía­

estar transportando otra clase de mercancía {ya que antes de partir, el piloto 

se habría cerciorado, revisando alguna de las cajas selladas, de que el trans­

porte era legal). A esto habría que agregar algún argumento válid.o, para que a 

la hora de que el piloto descubre las joyas arqueológicas, se vea imposibilit~ 

do de denunciarlo a las autoridades (aun en el aire, el piloto podría notifi-­

car por radio a las autoridades). 

Existe la posibilidad de que el juez, considerando las pruebas anteriores y con 

una buena defensa del piloto y la aceptable aportación de pruebas, decidiera -

absolver al piloto y condenar al resto. Cabe aclarar, que el delito de posesión 

y transportación de piezas arqueológicas no alcanza fianza (si se da únicamen­

te el delito de posesión, si se alcanza fianza). 
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La ley indica sanciones que van desde un año hasta 10 años de prisión. Normal­

mente, el juez determina la pena luego de revisar el caso durante los primeros 

tres días o 72 horas después de la detención .. En e1 término d; éste ~iempo, si 

al presunto responsable se le encuentra culpable se le consignará a un Reclus~ 

ria .. De otra manera, si todo el proceso no ha sido resulto dentro de tiste tér­

mino, P-1 presunto acusado estará en el Reclusorio en calidad de detenido has­

ta que se verifique el proceso y se pruebe su inocencia o culpabilidad. 
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ANEXO 

"Ley Federal sobre Monumentos y zonas Arqueológicos, Artísticos e Históricos" 

Artículo 49.- Al que efectúe cualquier acto traslativo de dom~ 

nio de un monumento arqueológico mi.:1eble o comercie con él y al 

que lo transporte, exhiba o reproduzca sin el permis'o y la ins 

cripción correspondiente, se le impondrá prisión de uno a diez 

años y la multa .. ·correspondiente. 
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NOTA: OTROS ABOGADOS CONSULTADOS TIPIFICARON EL DELITO COMO CONTRABANDO, 
ENCUBRIMIENTO, ASOCIACION DELICTUOSA, SE AGREGAN ARTICULOS AL RESPECTO, 
SIN EMBARGO LA INFORMACION QUE SE ENTREGO Y POR LA QUE NOS INCLINAMOS 
ES LA PROPORCIONADA POR EL LIC. SPINDOLA. 
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CODIGO PENAL PARA EL DISTRITO FEDlmAL EN MATERIA DEL FUERO COMUN 
Y PARA TODA LA REPU!lLICA EN MATERIA DEL FUERO FEDERAL 

ENCUilRIM!ENTO 

AHTÍCULO 41J0.-(fe11alidad )" tipos del delito de e.11c11-
lJri111ic11to). Se aplicHrá ¡~risién de trc5 meses a_~lrcs aiio;-; y e!~; 
q11i11cc u ::csenta días multa, ni quC: 

[.-Con ánimo de lucro, después de la ejccució"n del deEto 
y sin haber participado en éste, adquiera, reciba ti ocu he· el 
producto de aquél a sabier.das de esta circunstancia 

Si el que recibió la cosa en venta, pi·cnda o bajo cualquier 
otro concepto, no tµvo conocimiento de la procedencia ilícita 
de aquélla, paf ·nq haber ioma<lo las pret:iiucioncs indispci1sa­
Llcs para !lsegurarsc de que la persona <l.c quien la recibió. tenía. 
<lercdH) para disponer de ella, la pena. se disminuirá hasta en 
Una mitad 

· . Para los "efectos ·del párrafo ,¡·~terior, lcis >dquirentes do 
vehícuIOs de molor. dcbcrán·· 1fam~ia~. la. transfei~nc~~ ·.o.· .. regLI:~. 
larización. de vcliículo, .cerciorá.ndosc ·:de.: su ~egitima·: ¡ir'?ce: · 
dencia · .. : · ·.:· .... :::·.· ,_· .. :.· .... :-
.r It-'-'Preste au"xilio «i ~ooperación "ifo ·é1ialq;,i~r'.c:Spe~i;, al 

a·~tor O~ un delitq, cOñ conocimicri.t~. d.e cst~ circllii~tanc.la; p~r 
acuerdo posterior a la ejecución del citado delito · . 

III.--OcÜltc o favorezi:a d ócultamientó del ·rc5p6nsable do 
u.n . delito, los efectos, objetos. o .. instruine~tos" del .: fuismo ... :ci· · · 
i!!mida 9.!-1.e ·se ·avc·ri'güe 

IV.-Requcrido por las autoridades, no de auxilip para la 
investigación de los delitos o para la persecución de los <le­
lincncntcs 

\
1.-No procure, por los medios lícitos que tcnrra 

a s• cilcancc y sin ricsr;o para su persona, impcd.ir 1:1 cons~ .. 
mac.,ón de los delitos que sabe van n cometerse o se están co· 
metiendo salvo que tenga oblig~cíón de afrontar el 
riesgo, en cuyo c;iso se estará a .lo previsto en este artículo o 
en otras nonnas aplicables · 

No se aplicará la pena prevista en este articulo en los 
casos de las fracciones ru. en lo referente ni" ocultamiento 
del infractor, y IV, cuando ~e trntc de: 

a) Los ascc11dicntcs y descendientes consanguíhcos o 
afines; 

f,) El cónyi1ge, la concubina, el concubinario y parientes 
colaterales por consaguinidad hasta el cuarto grado, y. por 
afinidad hasta el segundo;_ y 

e) Los que estén ligados con el delincuente por amor, 
respeto, t!ratitud o estrecha mnigtad derivados de motivos 
noLlcs 
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CODIGO PENAL PARA EL DISTRITO FEDERAL EN MATERIA DE FUERO COMUN 
Y PARA TODA LA REPUBLICA EN MATERIA DE FUERO FEDERAL 

ASOCIACIONES DELICfUOSAS 

Art.T!CU!,O 164 .. -(l'cnalidad y tipo básico del delilo de 
asociación delictuosa). Se irnpondr?n prisión de seis meses 
a seis afias y multa de cincucnla a quinientos pesos, al que 
tomare participación en una asociación o banda -1.c 
~res o más personas , .organizada para delinquir 
por el solo hecho .de ser miembro ·de. la aSociacióit e 
ir¡dcpendientemcnte· de la pena que Je corresponcla por el de­
lito que pudiera cometer. o haya cometido; 
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CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION 

102 Contraba_ndo 

Comete el delito de conlrabando quien introduzc.1. al ~aíso~xtraiga de 
él me~cancías: 

l. Omitiendo el pago .to1a1 o parcial de los impuestoS que d€ban 
cubrirs.e. · · . ; . . . 

11. Sin permiso de.autoridad compcte.nte, cuando se;.i necesario este 
requisito. · 

lll.. De im.partación·o exportación prohibida. 

Tainbién CorTl2tc delito de CantÍaban4o quien intenle mcirCaiidas 
extranjeras procedentes de las zonhS libi-Cs al res.to del p¿iís cri cua1qUieia 
de los casos anteriores, así como quien las extroiga de los recintos 
fiscaleS O fiScalizaOOs 'S¡fi que le hayan sido entregadas legalmente pcr las 
autoridades .. o po_r las.personas auto~ii;atj~s.P~:a.ell9. : :::.: .: •· 

Excepción a la .declaratoria de perjuicio 
. .-.::•t: .: •.. ···. • , ...... .'.' .... ,:· · .1 ..... ~:..- :-. , · ::..·::. -, . ._ - . ··•C. : 

No se formulará la declaratoña a que 5" refiere. el artículo.~, fr¡>~ción 
11, si el monto de la omisión no excede dé.Cíñéueiita· veces'éísatario o del 
diez por ciento de.los impuestos.éausados. Tampoco se formulará la 
citada de~ta~i~ña si e1 ·monto ae ta .. OrTiiSió~ ·no·ex·cede. del Gllárenta y 
cinco poi ciento de los impuesto~ qu~ deban cubr.irs<! Cuarid61a misni.a se 
deba a inexacta clasificación arancelaria por d.iícrer.cia de criterio en la 
intCrpretadón. Pe IaS' tarifd$.'contCnid3s

1

·c~ 1a·s .. leye~ dci (a~· imPuc?~úos 
generaleS~ de .iffiportac~n o eXpOrtadóri, . sicrTIP~~ ciUe lil Pesciipcióil, 
·naturaleZa y derilás CaractCristicaS iiCCesari3S pa·ra. la ctaSific3Ci6n ·de las 
mercisndas hayan sidO corr~ctameñte maiiifeStac;t;s·~ la aütóridad'.·' 1 

. ~resu0nci60~.d~. co;;~u~~~ión 
. de. ContrabiindO 

103 
·.•J.~·. .. ,: .. , 

· Se presuiñe·~~metido·el·delito de cofl!rabando;cuando:' · · ·' 
• • • :º ~.-. • • .. . • • • ..• : ; •• • ,: '. • . -: .. ": • • •• ; •• 

. L Se de;scubran mercandas extranjeras dentro de los lugares y zonas 
de inspección y vigilancia. peimanente, sin los documentos que acrediten 
su legal tenencia, transporte, manejo o estancia en el país. 

11. ·~ Cn~ue~~.r~~ vehtcuJOS extranjeros 
0fueí~ de. ~na zo~a de. v~iñte 

kilómetros en cualquier dirección contados en línea recta a partir d~ los 
límites extremos de la zona urbana de las poblaciones fronterizas, sin la 
~cum~rytaci~~m a.que .. ~g refiere la fracción arltciior. · • .. 

Ín. No se justifiquen los· faltantes o sobrantes de mercan~tas que 
rcsultén al efectuarse ·1ldescarga de los medios de transparti?, reSpecto 
de las co~signadas ~~ -~s manifiestos o guías ~~:carga. · .. 

IV. Se. de·scarguen subrepticiamente mercancías e:<tranjeras de" los 
medios de ln:inspÚrte, aun cuando S<!iln de ra11cho, ¿:bastccimicnto o 
uso económico. 

V. Se encuentren me;caricía.s extranjeras en tráíico de a.ltura a bordo 
de.. embarcaciones en aguas territoriales sin estor documentadas. 
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VL S2 descubr,111 mercancías cxlr¡injcr.:is a bordo de una embarcaéión 
en rráfico mixlo, sin documcnlación alguna. 

VIL Se encuentren mercancías cxlranjcras en una embarcación desli· 
nada exclusivamente al tráfico de cabolaje, que no llegue a su destino o 
que hay.:i toca.do puerto extranjero anles de su arribo. 

VIU. No se justifique el fohanle de mercancías niJcioncJ.fes embarcadas 
p.Jra tráfico de cabotaje. 

IX. Una aeconave con mercancías exlranjcrn~ atcrr.icc en lugar no 
aulorizado pnra el tráfico inlcrnacion~I. · 

104 Pena par<-i el contrabando 

El deliro de con!ra!xmdo se sancionar.) con pena de prisión: 

l. De tres meses a seis años, si el monlo de los iryipueslos omilidos ilo 
excede de 500 veces el salario. ·' 

11. De ríes a nueve aoos. si el monto de los impuestos omitidos excede 
de 500 veces el salario. 

111. De tres meses a nueve años, cuando se trate de mercancías cuyo 
tráfico haya sido prohibido por el Ejecutivo Federal en usó de las faculta­
des señaladas en el segundo párrafo del arlículo 131 de la Consrilución 
Política de los Estados Un.idos Mexicanos. 

En los demás casos de mercancías dc? tráfico prohibido, la sanción será 
de tres a nueve años de prisión. · 

IV. De tres me5';?s a seis. años. cuando no sea posible determinar el 
mon!o de los impuestos omitidos con motivo del contrabando o se trate. 
de mercancías por las que ·no deban pagarse impuestos y requieran 
permiso de autoridad competente. 

Para del erminar el valor de las mcrcancfas y el monto de los impuestos 
omitidos, se tomarán en cuenta.las averías de aquéllas si son producidas 
antes del contrabando. · · 

IOS Asimilación al contrabando 

~rá sancionado con las mismas penas del contraband~. quien: 

~.Adquiera mercancía exfranjera que.ria sea para su uso personal, la 
enajene o comercie con ella, sin la documentación que c9mPr:u.ebe su 
legal estancia en el país. 1.;.-:.. 

11. Tenga en su poder par cualquier título, mercancías exlr~~j~~~~ que 
no sean para su uso personal, sin la doct:m;?ntadón .J que se refiere l..1 
fracción anterior. .;• ·.:· 
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- fll: Ampare con ·documentación ·:o íaclura auténlica; mercanci.:i cx-
1ranjera. dislinia de la que cubre Ja·documcntación· Cxr)cdida. · · · 

•.: ... 
IV. Tenga rncrcancias cxlranjcras de tráfico prohibido.·. · · .,_, · 

V. En sU c3ráclcr de furlcionario o empleado público de la Fcderc1ción, 
de los Estados, del Distrilo Federal o de Municipios, autorice la interna­
ción de algún vehículo, proporcioriCdocÜmcnloso placas para sU circula­
ción, otorgue matricula o abanderamiento, o intervenga para su inscrip­
ción en el registro federal de vChíct..ilos, cuando la importación.del propio 
vehículo se haya efectuado sin el permiso pÍcvio d_c la autoridad (_cdcral 
competenle. · -

VL.Tenga en su poder algún vehículo de procedencia extranjera sin 
comprobar.su Je9al imporlación o Cslancia en el país, o.sin previa aulori· 

· ·zación legal: en el caso de aulomóvilcs y camiones, cuando se trate de 
modelos correspondienlcs a los üllimo:> cinco años.· 

VII. ·Enajene o adquiera por·cualquier tílulo 'sin autorizaci{m legal, 
Vehículos iniportados temporalmerile.- :·: · 

VIII. ·Enajene o aCquieía por cualqUier· títülo; vehículos imPortados 
definitivamente para transitar en·· zonas libres o franjas fronterizas, o 
provision31nienté· para circular eií las citaOas fr.:injas frónterizas, si el 
adquirente no reside en dichas zonas o franjas. · 

IQ6· ... \ .... :· Mercancías de uso personal 
Documentación de bienes extranjeros . . . . 

Para los electos del 3r1iculo anterior: 

' 
l. Son mercancías de uso personal: ~ 

a} Alimentos y bebidas para su consumo, ropa y otros objetos persona-
les, excepto joyas. · .. . . ·: . · 

b) Cosm~;~c~·s. productos sanitarios··~: ~·e ·~seo, .. 1Q·~iones·: perfumes, 
medicamentos y .:sparatos médic~s o de· prólesi~ que.,utilice. 

•. ' ~. ·: •. I; ~ •• ... :, . ' 

e) Artículos domésticos para su casa habilación. siempre que no sean 
dos o más .de.la rn.isma csp~cjc. .. . . .. :· .1_._. : •• '"r • •• 

. . -".!.".".:~-·~ . ·~···~-:·~ .... · .:· !" 

11. La estancia JegaJ en el país de las mercandas exlranjeras se com· 
prueba. c.on:· .. ,: ~· . : : .. · ·.· . · 

aÍ 
0

La docurr¡en~a~;{Ón·"~d·~·~~~I exi~id~. por:fa ley . 

. b) Nota de v~n1a e~po~ida.por la autoridad.fiscal federal. 

e) Fa~t:~~~· exiCndida por. perS~·na i~~~ri;a en el· re9istr0 federal de 
c<;nlribuycnles-
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d) La carta de porte en que conslen los dalos-del remitente, del 
destinatario y de los efectos que ampare, sí se trata de porteadore.; 
legalmente autorizados para efectuar el servicio público de transporte, 
Cuera de la zona de inspeºcción y vigilancia permanente. 

107 Contr.'.lbando calificado 

El delito de contraba~do será calificado cuando se cometa: 

l. e.en violencia íisica o moral en las personas. 

11. De noche o.por lugar noautoñzado para la e.ntrada o s'alida dclj:,~~ 
de mercancías. 

111. Ostentándose el autor como !unc.ionario o empleado pú_blico. 

IV. Usando documentos falsos. 

Las calificativas a que se refieren las fracciones 111 y IV de este artículo, 
tambié~ ser.án aPlicables al delito previsto en el arlic:ulo 105 . 

. Cuando los delitos a que se refiere este artículo sean caJificados. la 
sanción correspondiente se aumentará de lres ·meses a tres años de 
pñsión. Si la calificativa constituye otro delito, se aplicarán las ·reglas· 
de la acumulación. 
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INl\ll 

Lic. Juarcz 
Córdoba 1,5, segundo Piso 
Col. Roma. 
Telifono 5.11.08.~4 

Cita a las _12 pm 

Situación, Jorge, piloto aviador, es contratado por el duc~o de un Laboratorio 

Químico para transportar secretos industriales (productos químicos). para lo 

cual le pide su discrcsi6n y que tenga cuidado por que l1ay 1nucl10 espionaje in­

dustrial. Jorge no desconfía del conocj.do dueffo de los labora~orios químicos, 

y l1asta presencia co1no cicrra11 una caja con substancias químicas. sin saber 

que en otras cajas selladas se encuentran joyas arqueológicas. 

Jorge transportará el material de la ciudad de México al Puerto,de Veracruz. 

Durante el viaje, Jorge intuye algo raro y toma al copiloto de las solapas y 

lo obliga a confesar que están traficando con joyas arqueológicas. Pero al 

llegar al puerto, alguien ya ha dado el pitazo y son detenidos. 

¿De qué se acusa a Jorge, quien siempre obró de buena fe?. Además es el per­

sonaje protagónico de la telenovela. 

¿Qué sanción corresponde a Jorge? 

iDe qué se acusa a los verdaderos responsables'! 

¿Qué sanción les corresponde?. 

Artículos y leyes que contemplan este caso. 
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