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1. INTRODUCCION

La Agrimensura es la disciplina que se ocupa de la ubicacion, identificacion,
medicion, delimitacidon, representacion y valuacion del espacio fisico y sus
caracteristicas, de la individualizacién fisica, juridica y econdmica de los inmuebles o
parcelas —estén amparados por titulo o posesion-, y de la representacion de dichas
parcelas en los registros catastrales graficos y alfanuméricos. Por lo tanto, interviene en el
ordenamiento del territorio a partir de su célula esencial, la parcela, la que constituye una
fuente efectiva de informacion sobre distintos aspectos, como la propiedad y otros
derechos inmobiliarios, proporcionando informacion sobre limites, areas, mejoras, usos

de la tierra, impuestos y valuacién, entre otros.

Esta definicidn, de caracter general muestra dos elementos principales: por un lado, el
caracter multidisciplinario de la profesion de agrimensor y la apertura explicita hacia el
ordenamiento territorial, por otro lado, la vinculacion que puede tener la agrimensura con
el catastro. Histéricamente, la funcion principal de la agrimensura ha consistido en el
establecimiento y mantenimiento del catastro. A tal punto que en algunos paises como
Francia, la profesion de agrimensores nacié realmente con la puesta en marcha del
catastro en el siglo XIX. Esta relacion debe ser tomada en cuenta para abordar la
problematica actual de Guatemala.

Siendo las actividades catastrales uno de los puntos clave de la agrimensura, podemos
deducir algunas caracteristicas de dicha profesion en la actualidad. Es importante
mencionar que hoy en dia el tema del catastro ha girado hacia el concepto de
administracion de tierras. El término administracion de tierras es relativamente nuevo.
Surgié como una respuesta de las Naciones Unidas al problema que afrontaba en la
definicion de los elementos que constituyen un catastro en los diferentes paises del
mundo Hasta ahora ha sido utilizado por parte de los organismos internacionales como el
término mas apropiado para los proyectos relacionados con la tierra.

La Administracion de Tierras se concibe como “los procesos y sistemas que permiten
determinar, registrar y difundir la informacion acerca de la propiedad, valor y uso de la

tierra para proveer seguridad en la tenencia de la misma y generar un ambiente apropiado



para el mercado y el manejo de tierras al momento de implementar una politica agraria.
Dichos procesos incluyen la determinacion de derechos y otras caracteristica de la tierra,
mediciones, mapeo Yy descripcion, documentacion detallada y el suministro de toda otra
informacion adecuada para apoyar los mercados de tierras” (Centro Universitario de
Oriente, 2015)

En la administracion de tierras se consideran tres caracteristicas fundamentales las cuales
son: la propiedad, el valor y el uso de la tierra. Por medio de la administracion de tierras
se implementan las politicas de la tierra, se establecen las bases para la planificacion
territorial y los procesos de desarrollo basados en el ordenamiento del territorio.

En el contexto de Guatemala, la agrimensura posee un tinte un poco distinto, dado la
realidad de la tenencia y propiedad de la tierra que existe en el pais. La definicion de la
agrimensura en Guatemala debe de tomar en cuenta algunos elementos especificos., para
caracterizar la situacion de la tierra en Guatemala, podemos referirnos a los Acuerdos de
Paz. De tal manera, el agrimensor en Guatemala debera poner su trabajo en una
perspectiva mas amplia del desarrollo del pais, en el ambito rural y urbano, los
conocimientos basicos en ordenamiento territorial, urbanismo, y desarrollo rural, son

necesarios para complementar su formacion.

Atendiendo la perspectiva y el contexto del agrimensor en Guatemala, la malla curricular
de las carreras de Técnico en Agrimensura e Ingeniero en Administracion de Tierras del
Centro Universitario de Oriente, en el nivel técnico incluye los cursos de Geografia,
Dibujo Técnico I, Metodologia de la Investigacion, que se imparten en el primer ciclo;
Leyes Administrativas y Urbanisticas, Economia de la Tierra, impartidas en el cuarto
ciclo; cuyos propositos son identificar los diferentes componentes y actores del territorio,
sus caracteristicas sociales, econdmicas, ambientales y culturales. En el nivel de
licenciatura, Seminario de Graduacion, impartida en el noveno ciclo, que pretende
analizar y proponer soluciones a la problemética de la realidad que enfrenta. Estas
asignaturas estan contenidas dentro de las areas social, tecnoldgica y humanistica.

Buscando tener conocimientos especializados en los temas y areas de los cursos que se

imparten, mencionados en el parrafo anterior, se estudia la maestria en urbanismo, que



complementa estudios previos en la tematica del suelo urbano.

En el documento que se presenta se describe la actividad profesional como profesora de
la carrera de Administracion de Tierras en el Centro Universitario de Oriente en la ciudad
de Chiquimula, desde el afio 2007 a la fecha, en donde se han puesto en practica los
conocimientos adquiridos en los temas de urbanismo para la formulacion de
profesionales que se desenvuelven en distintos ambitos nacionales para solucionar
problemas relacionados con la tematica. Ejemplo de este ejercicio es la elaboracién del
programa del curso de “Economia de la Tierra” y la presentacion al Concejo Municipal

de Chiquimula del estudio de caso y propuesta “Proyecto Plaza Comercial”.



2. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL

2.1 Antecedentes

La Carrera de Administracion de tierras (Técnico Universitario en Agrimensura e
Ingenieria en Administracion de Tierras) del Centro Universitario de Oriente -CUNORI-,
fue autorizada como proyecto académico autofinanciable segun el punto 6.2.3 del Acta
No. 29-2005 de sesion del Consejo Superior Universitario celebrada el dia 25 de
noviembre del afio 2005. Su formulacion, fortalecimiento académico y soporte
tecnoldgico fue apoyado con el financiamiento de The organisation for
internationalisation in education -NUFFIC-.

Su creacioén se fundamenta en los Acuerdos de Paz y, en particular, en el Acuerdo sobre
Aspectos Socioecondmicos y Situacion Agraria, que reconoce la importancia de un
sistema de catastro y registro eficiente para apoyar el desarrollo del pais y, ademas, en la
necesidad de formacion de profesionales que concretice dichos compromisos (Secretaria
para la Paz, 2006). Inicio actividades en el afio 2007 y a la fecha cuenta con 17 graduados
como Ingenieros en Administracion de Tierras y 68 como Técnicos Universitarios en

Agrimensura.

El Centro Universitario de Oriente, por ser una extension de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, Unica universidad publica del pais, y cumpliendo con el Articulo 74 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (Asamblea Nacional Constituyente,
1985), donde la poblacion tiene derecho a la educacion gratuita. Los estudiantes
cancelan Unicamente una cuota de inscripcion de primer ingreso de Q111.00 (US $14.85)
y de reingreso de Q91.00 (US $12.20).



2.2 Contexto

ElI CUNORI se ubica en la cabecera departamental del Departamento de
Chiquimula, que pertenece a la region Il Nororiental de la Republica de Guatemala,
siendo su area de influencia los departamentos de la region 111 (Zacapa, Chiquimula, El
Progreso e lzabal); a pesar de que en cada uno de los departamentos que comprenden la
Region, por la importancia de la carrera de Administracion de tierras, en el CUNORI
asisten estudiantes provenientes de los departamentos que conforman la region

Nororiental.

El impacto de la Carrera de Administracion de tierras del CUNORI, es reconocido en los
diferentes sectores de la sociedad chiquimulteca y de la region oriental. Los aportes en
Fotogrametria; Planes de ordenamiento territorial y la base de datos catastrales en las
diferentes areas de Administracion de tierras son utilizados en los procesos de desarrollo
y en el manejo de los recursos naturales. Actualmente los 17 egresados a nivel de
licenciatura laboran en diferentes campos de la topografia, administracion de tierras y
planificacion territorial tanto a nivel privado como en el Sector Publico y sus estudiantes
desarrollan diversos trabajos en los programas de extension, especialmente apoyando a
las Oficinas Municipales de Planificacion.

La carrera de Administracion de tierras, se ha inclinado por el proceso de ordenamiento
territorial del pais, especialmente de la Region de influencia del CUNORI. Se han
identificado como areas a abordar, tres ejes prioritarios, son: las ciencias de la medicion,
el manejo de la informacion espacial y la administracion de tierras. Esta Ultima area,
debido a la importancia de los aspectos juridicos, econdmicos y sociales que caracterizan
las relaciones de la sociedad y los territorios.

La Investigacion en la carrera se ha fortalecido mediante la aplicacién a proyectos
cofinanciados por el Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia -FODECYT-, ya que
desde sus inicios se han aprobado proyectos de investigacion movilizando para la unidad
académica cerca de 1 millén de quetzales; lo que ha posicionado la carrera dentro de las
instituciones rectoras del tema tierra a nivel nacional e internacional; ya que los
resultados de sus investigaciones han sido promovidas en diversos congresos y

encuentros de investigacion.



Las tematicas principales que se han desarrollado han involucrado la conflictividad
agraria, la generacion de informacion cartografica mediante métodos participativos,
determinaciones batimétricas, métodos de monitoreo continuo de fendmenos geograficos,
determinacion de uso y valor de suelo urbano, determinacién de variables que inciden en
el historial del crecimiento y desarrollo urbano, clasificacion de cobertura de suelo
mediante métodos supervisados de imagenes de satélite, y otros que no solo han aportado
resultados que inciden a resolver problematicas regionales sino que han sido relevantes

para la retroalimentacién de la docencia.

Desde el inicio de la carrera, en el afio 2007 a la fecha, se han impartido cursos a nivel de
Técnico Universitario en Agrimensura (Dibujo técnico |1, Geografia, Leyes
administrativas y urbanisticas, Economia de la tierra y Ordenamiento territorial Il) y en
la Ingenieria en Administracion de Tierras (Seminario de graduacién). Ademas, se han

coordinado los trabajos de graduacion.

Los profesores de Administracion de tierras del CUNORI han tenido la oportunidad de
integrarse a un proceso de formacién a nivel de maestria y doctorado, lo cual ha
contribuido a elevar el nivel académico y ampliar la vision del cuerpo docente. Es
significativo resaltar que 4 profesores estudiaron postgrados a nivel de maestrias (dos en
México, uno en Holanda y uno en Bolivia) y un profesor actualmente culmina su
Doctorado en geo informatica en Holanda, en el contexto del proyecto Iniciativa
Holandesa de desarrollo de capacidades en la educacion superior -NICHE-. Ademas los
profesores forman parte del Sistema de Formacion del Profesor Universitario —SFPU-
donde cada semestre participan en cursos de actualizacién y especializacion.

Dentro de la Extension a través de la prestacion de servicios universitarios, la carrera ha
sido, en su corta existencia, un referente para la capacitacion y prestacion de consultorias
a entidades privadas y publicas a nivel local. Se han ofrecido cursos, diplomados y
seminarios a municipalidades, asociaciones de productores, mancomunidades y proyectos
de desarrollo en el tema de Sistemas de Informacion Geogréafica (SIG), desarrollo de

sistemas de informacidn de tierras para la gestion y planificacion territorial.

A la fecha se cuenta con un Area de Gestion y Prestacion de Servicios Universitarios que



se encuentra en su fase final de aprobacion por el consejo directivo del centro; para
otorgarle el marco juridico institucional que respalde la movilizacion de recursos que
fortalezcan la sostenibilidad de los laboratorios de geodesia y Geomatica donados por la
cooperacion holandesa y otras fuentes. Finalmente, dentro del area de Extension de la
carrera se encuentra la Asociacion de Estudiantes de Agrimensura y Administracion de
Tierras, con personeria juridica y debidamente autorizada para la gestién de recursos
académicos, financieros y de infraestructura que fortalezcan el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

2.3 Propositos de la carrera
En el marco académico, dentro de los propositos de la carrera se encuentran:

e Consolidar la carrera de Administracion de Tierras como una propuesta
innovadora, moderna, atractiva y competente entre las ofertas educativas del
pais.

e Proporcionar respuesta a las necesidades de la demanda laboral en temas que
atafien a la administracion de tierras, producto de la evolucion institucional en
Guatemala.

e Conservar la visién integral, la especializacién técnica, la articulacion de
trabajos de campo y de gabinete, asi como el conocimiento de materias juridicas
y sociales que constituyen los pilares de la carrera y que de alguna manera han
sido validados en sus afios de implementacion. (Centro Universitario de Oriente
CUNORI, 2015)

2.4 Areas del Conocimiento
El curriculo de la carrera de Ingenieria en Administracion de Tierras esta

integrado por los siguientes ejes curriculares (Centro Universitario de Oriente, 2015):

2.4.1 Topografia
El area de topografia pretende proporcionar a los estudiantes de la carrera de
Administracion de Tierras los conocimientos fundamentales para la medicion y la

descripcion de la superficie terrestre, indispensables para el desarrollo de diversas



actividades tales como levantamientos catastrales, agrarios y forestales, densificacion de

redes, entre otros.

2.4.2 Catastro

El &rea de catastro, busca proveer a los estudiantes de administracion de tierras el
conjunto de conocimientos necesarios para el desarrollo de inventarios de bienes
inmuebles, considerando los mismos tanto en su parte fisica como en su conciliacion

juridica, en el marco de la planificacion del desarrollo del pais.

2.4.3 Geodesia

El area de Geodesia, busca proveer a los estudiantes de conocimientos
relacionados con la medicion y proyeccion de la tierra, asi como con la determinacion de
la posicion de objetos sobre ella y en el espacio circundante, en funcién del tiempo. El

area incluye conocimientos sobre el campo de gravedad de la tierra.

2.4.4 Fotogrametria y sensores remotos
Esta area permite obtener, procesar y analizar informacién espacial de fotos
métricas (aéreas o terrestres), asi como el manejo y procesamiento de imagenes digitales.

2.4.5 Sistemas de Informacion Geografica y Cartografica

En el area de conocimientos de los sistemas de informacion geografica y
cartogréfica, se pretende brindar a los estudiantes de los conocimientos necesarios que les
permitan representar geograficamente la superficie de la tierra, tanto en forma anéloga
como digital, ademas de permitirle correlacionar la informacién numérica o literal

seleccionada y ordenada, a partir de un banco de datos.

2.4.6 Geomatica

El &rea de conocimientos de Geomaética, brinda al estudiante los conocimientos
necesarios para la captura, almacenamiento, evaluacion y actualizacion de grandes
volumenes de informacion relativa a objetos de la superficie terrestre, referidos a un

sistema de coordenadas. Para ello, se le capacitard en el manejo de herramientas
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informéticas destinadas a proporcionar un manejo agil e integrado de la informacion,

permitiéndole ademas, su andlisis y la toma de decisiones.

2.4.7 Investigacion

Al finalizar esta area de formacion, el estudiante estara en capacidad de aplicar la
investigacion cientifica en los diversos aspectos de la administracion de tierras, pudiendo
elaborar diagnosticos de las necesidades de investigacion y proyectos de investigacion
que incluyan la captura, procesamiento de datos y analisis de resultados. Ademas
desarrollara una actitud critica frente a los diversos problemas que se le presenten en su

desempefio profesional, buscando siempre soluciones con base cientifica.

2.4.8 Seminarios

Es la parte del proceso de ensefianza-aprendizaje que permite el contacto directo
del estudiante con una experiencia practica sobre procesos relacionados con la
administracion de tierras, para el desarrollo de habilidades y destrezas particulares.
Facilitan al estudiante la integracion de contenidos y objetivos especificos en torno a un
fendmeno. EIl objetivo de los seminarios es proporcionar a los estudiantes habilidades y
destrezas, que los capaciten para enfrentarse a las actividades de campo, necesarias en la

carrera del Ingeniero en Administracion de tierras.

Esta actividad, pretende que el estudiante “aprenda haciendo” a través de las practicas de
aprendizaje como la observacién y la experimentacion, utilizando en forma 6ptima los
recursos con que cuenta la carrera, no la repeticion de recetas, sino la interpretacion
dialéctica de resultados. También se pretende propiciar una actitud constructiva y
reflexiva en el manejo sostenible con criterio de rentabilidad de los recursos naturales. La
tematica de los seminarios sera seleccionada de acuerdo al perfil de egreso de la carrera 'y
facilitara, segun el principio pedagdgico de gradualidad del conocimiento, la aplicacion
practica de la formacidn cientifico tecnolégica de los estudiantes.

2.5 Modalidad
El régimen de Carrera de Administracion de Tierras es semestral. Su afio

académico esta dividido en dos semestres anuales: de enero a mayo y de julio a
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noviembre. El plan de estudios de la carrera de Técnico en Agrimensura e Ingenieria en
Administracion de Tierras esta estructurado en 5 afios, a razon de dos semestres por afio,
tres afios para el nivel técnico y dos para el nivel licenciatura, desarrollandose en jornada

vespertina, en horario de 17:00 a 21:00 horas, de lunes a viernes.

2.6 Créditos Academicos

Se considera como crédito académico 16 horas de clase presenciales o 32 horas
de trabajo practico dirigido. La carrera de Técnico en Agrimensura tiene en total 135
créditos de los cuales 61 corresponden a clases presenciales, 74 a trabajo practico
dirigido. Para la Ingenieria son 71 créditos de los cuales 47 corresponden a clases
presénciales y 24 a trabajo practico dirigido. En total la carrera de Ingenieria en
Administracion de Tierras tiene 205 créditos académicos (ya incluye los 135 de la carrera
técnica). Cabe mencionar que los estudiantes obtienen el titulo de Técnico en
Agrimensura e Ingeniero en Administracion de Tierras (en el grado de licenciado) y

pertenecen al Colegio de Ingenieros Agronomos de Guatemala —-CIAG-.
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Malla Curricular

Figura 1. Malla curricular de las carreras de Técnico en Agrimensura e Ingeniero en Administracion de Tierras (Centro
Universitario de Oriente, 2015)
https://drive.google.com/file/d/0BxIGw-aVvcfUUWIzbE5STL TkleHc/view?usp=sharing

http://cunori.edu.gt/carreras/administracion-de-tierras/pensum/
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Como se puede observar en la Figura 1, la malla curricular se divide en cuatro grandes
areas: area social, area tecnologica, area cientifica, y el area humanistica, las cuales
forman los pilares de la carrera en Administracién de Tierras y Agrimensura (Centro
Universitario de Oriente, 2005).

El Marco Académico de la Universidad de San Carlos de Guatemala establece los
principios en que se fundamentan las politicas de investigacion, docencia y extension de
acuerdo a la filosofia, fines y objetivos de la Universidad. La Universidad, a través de las
funciones de Investigacion, Docencia y Extension crea, cultiva, transmite y difunde el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, social, humanistico y antropoldgico en todas las
ramas del saber (Universidad de San Carlos de Guatemala, 2003). La investigacion
como metodologia necesaria para la docencia y la extensién parte del contacto directo
con la realidad. De estos principios es, que cada carrera deberan incluir y dividir sus

cursos, segun sea su enfoque, dentro las areas ya mencionadas.

Los cursos relacionados con el area del urbanismo en los que se imparte docencia estan
agrupados dentro de la malla curricular en el area social (Geografia, Leyes
administrativas y urbanisticas, Economia de la tierra, Seminario de graduacién), el area
tecnoldgica (Dibujo técnico I, Ordenamiento territorial 1) y el &rea humanistica
(metodologia de la investigacion).

2.7 Enfoque
El proceso de ensefianza-aprendizaje que se desarrolla actualmente se hace bajo el
enfoque basado en competencias. Se propone concebir las competencias como:

Procesos complejos de desempefio con idoneidad en determinados contextos, integrando
diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir), para realizar
actividades y/o resolver problemas con sentido de reto, motivacion, flexibilidad,
creatividad, comprension y emprendimiento, dentro de una perspectiva de procesamiento
metacognitivo, mejoramiento continuo y compromiso ético, con la meta de contribuir al
desarrollo personal, la construccion y afianzamiento del tejido social, la busqueda
continua del desarrollo econémico-empresarial sostenible, y el cuidado y proteccion del
ambiente y de las especies vivas (Tobdn, 2008).
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Este enfoque exige a los docentes ser competentes en el disefio y la operacionalizacion de

situaciones didacticas. Para ello es necesario contar con metodologias y estrategias de

ensefianza-aprendizaje.

2.8 Metodologia de ensefianza

La forma de trabajo de la imparticion de los cursos se lleva a cabo frente a

grupo apoyada en distintas modalidades, las cuales se describen a continuacion:

28.1

2.8.2

2.8.3

Seminarios: El seminario es una estrategia expositiva por parte del
alumno en relacion con un tema (Pimienta Prieto, 2012). Unidad que
organiza el proceso de ensefianza y aprendizaje, en torno al desarrollo de
las capacidades involucradas en el desempefio profesional (competencias
profesionales). La organizacion, seleccion y secuenciacion de los
contenidos de un seminario se realiza a partir de la identificacion de
problemas centrales de la actividad laboral. En torno a estos problemas vy,
desde un abordaje pluridisciplinario, se definen las capacidades, los
contenidos (conceptuales, procedimentales y actitudinales), las actividades
formativas y los criterios de evaluacién de los aprendizajes (Centro
Universitario de Oriente, 2015). Como se puede observar en la Figura 1,
partiendo del segundo al sexto ciclo, se contempla el desarrollo de un
seminario por ciclo, teniendo como objetivo dar solucion a una
problematica local, aplicando los conocimientos adquiridos en el
desarrollo de ciclo.

Estudio de caso. Describe un suceso real o simulado complejo que
permite al profesional aplicar sus conocimientos y habilidades para
resolver un problema (Pimienta Prieto, 2012). Es una técnica que
favorece el desarrollo de la capacidad para diagnosticar y resolver
problemas o formular cursos de accion, todos vélidos para la toma de
decisiones; estimula la motivacion y la comunicacién (cuando se trata de
un andlisis grupal), la integracion entre la teoria y la practica.

Simulacién. La significacion pedagdgica de la simulacién como sistema
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2.8.4

2.8.5

2.8.6

de enseflanza-aprendizaje tiene el mismo alcance con que se utiliza
corrientemente el término, un lugar donde se trabaja, se elabora y se
transforma algo para ser utilizado. Se trata pues de un aprender haciendo.
Los conocimientos se adquieren a través de una préctica concreta
realizando algo que tiene que ver con la formacién que se pretende
proporcionar a los estudiantes. Es también una forma de pedagogia activa
en la que se ensefia y se aprende llevando a cabo una tarea conjunta.
Aprendizaje basado en problemas. Podemos considerar que resolver
problemas es la manifestacion de lo que Ilamamos aprendizaje por
investigacion, por el cual la construccion del conocimiento es siempre la
respuesta a una pregunta previamente formulada (Instituto Tecnol6gico de
Monterrey, 2015).

Proyectos.. Los proyectos son una metodologia integradora que plantea la
inmersion del estudiante en una situacion o problematica real que requiere
solucion o comprobacion. Se caracteriza por aplicar de manera practica
una propuesta que permite solucionar un problema real desde diversas
areas de conocimiento (Pimienta Prieto, 2012). Utilizar proyectos dentro
del curriculo no es un tema nuevo, sin embargo la metodologia del
aprendizaje por proyectos es diferente, puesto que estd centra el trabajo
entre profesores y alumnos como conjunto, lo cual desarrolla en ambos
habilidades tecnoldgicas y de aprendizaje colaborativo (Coria, 2009). A
partir del trabajo con proyectos, se pretende vincular la escuela con la
comunidad. Asi, en el Nivel Polimodal se prevé la indagacién de la
realidad local y la devolucion de la informacién y/o conclusiones
obtenidas. No obstante, es preciso tener en cuenta que tales acciones son
s6lo un medio para que los alumnos logren los aprendizajes que se
consideran necesarios, y es en éstos donde hay que centrar el esfuerzo.
Laboratorio. El estilo de instruccion que se utiliza para la ensefianza del
laboratorio estd enmarcado principalmente en alcanzar objetivos con el
trabajo experimental. En general lo que se pretende con objetivos
definidos es no depender, si fuera el caso, de lo que el profesor propone
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segun sea el interés que él tenga en el desarrollo de actividades de caracter
experimental, si no que una actividad pueda dar respuesta al concepto que
se estudia. (Durango Usuga, 2015)

Ya que gran parte de los cursos que forman la malla curricular son de area

tecnoldgica y de aplicacion, se vuelve necesario aplicar ésta metodologia de ensefianza.

2.9 Estrategias de enseflanza-aprendizaje

Ademas de éstas, en los cursos impartidos se utilizan algunas estrategias para
indagar conocimientos previos de los alumnos. La actividad constructiva no seria posible
sin conocimientos previos que permitan entender, asimilar e interpretar la informacion
nueva, para luego, por medio de ella, reestructurarse y transformarse hacia nuevas
posibilidades. (Diaz Barriga & Hernandez, 2002)

Dentro de las estrategias para indagar conocimientos mas utilizadas estan: preguntas
exploratorias, lluvia de ideas, estrategias que promueven la comprension mediante la
organizacion de la informacion como analogias, asi como estrategias que promueven la
comprension, y que se ven reflejadas en actividades evaluativas del aprendizaje como el

resumen y el ensayo.

Después de indagar los conocimientos previos, se utilizan estrategias que promueven la
comprension mediante la organizacion de la informacion, lo que permitird recordarla mas
adelante. Después que se ha buscado la informacidn pertinente para un fin especifico, es
necesario realizar la lectura y, posteriormente, hacer una sintesis mediante organizadores

graficos adecuados. (Pimienta Prieto, 2012)

2.10 Actividades de aprendizaje

Las actividades de aprendizaje constituyen situaciones reales o simuladas,
seleccionadas para que el alumno estructure nuevos conocimientos y comportamientos o
consolide los ya existentes conforme a las competencias de la unidad de aprendizaje,
ademas funcionan como evidencia para observar los logros de aprendizaje de los

estudiantes, asi como para evaluar los resultados.
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Los resultados esperados en el proceso de aprendizaje dependen de los objetivos
planteados en los programas de asignatura, y se pueden observar en las actividades de

aprendizaje que se solicitan a los alumnos, por ejemplo:

e Sintesis: composicién que permite la identificacion de las ideas principales de un
texto, las cuales se presentan junto con la interpretacién personal de éste
(Pimienta Prieto, 2012).

e Simulacion: estrategia que pretende representar situaciones de la vida real en la
que participan alumnos actuando roles, con la finalidad de dar solucién a un
problema o, simplemente, para experimentar una situacion determinada
(Pimienta Prieto, 2012).

e Estudios de caso: metodologia que describe un suceso real o simulado complejo
qgue permite aplicar conocimientos y habilidades para resolver un problema
(Pimienta Prieto, 2012).

e ResUmenes: texto en prosa en el cual se expresan las ideas principales de un texto
(respetando las ideas del autor). Es un procedimiento derivado de la
comprension de lectura (Pimienta Prieto, 2012).

e Ensayos: forma particular de comunicar ideas, nos permite conocer el
pensamiento de su autor, quien se expresa con gran libertad, pero sobre bases

objetivas de informacidn (Pimienta Prieto, 2012).

2.11 Evaluacion

La norma UNE 66173 entiende por competencia el conjunto de “atributos
personales y (la) aptitud demostrada para aplicar conocimientos y habilidades”. Se
sefiala de modo expreso que es sindnimo de la “capacidad de resolver problemas en un
determinado contexto” (Mano & Moro, 2009).

La norma ya citada, distingue significativamente las expresiones evaluacion de
competencias y valoracion de competencias, definiéndose de tal forma que la primera
engloba a la segunda, al concebir la evaluacion como diferentes métodos de valoracién de
las competencias. A su vez, la norma define la valoracién de las competencias como la

“operacion que consiste en determinar el estado de las competencias y habilidades de un
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individuo”(Mano & Moro, 2009).

Los contenidos de aprendizaje requieren distintas estrategias e instrumentos de
evaluacion. Los instrumentos de evaluacion componen las herramientas y medios donde
se plasman el qué conozco, qué se hacer y cual es mi actitud durante el proceso
formativo.  Por su parte las técnicas de evaluacion integran las formas o maneras
sistematizadas que emplea el docente para recoger los avances logrados por el estudiante.
(Cabellos, n.d.)

Cada uno de los instrumentos tiene un valor asignado que conforma la nota final del
curso, segun lo establecido en el Reglamento General de Evaluacion y Promocion del
Estudiante de la Universidad de San Carlos de Guatemala. (Guatemala & Direccion de
Asuntos Juridicos, 2006)

En general, la nota del curso esta conformada por:

Tipo de actividad Ponderacion (del 100%o) Instrumento de evaluacion

Evaluaciones parciales (2) 30% Pruebas de ensayo, pruebas
objetivas, pruebas mixtas,
pruebas graficas

Actividades (de aprendizaje) 40% Escalas de valoracion,
fichas de seguimiento, ficha
de trabajo individual vy
grupal

Evaluacién final 30% Pruebas de ensayo, pruebas
objetivas, pruebas mixtas,
pruebas graficas

Los instrumentos de evaluacion, por su parte, componen las herramientas y los
medios donde se plasman el que conozco, que sé hacer y cual es mi actitud durante el
proceso formativo. Todo instrumento evaluativo del aprendizaje esta en relacion directa
con las técnicas. Constituyendo en un valioso medio didactico para controlar el
aprendizaje que realizan los alumnos y ademas en un medio de informacion de la manera
en que se desarrollé la actividad académica para revisarla y reorientarla. Las fichas de
observacién y las listas de cotejo hacen operativa la técnica de observacion; los
cuestionarios de preguntas abiertas o cerradas estan en relacion con los interrogatorios y
las guias operativas con las pruebas practicas.
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Son instrumentos de evaluacion:

Pruebas orales y escritas

Diario del profesor

Plantillas de observacion de clase

Diario o cuaderno del alumno

Informes, Posters y exposicién de trabajos
Mapas conceptuales

Guiones de entrevistas

Guiones de cuestionarios

Cuestionarios de autoevaluacion (Cabellos, n.d.)
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Técnicas e instrumentos de evaluacion

Figura 2. Técnicas e instrumentos de evaluacién (Cabellos, n.d.)

2.12 Objetivo general:
e Analizar dos productos académicos dentro de las actividades educativas de la
Ingenieria en Administracion de Tierras del Centro Universitario de Oriente,

como elementos estructurales en la institucion educativa y la municipalidad.

2.13 Objetivos especificos:
o lIdentificar los antecedentes e importancia de la Ingenieria en Administracion de
Tierras en el CUNORI
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e Reconocer los procesos e implicaciones del desarrollo de actividades de
aprendizaje y su vinculacion con actores e instituciones externas al CUNORI.

e Explicar las metodologias y estrategias de ensefianza-aprendizaje asi como de
sistematizacion de la ensefianza llevadas a cabo en la Ingenieria en

Administracion de Tierras.

3. SINTESIS DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL

Como se menciond con anterioridad, se imparten cursos en el Plan de Estudios de
Técnico en Agrimensura y en la Ingenieria en Administracion de Tierras. Los créditos
académicos, requisitos de cursos, y contenidos minimos de los cursos desarrollados e

impartidos establecidos en el plan de estudios son los siguientes:

Clave: 01503 Asignatura: Dibujo Técnico |

Ciclo: 1ro. Creditos: 1 Requisitos: Ninguno

Contenidos minimos:

e Lenguaje de lineas
e Simbologia
e Escalas
e Proyecciones (isométrica, oblicua, ortogonal)
e Aplicaciéon de estandares de catastro para los croquis obtenidos en el
campo
Clave: 01506 Asignatura: Geografia
Ciclo: 1ro. Creditos: 2 Requisitos: Ninguno

Contenidos minimos:

e Lageografia de Guatemala.

e Razonamientos basicos de geografia

Percepciones sobre ciencias de la tierra y el espacio (geomorfologia, suelos,
vegetacion, hidrologia, agronomia y uso de la tierra)

Elementos basicos de Geografia Social y Demografia

Significado y contenido de un mapa catastral

Conceptos basicos de censo aplicados a demografia y ciencias agronémicas
Conceptos basicos de unidades geograficas administrativas en Guatemala: su
jerarquia y su relacion con unidades tradicionales, como zonas indigenas,
comunidades, etc.
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Clave: 01507 Asignatura: Metodologia de la investigacion

Ciclo: 1ro. Creditos: 2 Requisitos: Ninguno

Contenidos minimos:

Conceptos generales

La Ciencia

Los métodos generales de la Ciencia

La investigacién Social

La investigacion Natural Métodos y técnicas
Estadistica descriptiva para la investigacion

Clave: 04501 Asignatura: Leyes administrativas y urbanisticas

Ciclo: 4to. Créditos: 3 Requisitos: Introduccién a
la administracion de tierras
y, Leyes civiles y de

registro

Contenidos minimos:

Introduccidn al derecho administrativo

Urbanismo

Estructura Administrativa Gubernamental de Guatemala. Descentralizacion
Consejos de desarrollo urbano y rural

Caodigo Municipal

Los Servicios y funciones Municipales

Normas sobre Urbanizacion

Normas sobre construcciones

Proteccion de sitios histéricos, monumentos

Regulaciones locales
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Clave: 06501 Asignatura: Economia de la tierra
Ciclo: 6to. Créditos: 3 Requisitos: Introduccién a
la administracion de tierras
Contenidos minimos:
e Introduccién a la Economia de tierras (conceptos, definiciones, importancia)
e Introduccién al mercado de tierras urbano y rural
e Teoria de la plusvalia (calculos econdmicos)
e Teoria de la produccion (teoria del valor, la ley del valor, cuantificacién del
valor)
e Teoria de los costos
e Estudios socio-econdémicos vinculados a la tierra (la oferta, la demanda, el
precio-costo)
e El marco legal e institucional para la administracion de la tierra urbana y rural
e Eficiencia econémica, social y ambiental
Clave: 06502 Asignatura: Ordenamiento territorial |1
Ciclo: 6to. Créditos: 4 Requisitos: Sistemas
catastrales

Contenidos minimos:

e Planificacion estratégica
e Modelos de desarrollo
e Anadlisis del territorio. Marketing territorial
e Tareas municipales y el rol de la politica municipal
e Operacionalizacion del ordenamiento territorial a nivel municipal
e Los procedimientos para el permiso de construccién y parcelacion
e Definicién de limites en el campo
e Datos e indicadores
e Mantenimiento de datos
Clave: 09506 Asignatura: Seminario de graduacion
Ciclo: 9no. Creditos: 5 Requisitos:

Contenidos minimos:

Enfoques (Cuantitativo, cualitativo y mixto) y tipos de investigacion (pura,
bésica, aplicada, exploratoria, descriptiva, de campo y experimental)

Métodos de Investigacion (inductivo, deductivo, comparativo, estadistico)

Fases de la Investigacion (planeacion: tema de investigacion; planteamiento del
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problema; objetivos; justificacion; ejecucion: recoleccion y analisis de
informacion; presentacion de resultados: redaccién y estructura de documento
final)

En el afio 2015 se aprobé la actualizacion del pensum de estudios de la carrera de
Técnico en Agrimensura y la Ingenieria en Administracion de Tierras, los cuales se
basan principalmente en el cambio de semestre de los cursos de mayor necesidad de uso
de laboratorios, practicas de campo, equipo de geodesia y estaciones de trabajo de
informéatica. Lo anterior obedece a que cuando se disefié la malla curricular, e ir
desarrollando las diferentes areas del conocimiento a través de los diferentes ciclos; la
mayoria de cursos de las areas de Topografia (usa equipo de geodesia) , Sistemas de
Informacion y Manejo de Informacién Espacial (Usa tiempo en campo, Laboratorios de
Geomatica y estaciones de trabajo de informatica), estos cursos casualmente quedaron en
el primer semestre del afio en todos los ciclos de la parte técnica de la carrera; lo que ha
dificultado disponer de equipo y aulas virtuales (se cuenta Unicamente con 2 aulas) para
atender las necesidades del proceso de ensefianza aprendizaje de la carrera con las
capacidades instaladas. Por otro lado, se han hecho cambios en los prerrequisitos de
algunos cursos para favorecer el avance de los estudiantes en el plan de estudios; y que
facilite el desarrollo de actividades practicas (Centro Universitario de Oriente, 2015).

Se aprovechd ademas para mejorar y enriquecer algunos programas de cursos, tomando
en cuenta los nuevos prerrequisitos y la incorporacion de mayor nimero de horas de
trabajo de campo para llevar a la préactica lo aprendido en clase, trabajo que se realiz6 en
varias mesas de trabajo, con la coordinacion de la carrera y los profesores. Este trabajo
se realiz6 en el periodo comprendido de julio a octubre del 2014.

Tomando en cuenta el contenido minimo del curso, se elaboré el Programa de Estudios
de la asignatura Economia de la Tierra, aprobado en la readecuacion curricular de la
carrera de Técnico en Agrimensura. En la Figura 3 se observa el contenido temaético, las

estrategias de ensefianza y la ponderacion de cada unidad.
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Figura 3. Programa Analitico del curso Economia de la Tierra (Borrero Ochoa, 2000) (Camagni, 2005)
(Camagni, 2005) (Camagni, 2005) (Jaramillo, 2003) (Morales-schechinger, n.d.-b) (Morales-schechinger,
n.d.-a) (Ministerio de Finanzas Publicas, 2005) (Municipalidad de Chiquimula, 2006)
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Los planes y programas de estudios responden a mdltiples intereses y sentidos. La
institucionalizacion de la escuela fue exigiendo que se detallardn con mayor precision
dichos instrumentos. Y de este proceso, que se verifica en el siglo XX, se derivaron
varias concepciones sobre el sentido institucional de los mismos: mientras para unas
instituciones los planes y programas de estudio son la norma a cumplir, para otras sélo

constituye una orientacion (Diaz Barriga, 2009).

El nuevo programa de estudios se implement6 en el segundo semestre del 2014, previa
revision del coordinador de la carrera, aun sin haberse aprobado en la readecuacion
curricular, se elabor6 en el curso de “didactica del urbanismo™ dentro del plan de estudios
de la maestria en urbanismo de la Universidad Nacional Auténoma de México, posterior
a los trabajos en las mesas, fue aprobado.

Dentro de los objetivos del programa se analizan de manera profunda los conceptos de
economia de la tierra, el valor del suelo (como bien irreproducible) y sus tendencias a
nivel local (Chiquimula), nacional y en América Latina. Se analizan los efectos de la
plusvalia y los mercados de suelo urbano, métodos de recuperacion de plusvalias,
revisando algunos casos analogos en Guatemala y experiencias en América Latina.

Acompafando a estos ejercicios las leyes y normas en la materia que rigen el pais.

Se analiza a profundidad los factores que influyen en el precio del suelo, para este
apartado se incorpora nueva bibliografia en los temas de economia urbana (principios de
economia urbana), formacién de los precios del suelo. Cabe mencionar que dentro de la
teméatica de economia de la tierra y derivado de temas especificos contenidos en el
programa, se han desarrollado trabajos de graduacion de varios estudiantes, hoy

Ingenieros en Administracion de Tierras.

Otro tema importante que se analiza es el papel que juega el Estado, desde el Municipio,
como regulador urbano. En el ultimo apartado, se trata el tema de la imposicién a la
propiedad, a través del Impuesto Unico Sobre Inmuebles —IUSI-, tema de gran
importancia ya que el 1USI represent6 el 0,18 por ciento del Producto Interno Bruto —
PIB-y el 1,68 por ciento de la carga impositiva total en 2013, y es apenas el US$6,5 per
capita, muy por debajo del promedio para América Latina (Roman, n.d.). Sin embargo
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sigue siendo una de las pocas herramienta de recaudo para los municipios en cuanto a
impuestos. Actualmente en esta tematica se esta apoyando a la municipalidad de
Chiquimula, trabajo en conjunto con otros cursos, con la elaboracion de un mapa de
valores del suelo, que servira para poder hacer eficiente el cobro el impuesto, ya que la
oficina del 1USI carece de la herramienta para poder valorizar los inmuebles y ubicarlos
en los rangos de valores que indica la ley.

En el programa del curso, se incorporan nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje, y
se valora cada tema segun el peso que tenga de contenido dentro del programa. Ademas
de las estrategias utilizadas para los contenidos de los temas, van acompafadas de
trabajos de campo, basados en el aprendizaje basado en problemas, para que el estudiante
no sea un sujeto pasivo que solo recibe informacion. Producto de este ejercicio, desde
que se aplica el nuevo programa, un ejercicio por afio desde el 2014 al 2016, se ha
elaborado un mapa de valores de renta de suelo urbano por zona (siete zonas forman la

cabecera departamental) en Chiquimula que se actualiza anualmente.

En cuanto a la ponderacion de las actividades en el desarrollo del curso, seguin lo
establecido en el Reglamento General de Evaluacién y Promocion del Estudiante de la
Universidad de San Carlos de Guatemala (2006), se aplican dos evaluaciones parciales
valorizadas cada una en 15 puntos, y calendarizadas por la coordinacion, 40 puntos
asignados a actividades, que se distribuyen dentro de cada uno de los temas y una prueba
final valorizada en 30 puntos, calendarizada también por la coordinacién. Esta prueba
final, queda a criterio de cada profesor la forma de evaluarla. En el curso de Economia
de la Tierra, la evaluacién final es sustituida por un estudio de caso y propuesta, que se va

desarrollando en el transcurso del semestre, conforme se va conociendo la temética.

Dentro de las actividades de aprendizaje, en el ciclo lectivo 2015, se realizé un estudio de
caso, donde el objetivo principal era llevar a la practica varios de los contenidos del
curso. En la Figura 3 se puede observar la problematica y la finalidad del proyecto,
indicando también los conceptos que deberan aplicar para el estudio y propuesta del caso.

El estudio de caso y propuesta, ademas de tener fin académico, se le hizo entrega al
Concejal | de la Municipalidad de Chiquimula, quien coordina la comision de urbanismo,
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para ser presentado ante el Concejo Municipal y ser tomado en cuenta como propuesta de
desarrollo.

3.1 Descripcion del estudio de caso

El futuro de la humanidad est& vinculado a constantes cambios sociales,
econdmicos, politicos, cientificos, tecnoldgicos y culturales que afectan a
todos los paises del globo. Asimismo, estos cambios deben ser compatibles
con las tendencias econdémicas y sociales vinculadas a la construccién de un
nuevo modelo de desarrollo social incluyente que transforme los procesos
productivos del pais con sus determinantes estructurales, supra estructurales y
formas de reproduccion, asi también, que transforme el caracter clasista y la

extrema diferenciacion de la sociedad guatemalteca.

Guatemala experimenta los efectos del sistema capitalista que se manifiestan
en la dependencia y desarrollo desigual. La sintesis de esta realidad se refleja
en un bajo nivel de desarrollo, el cual puede ser medido a través del Indice de
Desarrollo Humano (IDH). Este indicador se muestra mas critico en las areas

rurales respecto a las areas urbanas.

Es importante mencionar que dicho indice es méas bajo en la poblacion
femenina que en la masculina. Esta relacién de desarrollo humano, coloca a
Guatemala en la posicion de los paises menos desarrollados de la regién

latinoamericana.

La mayoria de la poblacién econémicamente activa esta vinculada al sector
primario y la estructura de la tenencia de la tierra y la desigual distribucién del
ingreso, son las principales causas de los problemas econémicos, sociales,

politicos y ecoldgicos que enfrenta la sociedad guatemalteca.

Asimismo, el acceso de la poblacién a la vivienda digna y los servicios de
salud, agua potable, saneamiento ambiental, vias de comunicacion, etc., es
limitado y se acentla en el &rea rural. La educacion es deficitaria, tanto en

cobertura como en calidad y pertinencia; esto hace que un alto porcentaje de
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la poblacién sea analfabeta o posea un bajo nivel académico, siendo mas
afectada la mujer.

Por otro lado, los niveles de subempleo y desempleo afectan a un nimero cada
vez mas creciente de la poblacion econdmicamente activa, provocando un
incremento del sector informal, lo que representa un grave problema para la

economia del pais.

La problemética descrita con anterioridad, ha generado un deterioro de las
condiciones econdmicas y sociales de la poblacién, que conduce a un proceso
de pérdida de valores y descomposicion social, expresado en un incremento de
la delincuencia comun, crimen organizado y corrupcién, problematica que
cada dia se vuelve mas compleja e incontrolable. Esta situacion redunda en la

polarizacion de la sociedad guatemalteca.

En este contexto, Guatemala es absorbida por la globalizacién, sin embargo el
aparato productivo no cuenta con la tecnologia y fuerza de trabajo calificada
necesaria para competir eficientemente en el mercado globalizado. Por otra
parte, la globalizacion propicia la reduccién del Estado y, en consecuencia, la
desatencion de los servicios sociales que constitucionalmente esta obligado a
prestar a la poblacion. En resumen, el pais ha estado inmerso en una
agudizaciéon de las desigualdades sEsta situacion alimenté en el pais un
conflicto armado que durd mas de tres décadas que a la par de la lucha social,
la resistencia histérica y la lucha politica, fueron las distintas formas a través
de las cuales la dinamica de la sociedad guatemalteca expresé su anhelo por

una mejor sociedad.

En el proceso vivido a lo largo de este periodo se aplicé la politica represiva
de Estado, hecho reconocido por los tres Gltimos gobiernos. La USAC no fue
ajena a este proceso ya que distintos sectores de la comunidad universitaria
fueron duramente golpeados e incluso el mismo campus central universitario

fue objeto de ocupaciones militares.

Entre otros impactos que logro esta politica represiva, ha sido la vigencia en la
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USAC de los efectos de neutralizacion y desarticulacién en los campos
académico y financiero que conlleva hacia el futuro, la dificultad para el
cumplimiento a cabalidad de los mandatos constitucionales y de sus
responsabilidades con la sociedad guatemalteca.

Esta lucha absorbié aproximadamente el 40% del siglo pasado y tuvo como
salida politica y negociada la firma de los Acuerdos de Paz, que constituyen
un hito en la historia, en los cuales los contenidos fundamentales de la lucha,
se plasman en un compromiso entre combatientes y cuatro gobiernos
consecutivos (1985-2000), para arribar a politicas de Estado en una agenda
nacional estratégica que marca las acciones a corto, mediano y largo plazo,
gue son necesarias para hacer realidad, la perspectiva histérica buscada con
las distintas formas de lucha antes mencionada (Universidad de San Carlos de
Guatemala, 2015).

En el Plan Estratégico USAC-2022, dentro del area Liderazgo Institucional-Eje
Extension, en sus lineas estratégicas indica:

B.3.1 Fortalecimiento de las relaciones USAC-Estado, para el cumplimiento de:
a) la Constitucién Politica de la Republica; b) los Acuerdos de Paz; c) otros acuerdos
nacionales y regionales; d) incidir en las politicas publicas.

Descripcion:

El Consejo Superior Universitario -CSU- debera promover el fortalecimiento de
las relaciones entre la USAC vy las distintas instituciones del Estado con los propdsitos
que indica la linea estratégica. Este fortalecimiento debera darse inicialmente con la
participacion propositiva y socialmente comprometida de todos los representantes y
designados que tiene la USAC en las distintas instancias. Adicionalmente se deberan
promover actividades académicas de todo tipo que permitan a la USAC un espacio de
expresion para lograr el propoésito indicado en la linea estratégica.

B.3.2 Incorporacion de los programas de extension de la USAC al proceso de
regionalizacion y descentralizacion de las politicas publicas y desarrollo econémico,
social y politico del pais.

Descripcion:
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Con la conduccion del Rector, los Decanos y Directores de centros universitarios,
las unidades académicas deberan buscar las modalidades por medio de las cuales puede
ser posible organizar la actividad de extension de acuerdo a la regionalizacion y
descentralizacién que se opera en el pais.

Deber4 promoverse la presencia de la USAC en la estructura de Consejos de
Desarrollo de sus Unidades Técnicas con propuestas técnicamente factibles para el
desarrollo territorial correspondiente.

B.3.3 Sistematizacion de la actuacion institucionalizada de las representaciones de
la USAC.

Descripcion:

El CSU deberd crear el sistema de la actuacién institucionalizada de las

representaciones de la USAC, para lograr un incremento en el impacto que la USAC
pueda generar en beneficio de la sociedad guatemalteca (...) (Universidad de San Carlos
de Guatemala, 2003).
En cumplimiento con lo establecido por la USAC en el Plan Estratégico, con los
objetivos de la carrera de Administracion de Tierras y del curso de Economia de la
Tierra, con la Constitucion Politica de la Republica en su Articulo 253.- Autonomia
Municipal. Los municipios de la Republica de Guatemala, son instituciones autonomas.

Entre otras funciones les corresponde:

a. Elegir a sus propias autoridades;
b. Obtener y disponer de sus recursos; y
c. Atender los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su

jurisdiccion y el cumplimiento de sus fines propios.

Para los efectos correspondientes emitiran las ordenanzas y reglamentos respectivos
(Asamblea Nacional Constituyente, 1985); el Codigo Municipal en su ARTICULO 3.
Autonomia. En ejercicio de la autonomia que la Constitucion Politica de la Republica
garantiza al municipio, éste elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas, el
gobierno y la administracion de sus intereses, obtiene y dispone de sus recursos
patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su

jurisdiccion, su fortalecimiento econémico y la emision de sus ordenanzas y reglamentos.
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Para el cumplimiento de los fines que le son inherentes coordinara sus politicas con las
politicas generales del Estado y en su caso, con la politica especial del ramo al que
corresponda.

Ninguna ley o disposicion legal podréa contrariar, disminuir o tergiversar la autonomia
municipal establecida en la Constitucion Politica de la Replblica. ARTICULO 35.
Competencias generales del Concejo Municipal. Le compete al Concejo Municipal:

a) La iniciativa, deliberacion y decisién de los asuntos municipales;

b) El ordenamiento territorial y control urbanistico de la circunscripcion
municipal;

c) La convocatoria a los distintos sectores de la sociedad del municipio para la
formulacién e institucionalizacion de las politicas publicas municipales y de los planes de
desarrollo urbano y rural del municipio, identificando y priorizando las necesidades
comunitarias y propuestas de solucion a los problemas locales; (...) (Congreso de la
Republica de Guatemala, 2002).

El estudio de caso y propuesta “Proyecto Plaza Comercial” se realiz6 como trabajo final
del curso de Economia de la Tierra en el segundo semestre del afio 2015, con un grupo de
19 estudiantes asignados al curso, donde el objetivo principal del ejercicio era darle
solucién a un problema actual en nuestra ciudad, aplicando los contenidos del curso,

teniendo un valor de 30 puntos (equivalente a la evaluacion final del curso).

Se seleccion6 el Método de Caso —MdC-, denominado también analisis o estudio de
casos como técnica de aprendizaje con el fin de que los estudiantes enfrenten situaciones

reales, tomen decisiones, valoren actuaciones y emitan juicios fundamentados.

El MdC es una técnica de aprendizaje activa, centrada en la investigacion del estudiante
sobre un problema real y especifico que ayuda al alumno a adquirir la base para el estudio
inductivo. Parte de la definiciéon de un caso concreto para que el alumno sea capaz de
comprender, de conocer y de analizar todo el contexto y las variables que intervienen en
el caso. Los objetivos de esta técnica son:

e Formar futuros profesionales capaces de encontrar para cada problema
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particular la solucién experta, personal y adaptada al contexto social,
humano y juridico dado.

Trabajar desde un enfoque profesional los problemas de un dominio
determinado. EIl enfoque profesional parte de un problema real, con sus
elementos de confusion, a veces contradictorios, tal como en la realidad se
dan y se pide una descripcion profesional, tedricamente bien fundada,
comparar la situacion concreta presentada con el modelo tedrico,
identificar las peculiaridades del caso, proponer estrategias de solucién del
caso, aplicar y evaluar los resultados.

Crear contextos de aprendizaje que faciliten la construccion del
conocimiento y favorezcan la verbalizacidn, explicitacién, el contraste y la
reelaboracion de las ideas u de los conocimientos (Servicio de la
Innovacion Educativa de la Universidad Politécnica de Madrid, 2008).

El proyecto se planificé para realizarlo en 30 dias calendario, donde los estudiantes

tendrian dos semanas para realizar el diagnostico, y lo presentaran en una exposicion oral

en clase el dia 5 de octubre del 2015, segun entrega de la planificacion de las actividades.

Posterior al diagnostico se calendarizan dos asesorias de la propuesta arquitectonica del

proyecto, con fecha 12 y 14 de octubre, y la entrega final el dia 19 de octubre, segun

calendario oficial de evaluaciones finales de semestre, la presentacion del documento

final se estructurd de la siguiente manera:

Introduccion
Problemética
Objetivos
0 Generales
o Especificos
Justificacion
Mapa de ubicacién del parque a “la Madre”
Diagndstico
Los problemas encontrados
Causas
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Analisis de campo
Mapa de ubicacién de las ventas informales
Mapa de ubicacidn de las paradas de buses
Anadlisis de planta
Situacién actual
Analisis de la informacion
Importancia del diagnostico
Marco juridico
Legal
e Propuesta
o Distribucion
0 Ventajas para comerciantes
0 Ventajas para autoridades locales
e Conclusiones
e Recomendaciones

e Anexos

Dentro de la fase del diagnéstico los estudiantes hicieron un levantamiento del area de
estudio, entrevistaron a vecinos adultos mayores, que hayan conocido el parque cuando
funcionaba como espacio publico, observaron la problemaética de contaminacion visual,
auditiva y por desechos sélidos que se da en los alrededores del lugar, ademas del
problema de congestion vehicular, para este ejercicio utilizaron técnicas de observacion,

entrevistas y encuestas.

Se realizo el levantamiento del predio utilizando cinta métrica y toma de fotografias en
distintas horas del dia. Otro problema que pudieron identificar en esta fase, es la
proliferacion de ventas informales en el perimetro del parque, ubicandose sobre el area
destinada para circulacién peatonal y sobre la calle destinada a la circulacién vehicular,
provocando que el peatdn se vea obligado a circular fuera del lugar indicado y poniendo
en riesgo su integridad fisica. Concluida la fase de diagnostico, se determind que el
parque ya no cumple su funcion de espacio publico y se evidencié que el uso potencial

del suelo es el comercial.
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Posterior a identificar la problematica se realizé el inventario del comercio informal que
se ubica en los alrededores del parque, siendo un total en el momento de levantar la
informacion de 26 comercios. Actualmente la municipalidad les cobra Q. 2.00 diarios
por metro cuadrado por concepto de piso de plaza, convirtiendo a los informales en

informales autorizados colaborando asi a que el problema se volviera permanente.

En la socializacion del ejercicio con los comerciantes informales, se les realiz6 una
encuesta, para saber si estarian dispuestos a cambiar su estatus de informales a formales

disponiendo de locales adecuados para la comercializacion de sus productos.

Como respuesta a la pregunta formulada, la mayoria contestaron que “si” estarian
dispuesto a rentar un lugar, ademas se hizo un sondeo de cuanto estarian prestos a pagar
por concepto de renta de un local comercial ubicado en el mismo lugar donde se ubican
actualmente. Otra de las grandes sorpresas al realizar esta pregunta fue que los
informales estarian abiertos a pagar arriba del minimo que se les propuso para ubicarse

en un local comercial.

Basados en la informacion recolectada y evidenciando la problematica, se propone el
cambio de uso de suelo, de equipamiento urbano a comercial, y se realiza la propuesta de
una plaza comercial con 40 locales comerciales para ser ocupados por el comercio
informal ubicado en las afueras del parque, despejando la via publica y generando

mayores ingresos a la municipalidad en cuanto a arbitrios.

Para la elaboracion de este estudio de caso, no se contd con ningln tipo de
financiamiento por parte de alguna institucién, en su totalidad fue financiado por los
estudiantes y entregado a la Municipalidad de Chiquimula como aporte de la
Universidad a la sociedad Chiquimulteca.

El objetivo de entregar el proyecto a la Municipalidad de Chiquimula, ademas de cumplir
con los mandatos de la USAC, es cumplir con los fines de la carrera de Administracién
de Tierras, el objetivo de los MdC, y apoyar a la Municipalidad en la propuesta de
proyectos técnicos sustentados, ya que en la actualidad la Municipalidad carece de la
capacidad instalada y equipo técnico que realice este tipo de estudios y llevarlos a
ejecucion para mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.
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A continuacion los requerimientos del trabajo final y la presentacion final del proyecto:
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Figura 4. Presentacion estudio de caso del curso Economia de la tierra.
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3.2 Resultados del trabajo
Se realiza un balance del resultado del trabajo en dos términos, el didactico —
educativo y el impacto que tuvo el proyecto fuera de la institucion. Evaluaremos en

primer lugar la técnica utilizada.

Un aspecto caracteristico del MdC es la ausencia de una Unica respuesta correcta (aunque
si existen respuestas mas y menos adecuadas) porque lo verdaderamente importante son

los procesos que siguen los alumnos para llegar a una solucion.

Por este motivo los aspectos més relevantes en la evaluacion son: el razonamiento que ha
seguido el alumno, las relaciones que ha establecido entre los diferentes conceptos y
teorias, las modalidades que ha introducido en su forma de concebir el conocimiento
gracias al trabajo con sus compafieros, etc. (Servicio de la Innovacion Educativa de la
Universidad Politécnica de Madrid, 2008).

Al evaluar el razonamiento que siguieron los alumnos, abordaron la problemética desde
la conceptualizacién del espacio publico, una vista al pasado como en afios anteriores el
parque cumplia con su funcién de recreacién y esparcimiento, y como al transcurrir el
tiempo e intensificarse la actividad comercial en los alrededores deja de cumplir esta

funcion.

Los estudiantes pudieron llevar a la practica conceptos como usos del suelo,
aglomeracion, economias de escala, accesibilidad y espacio publico, aplicados a una
situacion real. Conceptos que solamente discutidos en el aula, la mayoria del tiempo son
complicados de entender, principalmente los de economia urbana, debido a la formacién
bésica de los estudiantes. Al finalizar el ejercicio, los estudiantes comprendieron y
aplicaron cada uno de los conceptos.

Cabe mencionar que uno de los grandes aportes en el ejercicio es que los estudiantes
pudieron abordar la problematica tanto como comerciantes, ya que varios de los
integrantes del equipo son miembros de la comunidad que forma parte de la
problematica, y como vecinos afectados por las actividades econdmicas informales y la
falta de espacios adecuados para realizar adecuadamente este tipo de actividades.
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En la fase del diagndstico, se esperaba algun tipo de reaccion negativa por parte de los

comerciantes, sin embargo estuvieron en gran disponibilidad de dar respuesta a las

encuestas y participarle a los estudiantes sus inquietudes y opiniones en cuanto a la

dindmica que ahi se realiza.

Durante el desarrollo del ejercicio con la técnica del MdC, como profesora se pudieron

recoger varios datos sobre los proceso que siguen los alumnos:

Enfoque del anélisis del problema

Dificultades que encontraron los alumnos y como las solucionaron
Relacion de diversos conocimientos para responder las demandas del caso
Eficacia del trabajo en grupo

Viabilidad de la decision o solucion tomada y justificacién teorica y

practica de la misma

Los estudiantes al terminar el ejercicio y realizar la propuesta, llegaron a varias

conclusiones:

La ciudad de Chiguimula consta con variedad de parques que son
utilizados a diario por los pobladores, pero existe un parque en especial
que Unicamente se utiliza una vez al afio, este es el parque a “La Madre”
este parque pasa 364 dias del afio cerrado y a sus afueras se concurre una
cantidad de 26 elementos comerciales que aprovechando el desuso de
dicho parque se aglomeran desordenadamente y sin control de arbitrio
municipal.

Cuando un ordenamiento se proyecta es con fines de beneficiar a la
poblacién y mejorar la calidad de vida de las personas se necesitan hacer
cambios que en cierto modo puede “afectar” a unos, pero los beneficiados
son mas, aungue se debe de tener en cuenta que no se puede destruir la
mistica del casco urbano y por eso se debe de tener conciencia y tener en
cuenta la historia de los monumentos en este caso para respetarlos e
incluirlos en los proyectos, asi como la estatua o la fuente que seguiran en

el lugar.

e En los proyectos de ordenamiento territorial se tiene que tener en cuenta el
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desarrollo social y el mejoramiento en la calidad de vida de los habitantes,
también es prudente planificar en fines de desarrollo econémico para
poder generar un ingreso municipal que sea empleado en los diferentes
proyectos o0 servicios, de esta manera se establece un arbitrio o tributo
municipal para generar este fondo.

e La Municipalidad puede beneficiarse mediante esta propuesta por medio
de arbitrios las cuales son las tasas que se pagan por el mantenimiento de
algln servicio publico como por ejemplo las rentas que pagan los

vendedores que alquilan locales en el mercado.

Y recomendaciones:

e Regular el establecimiento de los comerciantes del mercado central de
Chiquimula, para que estos no interfieran en la estructura y acceso a los
bienes publicos de uso comuin como lo son parques.

e En la reestructuracion de los proyectos de ordenamiento territorial que
tienen cierta mistica se debe de resguardar lo histérico, como lo es en este
caso el monumento “La Madre”.

e Debemos evitar ser invasivos para lograr conservar la esencia del lugar.

e Tener en mente el beneficio comin en este proyecto, se debe de
aprovechar el uso 6ptimo del territorio, para generar mayores ingresos
municipales e implementarlos en proyectos de importancia para el

municipio.

En resumen, en cuanto los objetivos académicos del ejercicio, superaron las expectativas

y la técnica utilizada para alcanzarlos fue la idonea para realizarlo.

Evaluando el impacto que tuvo el ejercicio fuera de la institucién educativa, se aplica el
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico en la solucion de los problemas y
satisfaccion de las necesidades de la sociedad guatemalteca. Incluyendo la vinculacion
social, la conservaciéon y difusion de la cultura, la conservacion del ambiente y la
promocion de la salud fisica y mental asi como el desarrollo de la comunicacién social.
Los estudiantes generan informacion a nivel local que sirve a la planificacion urbana y

rural, suministran informacion a través de mapas, datos estadisticos e imagenes
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automatizadas de la tierra y sus recursos para la toma de decisiones politicas.
Contribuyen a mejorar la calidad de vida de las poblaciones urbanas y rurales con su

aporte en la construccion de obras de infraestructura.

Se empiezan a abrir los espacios laborales que comprenden la Ingenieria en
Administracion de Tierras y el Técnico en Agrimensura, que conozcan técnicas modernas
para el levantamiento y la captura de datos, que realicen las labores de campo y oficina
en contextos sociales particulares, que analicen la calidad de los datos recolectados, los
procesen y que plasmen los productos en un mapa en formato anal6gico o digital, que
generan y administran bancos de datos con informaciones multiples, y puedan a partir de
informaciones previas replantear disefios de obras o procesos técnicos, apoyar al
ordenamiento del territorio y la toma de decisién para la implementacion de politicas
publicas.

Como ultimo punto, se hace entrega a la Municipalidad de Chiquimula un proyecto que
ademés de mejorar la calidad de vida de los habitantes, ordenando el territorio, propone

incrementar los ingresos del municipio producto de arbitrios y contribucion por mejoras.

Es tarea del Concejo Municipal como érgano colegiado superior la deliberacion y

decision de llevar a ejecucion proyectos de impacto en la comunidad.
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4. CONCLUSIONES

La ingenieria en Administracion de Tierras, como disciplina que comprende el
estudio de las mediciones y la representacion de la informacion sobre la Tierra, es una
actividad humana que no se circunscribe a cumplir una simple labor técnica sino que esta
comprometida con la promocion y el mejoramiento de la sociedad y del medio ambiente,
aportando sus conocimientos en los factores de desarrollo a nivel politico, econémico

social y ambiental.

La carrera de Ingenieria en Administracion de Tierras con salida intermedia a nivel de
Técnico Universitario en Agrimensura brinda al estudiante la oportunidad de formarse
académicamente para abordar la problemética de la tierra desde una perspectiva técnica,
social, legal, y econdmica. Lo prepara para trabajar en instancias del Estado que realizan
actividades en administracion de tierras, las municipalidades, Organizaciones No

Gubernamentales con actividades ligadas al tema tierra y el Sector Privado.

Por otro lado, la carrera tanto a nivel de ingenieria como de técnico permite al estudiante
prepararse para apoyar procesos de catastro y ordenamiento del territorio, teniendo
capacidad de entender las causas de los problemas que se derivan de la tierra y los

conflictos que los mismos causan, interviniendo en primera instancia en su resolucion.

El curriculo se hizo en forma participativa con la asesoria de expertos extranjeros, el
enfoque curricular principal utilizado en el disefio de la carrera técnica y de ingenieria es
el de competencias. La propuesta curricular obedece también a un andlisis profundo del
que hacer de la profesion de agrimensor en diferentes paises del mundo, y la evolucién
reciente que ha conocido dicha profesion debido al avance tecnoldgico y la globalizacion.

Las y los Ingenieros en estas disciplinas han tenido en otras partes del mundo, sustancial
participacion en determinar como el entorno fisico esti formado y cémo los recursos de
la nacion son usados, reservados o preservados; la misma que se incrementa y expande
rapidamente mediante el uso de los sistemas de cOmputo, programas, Procesos
automatizados de recoleccion de la informacion, métodos modernos para la

administracion de los datos, tecnologias de graficacion que permiten ser los profesionales
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idoneos para el manejo de una vasta cantidad de informacion sobre la tierra y sus
recursos. La informacion recolectada, suele ser la base para establecer los linderos, las
parcelas, la delimitacion de areas cruciales para la proteccién del medio ambiente,
orientar en el disefio del desarrollo urbano, disefiar, construir y controlar obras de
ingenieria, para la elaboracion de cartografia, o tomar simplemente decisiones locales
acerca del uso de la tierra. EI acierto y oportunidad de estas decisiones son con
frecuencia dependiente de la calidad de la informacion disponible sobre el territorio. Es
asi como estos profesionales formados en el tema de la Administracion de Tierras tienen

un impacto directo sobre la calidad de vida y el desarrollo integral de nuestra sociedad.

El curriculo de la carrera de Técnico en Agrimensura e Ingeniero en Administracion de
Tierras esta disefiado con el objetivo de responder adecuadamente a las demandas de
globalizacién de la sociedad. EI proceso de ensefianza-aprendizaje que se desarrolla
actualmente se hace bajo el enfoque basado en competencias, pretendiendo que el
estudiante realice actividades y resuelva problemas con sentido de reto, motivacion,
creatividad, comprension y emprendimiento, con la meta de contribuir al desarrollo
personal y economico-empresarial. Este objetivo en la actualidad se estd cumpliendo,
desde el momento que el estudiante tiene la posibilidad de dar respuesta, a lo largo de la
carrera y en el desarrollo de cada uno de los cursos, aplicando los conocimientos previos
y los adquiridos, a una serie de problemas relacionados con el tema tierra a nivel
nacional. Ademas de poder incorporarse en el ambito laboral tanto técnicos como
ingenieros en instituciones publicas y privadas relacionadas con la administracion y

planificacion territorial.

Como reflexion final, la importancia de la carrera en el contexto, tanto local como
nacional, en la actualidad, con una mirada para y hacia el desarrollo en los diferentes

sectores:

. En el Sector Agricola: Contribuir a garantizar el derecho de propiedad y
posesion de la tierra, generar informacion sobre suelos, producir informacién
sobre caracteristicas de la topografia del terreno y accidentes geogréaficos,
producir informacion sobre infraestructura existente y apoyar en la resolucion de

conflictos de tierras. Producir informacion territorial por medios digitales para la
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ubicacion de recursos que se utilizan en los procesos de produccion agricola.
. En el ordenamiento territorial: generar informacion a nivel local que sirve
a la planificacion urbana y rural. Administracion de sistemas de informacion
municipales.
. En la Agroindustria: Generar informacion sobre redes viales, redes
eléctricas, servicios basicos, ubicacién de puertos y centros de acopio con
sistemas automatizados para estimacion de tiempos de transporte, zonificacion
rural por caracteristicas de cultivos y tipos de suelos.
. En el Turismo: Produccion de Sistemas de informacion integrados para el
disefio de planes reguladores en zonas turisticas, redes de carreteras, estudios de
factibilidad desde el punto de vista topografico, informacién para la proteccion
del medio ambiente, informacion para el manejo de Parques Nacionales, Reservas
Forestales, areas de proteccion. Levantamiento, replanteo y control geodésico de
obras de infraestructura.
. En la Industria: Levantamientos topograficos y geodésicos para la
ubicacién de zonas industriales, zonificacion a través de informacion catastral.
. En el Desarrollo Rural: Apoyo en la produccién de informacién
topografica, cartografica, geodésica, de representaciones digitales del territorio y
su dindmica.

La injerencia de la carrera y aspectos politicos que permitirdn el desarrollo socio-

econdmico:

e La inversidn extranjera y nacional: Requerimientos de seguridad de inversion,
estabilidad politica, servicios, facilidades e infraestructura de exportacion e
importacion, garantia de posesion de la tierra y la inversion sobre ella.

e EIl manejo y administracion del recurso tierra: Es un aspecto politico que debe
estar sustentado en las acciones del Estado que actuando como principal
interesado y usuario, debe garantizar la tenencia de la tierra, dirimir los conflictos
originados en la posesion, cobrar las tasas impositivas derivadas de la tenencia de
la tierra e impulsar las politicas econdmicas que contribuyan con el desarrollo
rural.

e La seguridad alimentaria: Desarrollo del agro con elementos de produccion,
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competitividad y sostenibilidad, acceso al crédito y reinversion. Para esto debe
recalcarse el aporte de nuestra carrera a la agrimensura, apertura de caminos,
estudios de zonificacion.

e Calidad de vida de poblacién: Aporte de la profesion para suministrar
informacion a través de mapas, datos estadisticos e imagenes automatizadas de la
tierra y sus recursos para la toma de decisiones politicas. Contribuir a mejorar la
calidad de vida de las poblaciones urbanas y rurales con su aporte en la
construccion de obras de infraestructura.

La revision y actualizacion periddica del pensum de estudios es necesaria, ya que surgen
nuevas necesidades dentro de la sociedad, la disponibilidad de recursos y los avances de
las tecnologias. En cuanto a los programas de estudio, la estructura se relaciona con

aspectos institucionales, curriculares y docentes (Diaz Barriga, 2009).

Para determinar el contenido basico del programa de Economia de la Tierra se tuvieron a
la vista los contenidos minimos del curso, se propusieron estrategias de ensefianza-

aprendizaje y se propone un estudio de caso como evaluacion final.

En el desarrollo de los cursos de Geografia, Dibujo Técnico |, Metodologia de la
Investigacion, Leyes administrativas y Urbanisticas, Economia de la Tierra,
Ordenamiento Territorial 1l y Seminario de Graduacién, la aportaciones del urbanismo
han sido multiples y diversas, ya que los cursos estan enfocados desde su concepcion y
estructuracion para formar conocimiento y dar solucién a problemas relacionados con la
temética del suelo. Para esto, es importante que la metodologia de ensefianza permite
realizar ejercicios donde se puedan evaluar las condiciones actuales y realizar propuestas.
Este es el caso del curso de Ordenamiento Territorial 11, donde los estudiantes realizan el
ejercicio de ejecutar diagnosticos de dinamicas territoriales en base a la normativa

vigente, para iniciar con los planes de ordenamiento territorial.

Al involucrar al estudiante de la carrera de Administracion de Tierras en el levantamiento
y analisis de informacién territorial, formulando propuestas de desarrollo a nivel local,
estamos cumpliendo con la funcion de extension de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, al generar nuevo conocimiento con los proyectos de investigacion en los

trabajos de graduacién, con la funcidén de investigacién y con la imparticion de los
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cursos, la funcién de docencia. Ademas, estamos cumpliendo con los compromisos de la
USAC con los Acuerdos de Paz, promoviendo iniciativas que incrementan el aporte al
desarrollo del pais y a la consolidacién de la paz.

Aplicando métodos de ensefianza, como el método de caso, se vincula al estudiante con la
realidad nacional, conocen la problematica local, tienen la oportunidad de aplicar los
conocimientos adquiridos previamente y dar solucién a un problema, ademas de tener
contacto con la comunidad y obtener de ella una perspectiva diferente de la problematica
(perspectiva del técnico y perspectiva del usuario). El resultado de éste tipo de método,
en cuanto a proceso de ensefianza-aprendizaje a sido grandemente satisfactorio, tanto con
los resultados obtenidos por los estudiante, y con la evaluacion de la comprension los

contenidos.

Dentro de los resultados obtenidos en el presente informe, proponiendo un cambio de
uso de suelo de equipamiento a comercial, aunque aun el Concejo Municipal no ha
resuelto favorablemente al proyecto para su asignacion de presupuesto y ejecucion, el
estudiante tuvo la oportunidad recolectar informacion, involucrarse con la sociedad, y
proponer una alternativa sustentada a un problema real, relacionado con el uso y valor del
suelo, que se acrecienta dia a dia ocasionando complicaciones de contaminacion,

congestionamiento y descontento entre la poblacion por mencionar algunos.

Contar con la especializacién en urbanismo a contribuido en primer lugar a conformar un
equipo de profesores multidisciplinario, especialista en el area donde estan contenidos los
cursos impartidos y cumpliendo asi con los objetivos de formacion por areas de la carrera

de Administracién de Tierras.

Si bien es cierto que es una gran fortaleza para la carrera contar con un equipo
multidisciplinario y especialista en cada tema como recurso humano, debido al enfoque
que tiene la carrera, por competencias, es de gran importancia contar con formacién
didactica, para conocer y aplicar los métodos de ensefianza-aprendizaje adecuados a cada
uno de los cursos, segun el area donde estan ubicados.

Dentro de las recomendaciones para el desempefio profesional y especificas relativas a la

formacion de urbanistas, a criterio personal deberia incluirse en el pensum de estudios un
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curso adicional al de didactica del urbanismo, para los profesionales que ademas de la
practica en instituciones dedicadas al ordenamiento territorial, estan involucrados en la

formacion de profesionales relacionados al tema.
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